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ÂÀÆÍÛÉ ÔÀÊÒÎÐ ÏÎÂÛØÅÍÈß ÏÐÎÈÇÂÎÄÈÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÒÐÓÄÀ 
Çà 1964 ãîä ìåòàëëóðãè ñòðàíû' 

âûïëàâèëè 85 ìëí. òîíí ñòàëè, 
ïðîèçâåëè 57,4 ìëí. òîíí ïðîêàòà. 
Êàæäóþ ìèíóòó íàðîäíîå õîçÿé­
ñòâî ïðîèçâîäèëî: îêîëî 1 ìëí. 
êèëîâàòò ýëåêòðî ý í å ð ã è è, 
1000 òîíí óãëÿ, 118 òîíí ÷óãóíà, 
160 òîíè ñòàëè, ÏÎ òîíí ïðîêàòà, 
1 àâòîìîáèëü, 6 òåëåâèçîðîâ, 
2 õîëîäèëüíèêà, 150 ì 2 æèëüÿ. 

Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â 
ïðîìûøëåííîñòè âûðîñëà íà 4 ïðî­
öåíòà ïðîòèâ 1963 ãîäà. 

Êîëëåêòèâ íàøåãî êîìáèíàòà 
òàêæå äîáèëñÿ áîëüøèõ óñïåõîâ 

â 1964 ãîäó. Äåñÿòêè òûñÿ÷ òî÷è 
÷óãóíà, ñòàëè, ïðîêàòà è äðóãîé 
ïðîäóêöèè âûäàíû ñâåðõ ïëàíà 
ðîñò ïðîèçâîäñòâà â 1964 ãîäó 
ïðîòèâ 1963 ãîäà ñîñòàâèë: ïî ÷ó­
ãóíó íà 9,9 ïðîöåíòà, ïî ñòàëè íà 
4,1 ïðîöåíòà, ïî ïðîêàòó íà 3,2 
ïðîöåíòà, ïî âàëîâîé ïðîäóêöèè 
íà 4,6 ïðîöåíòà. 

Ïëàí ïî ïðîèçâîäèòåëüíîñòè 

òðóäà âûïîëíåí íà 101,2 ïðîöåíòà 
Ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â 
1964 ãîäó ñîñòàâèë ïðîòèâ 1963 
ïîäà 3,2 ïðîöåíòà. 

Çíà÷åíèå áîðüáû ñ ïîòåðÿìè 
ðàáî÷åãî âðåìåíè 

Âñå õîðîøî çíàþò èçâåñòíóþ 
ôîðìóëó Âëàäèìèðà Èëüè÷à Ëå­
ïèëà î òîì, ÷òî ïðîèçâîäèòåëå 
íîñòü òðóäà — ýòî â ïîñëåäíåì 
ñ÷åòå, ñàìîå âàæíîå, ñàìîå ãëàâ­
íîå * äëÿ ïîáåäû íîâîãî îáùå­
ñòâåííîãî ñòðîÿ. 

×åì ïëîäîòâîðíåå íàø òðóä, 
÷åì âûøå åãî ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, 
òåì áîëüøå ïðîäóêöèè ïîëó÷èò 
ñòðàíà, òåì áûñòðåå ðàñòåò æèç­
íåííûé óðîâåíü òðóäÿùèõñÿ. 

Ïîýòîìó äëÿ äîñòèæåíèÿ áîëåå 
âûñîêîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäèòåëü­
íîñòè òðóäà äîëæíû áûòü èñïîëü­
çîâàíû âñå ðåçåðâû è, â ÷àñòíîñòè 
äîëæíû áûòü ñâåäåíû ê ìèíèìó­
ìó ïðÿìûå ïðîèçâîäñòâåííûå ïî­
òåðè ðàáî÷åãî âðåìåíè, òàê êàê îò 
ñòåïåíè èñïîëüçîâàíèÿ ðàáî÷åãî 
âðåìåíè çàâèñèò âûðàáîòêà ïðî­
äóêöèè è âåëè÷èíà åå, ïðèõîäÿ­
ùàÿñÿ íà îäíîãî ðàáîòàþùåãî. 

Óâåëè÷åíèå ïîëåçíîé ïðîäîëæè­
òåëüíîñòè ðàáî÷åãî âðåìåíè îçíà­
÷àåò ïîâûøåíèå óäåëüíîãî âåñà 
âðåìåíè, çàòðà÷åííîãî ïðîèçâîäè­
òåëüíî. Â íàøåé ñòðàíå ñàìûé 
êîðîòêèé ðàáî÷èé äåíü. Ñîöèàëè­
ñòè÷åñêîå îáùåñòâî ïðåäïîëàãàåò 
ïîñòîÿííîå ñîêðàùåíèå ðàáî÷åãî 
äíÿ, íî â ïðåäåëàõ ñîêðàùåíèÿ 

ðàáî÷åãî âðåìåíè òðåáóåòñÿ, ÷òî­
áû ïðîèçâîäèòåëüíî çàòðà÷èâà 
åìîå âðåìÿ áûëî ìàêñèìàëüíûì. 
Íåðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå 
ðàáî÷åãî âðåìåíè ñíèæàåò íðýèç 
âîäèòåëüíîñòü òðóäà. 

Áîðüáà ñ ïîòåðÿìè ðàáî÷åãî 
âðåìåíè çàêëþ÷àåòñÿ â ñîâåðøåí 
ñòâîâàíèè âñåõ ôîðì è ìåòîäîâ 
îðãàíèçàöèè òðóäà è ïðîèçâîä­
ñòâà. 

Íîâàÿ òåõíèêà è ñîêðàùåíèå 
ðàáî÷åãî äíÿ òðåáóþò ïåðåõîäà ê 
áîëåå âûñîêîé ñòóïåíè îðãàíþýà 
öèè òðóäà. 

«Òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ è ëó÷øàÿ 
îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà äîëæ 
íû áûòü èñïîëüçîâàíû ïîëíîñòüþ 
íà êàæäîì ïðåäïðèÿòèè äëÿ ïî. 
âûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðó 
äà è ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðî­
äóêöèè. Ýòî ïðåäïîëàãàåò: áîëåå 
âûñîêèå òåìïû ðîñòà ïðîèçâîäè­
òåëüíîñòè òðóäà ïî ñðàâíåíèþ ñ 
òåìïàìè ðîñòà çàðàáîòíîé ïëàòû, 
ñîâåðøåíñòâîâàíèå íîðìèðîâàíèÿ 
òðóäà, íåäîïóùåíèå ïîòåðü ðàáî­
÷åãî âðåìåíè, âíåäðåíèå õîçÿé­
ñòâåííîãî ðàñ÷åòà âî âñå çâåíüÿ 
ïðîèçâîäñòâà» — òàê ãîâîðèòñÿ â 
Ïðîãðàììå ÊÏÑÑ. 

Ïîòåðè âñëåäñòâèå ïðîñòîåâ 
àãðåãàòîâ è îáîðóäîâàíèÿ 

Ïàøè ïðåäïðèÿòèÿ îñíàùåíû 
ñåé÷àñ ìîùíîé ñîâðåìåííîé òåõ­
íèêîé, âî âñåõ îòðàñëÿõ íàðîäíî­
ãî õîçÿéñòâà âíåäðÿåòñÿ ïåðåäî­
âàÿ òåõíîëîãèÿ, óâåëè÷èâàþòñÿ 
ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè çà 
ñ÷åò ìîäåðíèçàöèè, êîðåííîé ðå­
êîíñòðóêöèè è ðàñøèðåíèÿ äåé­
ñòâóþùèõ öåõîâ è ïðåäïðèÿòèé, 
íà îñíîâå íîâåéøèõ äîñòèæåíèé 
íàóêè è òåõíèêè âíåäðÿåòñÿ êîì­
ïëåêñíàÿ ìåõàíèçàöèÿ è àâòîìàòè-

-3 àö è ÿ up îèç â îäñò â à. 
Å> Âñÿ ýòà ìîùíàÿ òåõíèêà äîëæ-
• íà èñïîëüçîâàòüñÿ íàèáîëåå ïîë­

íî, âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíî. Â ~î 
æå âðåìÿ íà íåêîòîðûõ ïðåäïðèÿ­
òèÿõ, â òîì ÷èñëå è â öåõàõ íà­
øåãî êîìáèíàòà äîïóñêàþòñÿ çíà­
÷èòåëüíûå ïîòåðè âðåìåíè èç-çà 
ïðîñòîåâ àãðåãàòîâ è îáîðóäîâà­
íèÿ. 

Âîò òîëüêî â 1964 ãîäó èç-çà 
ñâåðõïëàíîâûõ ïðîñòîåâ ÷åòûðåõ 
ïðîêàòíûõ ñòàíîâ — ñòàí «250» 
¹ 1, «300» ¹ 2, «500» è ñòàí 
«2350» ïîòåðè ðàáî÷åãî âðåìåíè 
ñîñòàâèëè 489 ÷àñîâ, â òå÷åíèå 
êîòîðûõ ìîãëî áûòü ïðîêàòàíî 
äîïîëíèòåëüíî íåñêîëüêî äåñÿòêîâ 
òûñÿ÷ òîíí ìåòàëëà. 

Ïðîñòîè, âûçûâàåìûå àâàðèÿìè, 
âñëåäñòâèå íåáðåæíîñòè èëè õà­
ëàòíîãî îòíîøåíèÿ ê ïîðó÷åííîìó 
äåëó, çàäåðæêàìè, èç-çà íåäîñòà­
òî÷íî ÷åòêîé îðãàíèçàöèè ðåìîíò­
íûõ ðàáîò, íàìíîãî ñíèæàþò ïðî­
èçâîäèòåëüíîñòü òðóäà. 

Íàð î äíî õ îç ÿ é ñòâ åí íûì ïëàíîì 
íà 1965 ãîä ïðåäóñìîòðåíû áîëü­
øèå çàäà÷è, âûïîëíåíèå êîòîðûõ 
áóäåò âêëàäîì â ñîçäàíèå ìàòå­
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû êîììó­
íèçìà. Ìåòàëëóðãè ñòðàíû äîëæ­
íû âûïëàâèòü 90 ìëí. òîíí ñòàëè, 
â òîì ÷èñëå êîëëåêòèâó íàøåãî 
êîìáèíàòà ïðåäñòîèò âûïîëíèòü â 
ýòîì ãîäó ïîâûøåííûé ïðîèçâîä­
ñòâåííûé ïëàí. Ïðåäóñìîòðåíî 
äàëüíåéøåå ïîâûøåíèå ïðîèçâî­
äèòåëüíîñòè òðóäà. 

Çà ñ÷åò ÷åãî ìîæíî ðåøèòü ýòè 
ñòîëü âûñîêèå çàäà÷è? Ïðåæäå 
âñåãî çà ñ÷åò ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ 
ïðîèçâîäñòâà, âíåäðåíèÿ íîâîé 
òåõíèêè è òåõíîëîãèè, ìåõàíèçà­

öèè è àâòîìàòèçàöèè ïðîèçâîä­
ñòâåííûõ ïðîöåññîâ, ëèêâèäàöèè 
ïðîñòîåâ àãðåãàòîâ è îáîðóäîâà­
íèÿ, óìåíüøåíèÿ ïîòåðü ðàáî÷åãî 
âðåìåíè. 

Êàæäûé èç íàñ äîëæåí çíàòü, 
÷òî îäíà ìèíóòà ïðîñòîÿ àãðåãàòà 
îçíà÷àåò ïîòåðþ ìíîãèõ òîíè ÷ó­
ãóíà, ñòàëè, ïðîêàòà. Ñòàí «2500» 
ÿâëÿåòñÿ ñîâðåìåííûì óíèêàëü­
íûì àãðåãàòîì, ïðîèçâîäèòåëüíîå 
èñïîëüçîâàíèå êîòîðîãî âî âðåìå­
íè äîëæíî áûòü ìàêñèìàëüíûì. 
Îäíàêî èç-çà áîëüøèõ ïîòåðü ðà­
áî÷åãî âðåìåíè (àâàðèè, ïîëîìêè 
îáîðóäîâàíèÿ è ò. ä.), êîëëåêòèâ 
ñòàíà â 1964 ãîäó íåäîäàë ê ïëà­
íó ìíîãèå òûñÿ÷è òîíí ëèñòà. 

Ïîòåðè ðàáî÷åãî âðåìåíè èç-çà 
àâàðèé, äîïóùåííûõ ïî âèíå îò­
äåëüíûå íåðàäèâûõ ðàáîòíèêîâ, 
òÿæåëî îòðàæàþòñÿ íà ðàáîòå 
âñåãî êîëëåêòèâà. Âîò, íàïðèìåð, 
11 ôåâðàëÿ ñ. ã. ïî âèíå, ñòàëåâà­
ðà ìàðòåíîâñêîé ïå÷è ¹ 18 
ò. Øåñòàåâà ïðîèçîøëà àâàðèÿ, 
êîòöðàÿ âûâåëà èç ñòðîÿ ïå÷ü íà 
10 ÷àñîâ è äåçîðãàíèçîâàëà ðàáî­
òó ðÿäîì ðàñïîëîæåííûõ ïå÷åé. 
Êðîìå ïîòåðü 350 òîíí ìåòàëëà 
íà ëèêâèäàöèþ àâàðèé áûë çà­
òðà÷åí òðóä ìíîãèõ ðàáîòíèêîâ. 

Ñòðîãîå ñîáëþäåíèå òåõíîëîãèè, 
íàäëåæàùèé óõîä çà àãðåãàòîì, 
ñâîåâðåìåííîå îáåñïå÷åíèå ìàòå­
ðèàëàìè ñûðüåì è çàãîòîâêîé — 
âåðíûé ïóòü ê óñòðàíåíèþ àâàðèé 
è ïîòåðü ðàáî÷åãî âðåìåíè. 

Íà êîìáèíàòå åñòü ìíîãî ïðè­
ìåðîâ õîðîøåãî ñîäåðæàíèÿ àãðå­
ãàòîâ. Íàïðèìåð, êîëëåêòèâ ìàð­
òåíîâñêîé ïå÷è ¹ 6, âîçãëàâëÿå­
ìûé ñòàëåâàðàìè òò. Ñîêîëîâûì, 
Êîâàëåâñêèì, Ñåðãååâûì è Ëû÷à-
êîì, äîáèëñÿ áëàãîäàðÿ ïîâñåä­
íåâíîìó âíèìàòåëüíîìó óõîäó çà 
àãðåãàòîì çíà÷èòåëüíîãî ñíèæåíèÿ 
ïðîñòîåâ íà ðåìîíòàõ ïîäà è èìåë 
13 ÷àñîâ ïðîñòîåâ íà ãîðÿ÷èõ ðå­
ìîíòàõ âìåñòî 65 ÷àñîâ ïî ïëàíó. 

Â ðåçóëüòàòå îáåñïå÷åíèÿ íàä­
ëåæàùåãî óõîäà çà àãðåãàòîì, 
ñîáëþäåíèÿ òåïëîòåõíè÷åñêîé è 
òåõíîëîãè÷åñêîé èíñòðóêöèé ëî 
âûïëàâêå ñòàëè êîëëåêòèâ ìàð-

Ðóêîâîäèòåëÿì âñåõ ìàðòåíîâ-
•ñêèõ öåõîâ ïðåäëîæåíî øèðîêî 
ðàñïðîñòðàíèòü ïåðåäîâîé îïûò 
ïå÷è ¹ 6 ñðåäè âñåõ ñòàëåïëà­
âèëüùèêîâ. 

Ïîòåðè ðàáî÷åãî âðåìåíè â ñâÿçè 
ñ íàðóøåíèåì òðóäîâîé äèñöèïëèíû 

Íåñìîòðÿ íà ñíèæåíèå êîëè÷å­
ñòâà ïðîãóëîâ â 1964 ãîäó, íàäî 
îêàçàòü, ÷òî ïîòåðè ðàáî÷åãî âðå­
ìåíè èç-çà íàðóøåíèé òðóäîâîé 
äèñöèïëèíû íà êîìáèíàòå îñòàþò­
ñÿ çíà÷èòåëüíûìè. Òàê, íàãîðèì åâ, 
çà ïðîøåäøèé ãîä èç-çà ñîâåð­
øåííûõ ïðîãóëîâ áûëî ïîòåðÿíî 
6419 ÷åëîâåêî-äíåé. ' 

Â òàêèõ öåõàõ, êàê êîòåëüíî-
ðåìîíòíûé, âîäîñíàáæåíèÿ, ÐÑÖ, 
ÐÏÏ , ÊÌÏÝ, ìåõàíè÷åñêèé, ïîòå­
ðè ðàáî÷åãî âðåìåíè èç-çà ïðîãó­
ëîâ óâåëè÷èëèñü íà 15—20 ïðî­
öåíòîâ. 

Í î êîãäà àíàëèçèðóþò ïðîãóëû., 
íåëüçÿ îãðàíè÷èâàòüñÿ òîëüêî ðàñ­
ñìîòðåíèåì ïîòåðü ðàáî÷åãî âðå­
ìåíè. Äåëî â òîì, ÷òî íåèçìåðèìî 
áîëüøèé âðåä ïðèíîñÿò ïðîãóëû, 
âûçûâàÿ äåçîðãàíèçàöèþ ïðîèç­
âîäñòâà, à ïîä÷àñ è ñðûâû â âû<-
ïîëíåíèè óñòàíîâëåííûõ áðèãàäå 
èëè ñìåíå ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäà­
íèé. 

Áîëüøàÿ âîñïèòàòåëüíàÿ ðàáîòà, 
ïðîâîäèìàÿ ñðåäè òðóäÿùèõñÿ, 
áåçóñëîâíî äàåò ïîëîæèòåëüíûå 

ðåçóëüòàòû â ñîêðàùåíèè ïðîãó­
ëîâ. Ýòî âèäíî íà ïðèìåðå Öåõîâ, 
â êîòîðûõ ñèñòåìàòè÷åñêè ïðîâî­
äèòñÿ òàêàÿ ðàáîòà. Â ìàðòåíîâ­
ñêîì öåõå ¹ 3, â ñîðòîïðîêàòíîì, 
öåõå ïîäãîòîâêè ñîñòàâîâ, îáæèì­
íîì è äðóãèõ ÷èñëî ïðîãóëîâ ñî­
êðàòèëîñü íà 30—50 ïðîöåíòîâ â 
1964 ïðîòèâ 1963 ãîäà. 

Íàðÿäó ñ âîñïèòàòåëüíûìè ìå­
ðàìè, ïðîâîäèìûìè îáùåñòâåííû­
ìè îðãàíèçàöèÿìè, àäìèíèñòðàöèÿ 
íàêëàäûâàåò íà ïðîãóëüùèêîâ 
äèñöèïëèíàðíûå âçûñêàíèÿ, ïðàê­
òèêóåò ïåðåâîä íà íèæåîïëà÷èçà-
åìóþ ðàáîòó è óâîëüíåíèå èç 
êîìáèíàòà, ãëàâíûì îáðàçîì èìå­
þùèõ ïîâòîðíûå ïðîãóëû è ÿâëÿ­
þùèõñÿ íà ðàáîòó ,â íåòðåçâîì çà­
äå. Çà 1964 ãîä ïî ýòèì ïðè÷è­
íàì áûëî óâîëåíî 459 ÷åëîâåê. 

Ïàðòèéíàÿ è ïðîôñîþçíàÿ îðãà­
íèçàöèè êîìáèíàòà âåäóò ïîñòîÿí­
íóþ ì.àññîâî-ðàçúÿñíèòåëüíóþ ðà­
áîòó â êîëëåêòèâàõ. Îäíàêî ñî­
ñòîÿíèå ïðóäîâîé äèñöèïëèíû, 
âñå åùå îñòàåòñÿ íåóäîâëåòâîðè­
òåëüíûì. Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, 

÷òî ìàññîâàÿ ðàçúÿñíèòåëüíàÿ ðà­
áîòà î âðåäå, êîòîðûé íàíîñÿò 
ïðîãóëû ïðîèçâîäñòâó, âîñïèòà­
òåëüíàÿ ðàáîòà îñîáåííî ñðåäè 
ìîëîäåæè, äîëæíà áûòü ðåçêî 
óñèëåíà. 

Áîëüøàÿ ðîëü â óêðåïëåíèè 
òðóäîâîé äèñöèïëèíû, â òîì ÷èñ­
ëå è â ïðåäóïðåæäåíèè ïðîãóëîâ, 
ïðèíàäëåæèò êîëëåêòèâó. Åãî âîç­
äåéñòâèå íà ìîëîäåæü, íà ëèö, 
äîïóñêàþùèõ äàæå íåçíà÷èòåëü­
íûå íàðóøåíèÿ äèñöèïëèíû, äîëæ­
íî ñòàòü ðåøàþùèì. Áîëüøàÿ 
ðîëü â âîñïèòàíèè ïðèíàäëåæèò 
òîâàðèùåñêèì ñóäàì. 

Â òåõ öåõàõ, ãäå îáùåñòâåííûå 
îðãàíèçàöèè è àäìèíèñòðàöèÿ çà­
íèìàþòñÿ èõ ðàáîòîé, òîâàðèùå­
ñêèå ñóäû ÿâëÿþòñÿ ýôôåêòèâíûì 
ñðåäñòâîì âîñïèòàíèÿ ó òðóäÿ­
ùèõñÿ êîììóíèñòè÷åñêîãî îòíîøå­
íèÿ ê òðóäó. 

Õîðîøî ðàáîòàþò òîâàðèùåñêèå 
ñóäû â öåõàõ ïðîâîëî÷íî-øòðèï­
ñîâîì, ìàðòåíîâñêîì ¹ 3, îáæèì­
íîì è íåêîòîðûå äðóãèõ. 

Ñîêðàùåíèå âíóòðèñìåííûõ ïîòåðü 
Â ëèêâèäàöèè âíóòðèñìåííûõ 

ïîòåðü ðàáî÷åãî âðåìåíè êðîþòñ÷ 
òàêæå áîëüøèå ðåçåðâû ðîñòà 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Öåëå­
ñîîáðàçíîå èñïîëüçîâàíèå ðàáî÷å­
ãî âðåìåíè â òå÷åíèå ñìåíû ïîë­
íîñòüþ çàâèñèò îò óðîâíÿ îðãàíè­
çàöèè òðóäà è ïðîèçâîäñòâà â öå­
õàõ, íà ó÷àñòêàõ è ðàáî÷èõ ìå­
ñòàõ. ×åì âûøå óðîâåíü îðãàíè­
çàöèè òðóäà, òåì ìåíüøå ïîòåðü 
âðåìåíè. 

Ñóùåñòâóþùèé ó íàñ ó÷åò íå 
îòðàæàåò íåáîëüøèõ (5 -20-ìè-
íóòíûõ) ïåðåðûâîâ â ðàáîòå, õîòÿ 
â öåëîì çà îìåíó îíè ñîñòàâëÿþò 
çíà÷èòåëüíóþ âåëè÷èíó è îêàçû­
âàþò áîëüøîå âëèÿíèå íà ïðîèç­
âîäèòåëüíîñòü òðóäà. Äëÿ âûÿâ­
ëåíèÿ òàêèõ ïîòåðü øèðîêî ïðè­
ìåíÿþòñÿ ôîòîãðàôèè ðàáî÷åãî 
äíÿ, ïîçâîëÿþùèå îïðåäåëèòü õà­
ðàêòåð è îáúåì âíóòðèñìåÿëûõ 
ïîòåðü âðåìåíè è íà ýòîé îñíîâå 
ðàçðàáàòûâàòü ìåðîïðèÿòèÿ ïî èõ 
óñòðàíåíèþ. 

Íà êîìáèíàòå åæåìåñÿ÷íî ïðî­
âîäèòñÿ äî 150 ôîòîãðàôèé ðàáî­
÷åãî äíÿ, èìè îõâàòûâàåòñÿ 200— 
300 ðàáî÷èõ â ðàçëè÷íûõ öåõàõ. 
Ôîòîãðàôèÿ ðàáî÷åãî âðåìåíè 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé çàïèñü â ïî­
ñëåäîâàòåëüíîì ïîðÿäêå âñåõ ïðî­
èçâîäñòâåííûõ îïåðàöèé, âûïîëíÿ­
åìûõ ðàáî÷èì, çâåíîì èëè áðèãà­
äîé ðàáî÷èõ, à òàêæå ïåðåðûâîâ 
â ðàáîòå, ñ óêàçàíèåì ïðè÷èí èõ 
âîçíèêíîâåíèÿ â òå÷åíèå âñåé ñìå­
íû. 

Íà îñíîâå ôîòîãðàôèè ðàáî÷åãî 
äíÿ ñîñòàâëÿåòñÿ ôàêòè÷åñêèé 
áàëàíñ ðàáî÷åãî âðåìåíè çà ñìå­
íó. Àíàëèç òàêîãî áàëàíñà, ñðàâ­
íåíèå åãî ñ íîðìàëüíûì áàëàí­
ñîì ðàáî÷åãî âðåìåíè äëÿ (ýííîé 

ïðîôåññèè è ðàáî÷åãî ìåñòà ïîç­
âîëÿþò ñäåëàòü âûâîäû î õàðàê-
ðå è âåëè÷èíå ïîòåðü ðàáî÷åþ 
âðåìåíè. 

Â 1964 ãîäó â öåõàõ êîìáèíàòà 
áûëà ïðîâåäåíà ôîòîãðàôèÿ ðàáî­
÷åãî äíÿ ó 3800 ðàáî÷èõ. Ïî äàí­
íûì àíàëèçà ïðîâåäåííûõ ôîòî­
ãðàôèé óñòàíîâëåíî, ÷òî íåïðîèç­
âîäèòåëüíûå ïîòåðè ðàáî÷åãî âðå­
ìåíè ñîñòàâèëè 20,4 ïðîöåíòà ðà­
áî÷åé ñìåíû, ò. å. 1 ÷àñ 26 ìèíóò. 
Íèçêàÿ îðãàíèçàöèÿ òðóäà ðàáî­
÷èõ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé ïðè÷èíîé 
âíóòðèñìåííûõ ïîòåðü âðåìåíè. 
Ïîñìîòðèòå, íàïðèìåð, ôîòîãðà­
ôèþ ðàáîòû ìàøèíèñòîâ áàøåí­
íîãî âàãàíîîïðîêèäüøàòåëÿ ÊÕÏ 
íà ðàçãðóçêå óãëÿ, êîòîðàÿ áûëà 
ïðîâåäåíà 31 ÿíâàðÿ 1965 ãîäà. 

% âðåìåíè 
1. Îñíîâíàÿ ðàáîòà 52,2 
2. Âñïîìîãàòåëüíà»! ðàáîòà 12,5 
3. Ïîäãîòîâèòåëüíî-çàêëþ­

÷èòåëüíîå âðåìÿ (ïðèåì­
êà è ñäà÷à ñìåíû, ñìàç­
êà) 10,6 

Èòîãî âðåìåíè ðàáîòû /5,5 
4. Ïåðåðûâû â ðàáîòå ïî ïðè÷è­

íàì îðãàíèçàöèîííîãî õàðàêòåðà: 
à) îæèäàíèå ïîäà÷è âàãî­

íîâ 10,6 
á) îæèäàíèå ôðîíòà âû­

ãðóçêè 5,8% 
â) îæèäàíèå óáîðêè â .òî­

íîâ. 8,1 
Èòîãî ïåðåðûâîâ â ðàáîòå 24,5 
Àíàëèç ðàáîòû âàãîíîîïðîêèäû-

âàòåëÿ ïîêàçûâàåò, ÷òî îñíîâíîé 
ðàáîòîé — êàíòîâêîé âàãîíîâ â 
â ñðåäíåì çà ñìåíó îí çàíÿò 
249 ìèíóò, à ïðîåçäû ïî ôðîíòó 
âûãðóçêè çàíèìàþò áîëåå îäíîãî 
÷àñà â ñìåíó. Íåîïðàâäàííûå ïåðå­
ðûâû â ðàáîòå, çàíèìàþùèå 2 ÷à­

ñà â ñìåíó, ìîãëè áû. áûòü çíà÷è­
òåëüíî ñîêðàùåíû çà ñ÷åò áîëåå 
÷åòêîé îðãàíèçàöèè ðàáîòû. 

Áîëüøèå ïîòåðí ðàáî÷åãî âðåìå­
íè èìåþòñÿ í â äðóãèõ öåõàõ 
êîìáèíàòà. Îñîáåííî íåòåðïèìû, 
ïîòåðí ðàáî÷åãî âðåìåíè íàøèõ 
ðåìîíòíûõ ñëåñàðåí è ýëåêòðèêîâ, 
êîòîðûå, ïðèõîäÿ â îñíîâíûå öåõè 
äëÿ ïðîâåäåíèÿ ðåìîíòîâ, ïî 1 — 
2 ÷àñà îæèäàþò îñòàíîâêè íà ðå­
ìîíò àãðåãàòà èëè îáîðóäîâàíèÿ. 

Â .ìåõàíè÷åñêîì öåõå ó íåêîòî­
ðûõ ñòàíî÷íèêîâ ïðîñòîè èç-çà 
íèçêîé îðãàíèçàöèè òðóäà ñîñòàâ­
ëÿþò 25- 40 ïðîöåíòîâ âðåìåíè. 

Íàèáîëüøèå ïîòåðí ðàáî÷åãî 
âðåìåíè äîïóñêàþòñÿ â íî÷íûõ 
ñìåíàõ è ãëàâíûì îáðàçîì íà 
âñïîìîãàòåëüíûõ ó÷àñòêàõ. Ýòî 
áûëî ïîäòâåðæäåíî ïðîâåäåííûì 
íî÷íûì ðåéäîì, êîãäà áûëî âûÿâ­
ëåíî áîëåå 20 ðàáî÷èõ ñïÿùèõ íà 
ðàáî÷èõ ìåñòàõ, â òî âðåìÿ êîãäà 
îáñëóæèâàåìîå èìè îáîðóäîâàíèå 
ðàáîòàëî áåç ïðèñìîòðà. 

Êðîìå ïðîâåäåíèÿ ôîòîãðàôèé 
ðàáî÷åãî âðåìåíè â öåõàõ êîìáè­
íàòà ñèñòåìàòè÷åñêè ïðîâîäÿòñÿ 
ñàìîôîòî! ðàôèè ïî âûÿâëåíèþ 
âíóòðèñìåííûõ ïîòåðü. Â 1964 ãî­
äó â ìàññîâûõ ñàìîôîòîãðàôíÿõ 
ïðèíÿëè ó÷àñòèå òûñÿ÷è ðàáîòíè­
êîâ êîìáèíàòà. Áûëî âûÿâëåíî, 
÷òî ïîòåðí ðàáî÷åãî âðåìåíè èç-çà 
îðãàíèçàöèîííûõ ïðè÷èí ñîñòàâè­
ëè áîëåå 70 ïðîöåíòîâ îò îáùèõ 
ïîòåðü. 

Â õîäå ïðîâåäåíèÿ ñàìîôîòî­
ãðàôèé òðóäÿùèåñÿ âíåñëè ïî÷òè 
2500 ïðåäëîæåíèé, âûïîëíåíèå êî­
òîðûõ ïîçâîëÿåò ñýêîíîìèòü áî­
ëåå 200 òûñ. ÷åëîâåêî-÷àñîâ âðå­
ìåíè. Ýòî ñåðüåçíûé ðåçåðâ ïîâû­
øåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òïóäà! 

Ãëàâíîå íàïðàâëåíèå áîðüáû ñ ïîòåðÿìè 
Íà ðÿäå ïðåäïðèÿòèé ïàøåé 

ñòðàíû ñåé÷àñ âåäåòñÿ áîëüøàÿ 
ðàáîòà ïî ðàçðàáîòêå è âíåäðå­
íèþ ïëàíîâ íàó÷íîé îðãàíèçàöèè 
ïðîèçâîäñòâà è òðóäà, ïðåäóñìàò­
ðèâàþùèõ ïîëó÷åíèå ìàêñèìàëü­
íîãî ýôôåêòà îò òðóäà ÷åëîâåêà 
ïðè óñëîâèè ìèíèìàëüíûõ çàòðàò 
÷åëîâå÷åñêîé ýíåðãèè è ìàòå­
ðèàëüíûõ ñðåäñòâ. * 

Íàó÷íàÿ îðãàíèçàöèÿ òðóäà È 
ïðîèçâîäñòâà ïîçâîëÿåò îáåñïå­
÷èòü âíåäðåíèå äîñòèæåíèé íàóêè 
è òåõíèêè, ïëàíîìåðíîå è âûñîêî­
ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ìåòàë­
ëóðãè÷åñêèõ àãðåãàòîâ è îáîðóäî­
âàíèÿ, ñîêðàùåíèå ïîòåðü ðàáî÷å­
ãî âðåìåíè, øèðîêîå âíåäðåíèå 
ïåðåäîâîãî îïûòà, âñåñòîðîííåå 
ðàçâèòèå òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé 
ðàáîòàþùèõ è ñîçäàíèå èì íàäëå­
æàùèõ âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ 
ñàíèòàð íî - ãèãèåíè÷åñêèõ óåë îâ à é. 

Íà íàøåì êîìáèíàòå òàêæå íà­
÷àëè .ðàçðàáàòûâàòü ïëàíû íàó÷­

íîé îðãàíèçàöèè òðóäà è ïðîèç­
âîäñòâà â , ìîäåëüíîì îòäåëåíèè 
ôàñîííî-âàëüöå-ñòàëåëèòåéíîì öå­
õå è ïà ïàêåòàð-ïðåññàõ êîïðîâîãî 
öåõà. Íàìå÷àåòñÿ òàêæå ëèñ ðÿä 
öåõîâ è ó÷àñòêîâ, äëÿ êîòîðûõ 
áóäóò ðàçðàáîòàíû ìåðîïðèÿòèÿ 
ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïðîèçâîä­
ñòâà è òðóäà ðàáî÷èõ. 

Äëÿ ðàçðàáîòêè ïëàíîâ íàó÷íîé 
îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è òðó­
äà ðåêîìåíäóåòñÿ íà ïåðâîì ýòà­
ïå ïðîâåñòè ãëóáîêèé àíàëèç ñî­
ñòîÿíèÿ òåõíèêè, òåõíîëîãèè íà 
êàæäîì ó÷àñòêå, ñîñòîÿíèÿ ðàáî­
÷èõ ìåñò è óñëîâèé òðóäà, êà÷å­
ñòâà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, ïëà­
íèðîâàíèÿ ðàáîò è îáñëóæèâàíèÿ 
àãðåãàòîâ, îðãàíèçàöèè íîðìèðî­
âàíèÿ è çàðàáîòíîé ïëàòû, óðîâ­
íÿ êâàëèôèêàöèè ðàáîòàþùèõ 
è äð. 

Íà âòîðîì ýòàïå ðàçðàáîòêè 
ïëàíîâ äîëæíû áûòü âûðàáîòàíû 
òåõíè÷åñêèå, îðãàíèçàöèîííûå, 

ííòàðíî-i èãíåíè÷åñêèå ìåðîïðèÿ­
òèÿ, íàïðàâëåííûå íà äîñòèæåíèå 
âûñøåé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðó­
äà, óâåëè÷åíèå âûïóñêà ïðîäóê­
öèè è óëó÷øåíèå åå êà÷åñòâà. 

Ñåé÷àñ íàäî âååì ïîíÿòü, ÷òî 
òîëüêî íàó÷íàÿ îðãàíèçàöèÿ ïðî­
èçâîäñòâà è òðóäà ïîçâîëèò äî­
áèòüñÿ ñåðüåçíûõ óñïåõîâ â äîñòè­
æåíèè âûñîêèõ ïîêàçàòåëåé, ïî­
ìîæåò ðàöèîíàëüíî èñïîëüçîâàòü 
âåñü ðàáî÷èé äåíü òðóäÿùèõñÿ è 
äîáèòüñÿ ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäè­
òåëüíîñòè òðóäà. 

Ìàòåðèàë ïîäãîòîâèë ÷ëåí 
ìåòîäè÷åñêîãî ñîâåòà ïàðò­

êîìà À. ÊÓÇÍÅÖÎÂ. 

Ñòð. 3 . 28 ôåâðàëÿ 1965 ãîäà 

âñåì ÷ëåíàì êîëëåêòèâà äèðåêòîð 
êîìáèíàòà ò. Âîðîíîâ îáúÿâèë 
áëàãîäàðíîñòü è âûäàë äåíåæ­
íóþ ïðåìèþ. 

òåíîâñêîé ïå÷è ¹ 6 çà ðàáî÷óþ 
êàìïàíèþ äîáèëñÿ ñòîéêîñòè ïî 
ñâîäó 396 ïëàâîê. 

Çà âûñîêèå äîñòèæåíèÿ â èñ­
ïîëüçîâàíèè ìàðòåíîâñêîé ïå÷è 


