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× ÀÑÒÎ â ðàçãîâîðàõ ìîæ­
íî óñëûøàòü òàêîå âû­

ñêàçûâàíèå: «Åñëè ÷åëîâåê 
ñàì ÷åãî-òî íå ïîíèìàåò, òî 
åìó òðóäíî ýòî îáúÿñíèòü. È 
ïîòîìó ëó÷øå âñåãî, êîãäà 
îí ñàìîñòîÿòåëüíî äîéäåò 
äî ñóòè». 

Ïîñòèãíóòü ñóùåñòâî ëþ-. 
áîé ðàáî÷åé ïðîôåññèè ìî­
ëîäîìó ïàðíþ íå òàê-òî 
ïðîñòî, äàæå åñëè èìååøü çà 
ïëå÷àìè îïðåäåëåííóþ òåî­
ðåòè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó. Äó­
ìàåòñÿ, ýòî "ïðîèñõîäèò 
â ñèëó âïîëíå îáúÿñíèìîé 
ïðè÷èíû — ìîëîäîñòè. Íå 
îáðàùàåøü âíèìàíèÿ íà 
êàæóùèåñÿ ïóñòÿêîì ìåëî­
÷è, ñòðåìèøüñÿ íàïðîïàëóþ 
ê ãëàâíîìó, ÷òîáû ñêîðåå îñ­
âîáîäèòüñÿ îò îïåêè íàñòàâ­
íèêà è ðàáîòàòü ñàìîñòîÿ­
òåëüíî. 

Ïîíà÷àëó áûë òàêîé ïî­
ðûâ è ó Âàñèëèÿ Ñû÷ñîà, 
êîãäà îí óæå íà ïðàêòèêå 
îñâàèâàë ïðîôåññèþ âàëü­
öîâùèêà. Ñòðåìèëñÿ ê ìà­
ñòåðñòâó áåãîì, âñå êàçà­
ëîñü ïðîñòûì... 

Íàñòàâíèê Âàñèëèÿ — 
Èâàí Ìèõàéëîâè÷ Åðøîâ 
òîëüêî óñìåõàëñÿ åìó âñëåä 
è íå ïûòàëñÿ îñòàíîâèòü. 
«Ñàì îñòàíîâèòñÿ, åñëè ãî­
ëîâà âàðèò. Ïîéìåò, ÷òî ñ 
ðàçáåãó íè÷åãî íå âîàìåøü, 
— îñòàíîâèòñÿ...» — äóìàë 
ïðî ñåáÿ Èâàí Ìèõàéëîâè÷. 

Ìíîãî «øèøàê» íàáèë Âà­
ñèëèé ïðåæäå, ÷åì ñòàë ïî­
íèìàòü òå ñàìûå «ìåëî÷è», 
ïåðåñòàë ñïîòûêàòüñÿ î íèõ. 

Íàñòàâíèê Ñû÷åâ ïî÷óâñò­
âîâàë óäîâëåòâîðåíèå: ïðà­
âèëüíî, ÷òî ïåðåñòàë òîðî­
ïèòüñÿ. Âåäü ñàìîå ãëàâíîå 
— ñïîêîéñòâèå è îñíîâàòåëü­
íîñòü. Èâàí Ìèõàéëîâè÷ 
ñòàë íåòîðîïëèâî îáúÿñíÿòü 
ñëîæíîñòè, íàìåêàë: ìîë, ñî­
îáðàæàé! Âðîäå ñòàë ïîíè­
ìàòü, ÷òî ê ÷åìó. Âîò ýòî 
äåëî. Ñêîðî îáðåòåò Âàñèëèé 
è ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, è ïðî­
ôåññèîíàëüíóþ ìóäðîñòü. 

Òåïåðü ó Âàñèëèÿ Ðîìàíî­
âè÷à âñå ýòî åñòü. Òîëüêî íå­
äîñòàåò ñòåïåííîñòè. Âåäü 
îí åùå òàê ìîëîä. 

Íà ïîñëåäíåì ñëåòå íà­
ñòàâíèêîâ êîìáèíàòà øåñòè­
äåñÿòè äâóì áûëî ïðèñâîåíî 
çâàíèå «Ëó÷øèé íàñòàâíèê 
ÌÌÊ». Ñðåäè íèõ Â. Ð. Ñû­
÷åâ, ñòàðøèé âàëüöîâùèê 
Ë Ï Ö ¹ 2. Ñàìûé ìîëîäîé. 

Êîãäà ÿ ñïðîñèëà åãî, ÷òî 
ãëàâíîå îí âçÿë ó È. Ì. Åð­

øîâà êàê íàñòàâíèêà, òî â 
îòâåò óñëûøàëà: ÷åñòíîå îò­
íîøåíèå ê ðàáîòå. 

À ïðè ðàçãîâîðå ñ Âëàäè­
ìèðîì Âîëêîâûì, ïîäøåô­
íûì Ñû÷åâà, êàê ñàìóþ ãëàâ­
íóþ õàðàêòåðèñòèêó ñâîåìó 
íàñòàâíèêó, Âëàäèìèð îêà­
çàë: 

— Âàñèëèé ÷åñòíûé, îí íå 
ìîæåò, êàê ãîâîðÿò, õàëòó­
ðèòü, îí ïîëíîñòüþ âûêëàäû­
âàåòñÿ â ðàáîòå... 

ß çàìåòèëà, ÷òî ãîâîðèò 
îí ñîâñåì èíûìè èíòîíàöèÿ­
ìè, íåæåëè Ñû÷åâ îá Åðøîâå. 
Ñû÷åâ ðàññêàçàë îá ó÷èòåëå, 
î íàñòàâíèêå. Âîëêîâ — î 
äðóãå. ,Â ðàññêàçàõ îáîèõ áû­
ëî è. óâàæåíèå è äàæå âîñ-

êà÷åñòâåííî, — ãîâîðèò îí. 
— Ñåé÷àñ óæå íåëüçÿ ó÷èòü­
ñÿ íà îøèáêàõ. Íàäî ïîñòà­
ðàòüñÿ âûó÷èòüñÿ áåç íèõ. 

— Íî âåäü ëó÷øå, êîãäà 
÷åëîâåê ïîéìåò ñàì, áåç ïîä­
ñêàçêè?! 

— À^îí è òàê ïîéìåò. Ñ 
ãîäàìè ïðèäåò îïûò, è ñâîå 
ñîáñòâåííîå îñìûñëåíèå òåõ 
«ïîäíîæåê», êîòîðûå ìû 
ïðåäóïðåäèëè... Íó, à ïîêà, 
ïàêà ìîëîäîé ÷åëîâåê äîë­
æåí íàó÷èòüñÿ íå ïîâòîðÿòü 
íàøèõ îøèáîê è äîáðîñîâå­
ñòíî îòíîñèòüñÿ ê ðàáîòå. 

Íàó÷èòü ïðàâèëüíî çàâî­
ðà÷èâàòü ãàéêó* — ýòî îäíî. 
Íàó÷èòü äîáðîñîâåñòíî îò­
íîñèòüñÿ ê ðàáîòå — ýòî íå-

+ ÂÎÑÏÈÒÀÉ ÑÅÁÅ ÑÌÅÍÓ 

Ì î é ä ð ó ã ­
èìè íàñòàâíèê 
õèùåíèå, íî òî, ÷òî îäèí — 
ó÷èòåëü, . à äðóãîé- — äðóã, 
÷óâñòâîâàëîñü. 

Âèäèìî, ýòî ïîòîìó, ÷òî 
ìåæäó Âàñèëèåì è Âëàäè­
ìèðîì íåò òàêîãî ïîðîãà, 
êàê âîçðàñò. Ðàçíèöà â ãî­
äàõ ó íèõ íàñòîëüêî ìàëà, 
÷òî åé âïîëíå ì îæíî ïðåíå­
áðå÷ü. Îòíîøåíèÿ èõ äî ïðå­
äåëà ïðîñòû. Ýòî, íàâåðíîå, è 
îïðåäåëèëî òå ïóòè, êîòîðû­
ìè Â. Ð. Ñû÷àâ ïåðåäàåò 
ñâîè çíàíèÿ, îïûò Âëàäèìè­
ðó è äðóëèì ïîäøåôíûì —• 
îí èì ñðàçó âûêëàäûâàåò 
âñþ èíôîðìàöèþ, êîòîðàÿ 
íåîáõîäèìà. Çàâòðà, êîãäà 
çàäàíèå óñëîæíèòñÿ, ó÷åíèê 
ïîëó÷èò è íåîáõîäèìûå äî­
ïîëíèòåëüíûå çíàíèÿ. 

Ãëàâíîå à îáó÷åíèè Ñû÷å­
âà òî, ÷òî îí íå îñòàâëÿåò 
ìåñòà äëÿ äîãàäêè. Òåì ñà­
ìûì îí ïðåäóïðåæäàåò î 
âñåõ «óõàáàõ», ñòàðàåòñÿ, 
÷òîáû ó ïîäîïå÷íûõ áûëî 
êàê ìîæíî ìåíüøå «øèøåê» 
ïî íåçíàíèþ. 

Íåêîòîðûå ìîãóò è îñó­
äèòü ìîëîäîãî íàñòàâíèêà 
çà òàêóþ ìåòîäèêó îáó÷åíèÿ 
— ìîë, âñå íà áëþäå÷êå... Íî 
Âàñèëèé Ðîìàíñâè÷ áóäåò 
îòñòàèâàòü ñâîþ òî÷êó çðå­
íèÿ. 

— Íàäî ó÷èòü áûñòðî è 

÷òî äðóãîå, âî ìíîãî ðàç 
ñëîæíåå, ÷åì ïåðâîå. È ìà­
ëî áûòü ñàìîìó ÷åñòíûì â 
ðàáîòå. Íàäî, ÷òîáû ïîäî­
ïå÷íûé ýòî óâèäåë è ïîíÿë. 
À êàê ýòî ñäåëàòü?! 

— ß îòêàçàëñÿ êèäàòü ëè­
ñòû, — ðàññêàçûâàåò Âëàäè­
ìèð Âîøîâ. —- âåäü òîã, 
âòîðîé ðàáî÷èé â ñóùíîñòè 
íè÷åì îò ìåíÿ íå îòëè÷àëñÿ. 
Åãî âðåìåííî ïîñòàâèëè 
ñòàðøèì âàëüöîâùèêîì, íà 
òîò ìîìåíò, ïîêà Âàñèëèé 
Ðîìàíîâè÷ èñïîëíÿë îáÿçàí­
íîñòè ìàñòåðà... Ïî÷åìó 
èìåííî ÿ äîëæåí áûë âû­
ïîëíÿòü ýòó ðàáîòó?! 

Ì îæíî áûëî ýòîò èíöè­
äåíò îñòàâèòü áåç -øèìàëèÿ 
—• åñòü ïðîáëåìû ïîâàæíåå. 
Ì îæíî áûëî ñòðîïòèâîìó 
ïðîñòî ïðèêàçàòü äåëàòü ïî­
ðó÷åííîå äåëî, ñîïðîâîäèâ 
ïðèêàç êðåïêèì ñëîâîì. Èëè 
ðàñöåíèòü äàííûé ïîñòóïîê 
êàê íàðóøåíèå äèñöèïëèíû 
è êàðàòü çà ýòî ñîîòâåòñòâåí­
íî... Ñû÷åâà íå óñòðàèâàë íè 
îäèí èç ýòèõ âûõîäîâ. 

Òóò íàø ðàçãîâîð ïîøåë, 
êàê ìíå ïîêàçàëîñü, ñîâåð­
øåííî ïî äðóãîìó ðóñëó. Îí 
ìíå ñòàë ðàññêàçûâàòü î 
òîé ó÷åáå, êîòîðóþ ïðîâî­
äèò êîìáèíàò ñ íàñòàâíèêà­
ìè. Èíòåðåñíî, ÷òî íàðÿäó ñ 

äðóãèìè äèñöèïëèíàìè òàì 
÷èòàþò ïåäàãîãèêó è ïñèõî­
ëîãèþ. 

Êàæäûé òèï õàðàêòåðà 
òðåáóåò ñâîåãî ïîäõîäà, êàæ­
äóþ ñèòóàöèþ íóæíî îöåíè­
âàòü íå êàê ïðîñòî ÿâëåíèå, 
à èñêàòü ñóùíîñòü, ïîðîäèâ­
øóþ åå. 

Âîëêîâ íå ñòàë ðàáîòàòü 
íå ïîòîìó, ÷òî îí ëåíèâ. 
Ïðîñòî åìó ïîêàçàëîñü, ÷òî 
åãî ñïîñîáíîñòè íåäîîöåíè­
ëè, à íàïàðíèê âîñïîëüçîâàë­
ñÿ, çëîóïîòðåáèë ýòèì... 

Âîò çäåñü-òî íàñòàâíèê 
äîëæåí ñàì ïðàâèëüíî ðàçî­
áðàòüñÿ â òîì õàîñå, êîòî­
ðûé òâîðèòñÿ â äóøå ìîëî­
äîãî .ðàáî÷åãî, è ïîìî÷ü åìó 
òàì íàâåñòè ïîðÿäîê, ïîñòà­
âèòü âñå íà ñâîè ìåñòà. 

Â òàêîì ðàçãîâîðå î÷åíü 
âàæíî äðóæåñêîå «Îñòûíü!». 
Åùå áîëåå âàæíî ñóìåòü 
óáåäèòü â íåîáõîäèìîñòè âû­
ïîëíåíèÿ ýòîé ðàáîòû èìåí­
íî èì, äàòü ïîíÿòü åå îá­
ùåñòâåííóþ íåîáõîäèìîñòü, 
ïðåñå÷ü â ÷åëîâåêå ýãîèñòè­
÷åñêèå íà÷àëà. 

À ãîâîðèòü Ñû÷åâ ñ ëþäü­
ìè ìáæåò. Ïðîñòî, ñïîêîéíî, 
íà ðàâíûõ-. 

«Ïðåäñòàâü ñåáÿ íà ìåñòå 
ñòàðøåãî âàëüöîâùèêà. Âåäü 
ýòî îòâåòñòâåííîñòü íå òîëü­
êî çà ëèñò ìåòàëëà...». 

Îòâåòñòâåííîñòü çà ÷åëîâå-
âåêà. Íàâåðíîå, â ïåðâóþ 
î÷åðåäü ñíà ëåæèò íà íà­
ñòàâíèêå. Âíå âñÿêîãî ñîìíå­
íèÿ, ÷òî Âàñèëèé Ñû÷åâ 
îùóòèë óæå íà ñåáå åå, íå­
ñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïîäøåô­
íûõ ó íåãî áûëî âñåãî òðîå. 
Íî ñåé÷àñ ÿ ãîâîðþ îá îò­
âåòñòâåííîñòè Ñû÷åâà, ññû­
ëàÿñü íå íà ïðîøëûå îãî 
çàñëóãè, à íà áóäóùèå. 

— Âàñèëèé Ðîìàíîâè÷, âû 
ìîëîäîé íàñòàâíèê, óñïåëè 
ëè, ñóìåëè ëè âû îùóòèòü 
òðóäíîñòü ðàáîòû ñ ëþäüìè? 

— Íå çíàþ... Âñå, ÷òî ÿ 
ñåé÷àñ îùóùàþ, ìîæíî íà­
çâàòü îäíèì ñëîâîì: èíòå­
ðåñ. Â ýòîì ãîäó ìíå äîëæ­
íû äàòü åùå äâóõ ïîäîïå÷­
íûõ, èç ÃÏÒÓ. Âîò òîãäà... 

Â èíòîíàöèè, ñ êîòîðîé 
îêàçàíû ïîñëåäíèå ñëîâà, íå 
áûëî íè õâàñòîâñòâà, íè 
áðàâàäû. Áûëà ñïîêîéíàÿ 
óâåðåííîñòü â ñîáñòâåííûõ 
ñèëàõ è îæèäàíèå ÷åãî-òî 
íîâîãî. 

Ò. ÊÀÁÀÍÎÅÀ. 

èòåëÿì. Â ýòèõ ñëîæíûõ óñ­
ëîâèÿõ îíè ñìîãëè ìîáèëè­
çîâàòü ñâîè ñèëû, ðàáîòàëè 
áåç ñðûâîâ, êîòîðûå ìîãëè 
áû ïîâëèÿòü â öåëîì íà âåñü 
ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ 
.ñòàíöèè. Íî ýòî óæå ïîçàäè. 
Ê 25 ÿíâàðÿ â .îñíîâíîì âñå 
ðàáîòû ïî ðåêîíñòðóêöèè æå­
ëåçíîäîðîæíûõ ïóòåé, óñòà­
íîâêå ñòðåëî÷íûõ- ïåðåâîäîâ, 
ì à í å â ð î â û õ ñâåòî­
ôîðîâ — îêîí÷åíû. Â ýòîò 
æå äåíü ñîñòîÿëñÿ ëóîê â 
ñòðîé ýëåêòðè÷åñêîé öåíòðà-

î÷åíü ìíîãî ñèë è ýíåðãèè 
çàòðàòèë íà òî, ÷òîáû äîâå­
ñòè âñå ðàáîòû äî ïîáåäíîãî 
êîíöà. ×àñòî â íàøåì ðàçãî­
âîðå Ë. Í. ×åðêàñîâ, óëûáà­
ÿñü, ãîâîðèë: «Áðàíèòñÿ æå­
íà, ÷òî ïîçäíî ïðèõîæó ñ 
ðàáîòû». Íî â ýòîé øóòêå— 
ãîòîâíîñòü è äàëüøå æåðòâî­
âàòü ñâîèìè ëè÷íûìè èíòå­
ðåñàìè ðàäè áîëüøîãî äåëà. 

Ä î ïóñêà îñòàëîñü ñîâñåì 
íåìíîãî âðåìåíè. À ïîêà çà­
êàí÷èâàëèñü ïîñëåäíèå ïîä-

åùå ðàç ïîâòîðÿåò èíñòðóê­
òàæ ïîëüçîâàíèÿ òåëåôîííîé 
ñâÿçüþ. Ñî ñòàíöèè Ìàãíèòî­
ãîðñê çàïðàøèâàåòñÿ ðàçðå­
øåíèå íà îòïðàâëåíèå ïîåç­
äà. Ìàðøðóòû åãî äâèæåíèÿ 
•äèñïåò÷åð Âîëõîâ ãîòîâèò ñ 
ï ó ë ü ò à ìàíèïóëÿòîðà. 
«Ìàðøðóò ãîòîâ, ñâåòîôîð 
îòêðûò. Îæèäàþ ïîåçä», 
îòâå÷àåò Âîëêîâ. È âîò 
ïîÿâëÿåòñÿ ïåðâûé ñîñòàâ. 
Âñå ñèñòåìû ýëåêòðè÷åñêîé 
öåíòðàëèçàöèè ñðàáîòàëè îò-

ÂÒÎÐÀß ÆÈÇÍÜ ÂÕÎÄÍÎÉ 
ëèçàöèè. Äåëî ýòî î÷åíü îò­
âåòñòâåííîå. 

...Â íîâîì äèñïåò÷åðñêîì 
çàëå ñòàíöèè, îêîëî ÷åòûðåõ­
ìåòðîâîãî òàáëî, ñîáðàëèñü 
ãëàâíûé èíæåíåð Å. À. 
Ñìèðíîâ, íà÷àëüíèê ñëóæáû 
ÑÖÁ È. Ë. Ðîæíîâ, çàìå­
ñòèòåëü íà÷àëüíèêà öåõà ýêñ­
ïëóàòàöèè Ê. Â. Êðóãëîå, 
íà÷àëüíèê öåõà ïóòè Ä. Í. 
Ñûçüêî. Îíè îáñóæäàþò ïî­
ñëåäîâàòåëüíîñòü ïóñêà â ðà­
áîòó óçëîâ àâòîìàòè÷åñêîé 
öåíòðàëèçàöèè. Âñå çàìåòíî 
âîëíóþòñÿ. Íî áîëüøå âñåõ 
áåñïîêîèòñÿ ìàíåâðîâûé äèñ­
ïåò÷åð À. Í. Âîëêîâ. Åìó 
âûïàëà ÷åñòü ïåðâûì îñâàè­
âàòü àâòîìàòè÷åñêîå óïðàâ­
ëåíèå ñòàíöèåé. Íî, ïîæà­
ëóé, áîëüøå âñåãî âîëíåíèé 
âûïàëî íà äîëþ íà÷àëüíèêà 
ñòàíöèè Âõîäíàÿ Ë . Í. 
×åðêàñîâà. Ýòî ìîëîäîé ðó­
êîâîäèòåëü, êîììóíèñò. Îí 

ãîòîâèòåëüíûå ðàáîòû. Âîò, 
ýëåêòðîìåõàíèêè ÑÖÁ À. 
Öåïêîå, Â. .Öûáðîâ, Â. Õðó-
ñòàëàâ äîêëàäûâàþò î ãîòîâ­
íîñòè ê .ðàáîòå öåíòðàëèçà­
öèè ñòðåëîê ñåâåðíîé ãîðëî­
âèíû ñòàíöèè. Âñå îíè îïûò­
íûå ñïåöèàëèñòû, çàïóñòèâ­
øèå â ñòðîé íå îäíó ñòàí­
öèþ. È ìîæíî áûòü óâåðåí­
íûì, ÷òî è íà ñåé ðàç ñî ñâî­
èì, çàäàíèåì ñïðàâèëèñü óñ­
ïåøíî. Ìàñòåðñêè òðóäÿòñÿ 
è äðóãèå ýëåêòðîìåõàíèêè. 
Îäíî äåëî ïóñòèòü ñòàíöèþ 
â ðàáîòó, äðóãîå— íàó÷èòü­
ñÿ óìåëî ýêñïëóàòèðîâàòü åå. 
Äëÿ ýòèõ öåëåé ïåðåâåäåíû 
ñ äðóãèõ ó÷àñòêîâ ñïåöèàëè­
ñòû, êîòîðûå èìåþò áîãàòûé 
îïûò ðàáîòû ïà òàêèõ ñòàí­
öèÿõ. Ýòî êîììóíèñòû Í. À. 
Åðìîëàåâ Þ. Ï. Áàõãèÿðîâ. 

Íî âîò íàñòàë, ïîæàëóé, è 
ñàìûé îòâåòñòâåííûé ìî­
ìåíò: äèñïåò÷åð Âîëêîâ çà­
íèìàåò ñâîå ðàáî÷åå ìåñòî. 
Ìàñòåð ÖÒÄ Ô, Ô. Êàëóãèí 

ëè÷íî. Îáíîâëåííàÿ ñòàíöèÿ 
âñòóïèëà â ñòðîé. 

È ýòîò äåíü, 25 ÿíâàðÿ 
1978 ãîäà, îñòàíåòñÿ íà âñåã­
äà â ïàìÿòè ðàáîòíèêîâ æå-' 
ëåçÿîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà, 
êàê äåíü ïåðåðîæäåíèÿ ñòàí­
öèè Âõîäíàÿ. Ýëåêòðè÷åñêàÿ 
öåíòðàëèçàöèÿ ñòðåëîê .è 
ñèãíàëîâ ïîçâîëèò âûñâîáî­
äèòü 16 ñòðåëî÷íèêîâ, óâå­
ëè÷èò ïðîïóñêíóþ ñïîñîá­
íîñòü, äàñò âîçìîæíîñòü ñî­
âåðøåíñòâîâàòü òåõíîëîãèþ 
ïåðåâîçîê ïî âñåìó ïîåçäíî­
ìó öèêëó. À ãëàâíîå, ïîçâî­
ëèò âûïîëíèòü è ïåðåâûïîë­
íèòü ñîöîáÿçàòåëüñòâà, âçÿ­
òûå æåëåçíîäîðîæíèêàìè ê 
50-ëåòèþ Ìàãíèòîãîðñêà. 

Ãîâîðÿò, ÷òî â äåíü òîð­
æåñòâà íå ñëåäóåò ãîâîðèòü 
î íåäîñòàòêàõ. È âñå æå ìíå 
õîòåëîñü áû îãëÿíóòüñÿ íà­
çàä. Ìîæíî ëè áûëî èçáå­
æàòü çàäåðæêè è çàïóñòèòü 
ñòàíöèþ â ñðîê èëè ðàíüøå 
è òåì ñàìûì îáåñïå÷èòü 
áîëüøèé .ïðîöåíò ðåàëèçàöèè 

ïðîäóêöèè? Íàâåðíîå, ìîæ­
íî áûëî. Åñëè áû îòäåë îáî­
ðóäîâàíèÿ ÓÊÑà ÌÌÊ (íà­
÷àëüíèê È. Äàõèñ) ñâîåâðå­
ìåííî ïîñòàâëÿë îáîðóäîâà­
íèå. Òàê, íàïðèìåð, òàáëî 
ïîñòóïèëî òîëüêî 13 ÿíâàðÿ 
1978 ãîäà. Èç-çà ýòîãî «çà­
ìîðîçèëèñü» íà äâà ìåñÿöà 
ìíîãèå ì åõàí îí à ëàä î÷è û å 
ðàáîòû. Äî ñèõ ïîð ñòàíöèÿ 
íå óêîìïëåêòîâàíà ðåëåéíû­
ìè áëîêàìè. Ñ íåïîíÿòíîé 
ëåãêîñòüþ îòíåñëèñü .ê íàëà­
äî÷íûì ðàáîòàì ñâÿçèñòû 
ÖÒÄ (íà÷àëüíèê Í. Åëèçà­
ðîâ). Îíè îñíîâíóþ ðàáîòó 
îñòàâèëè íà ïîñëåäíèé äåíü 
è âûïîëíÿëè åå ìàëûìè ñè­
ëàìè. Íåçàêîí÷åíû ìíîãèå 
îòäåëî÷íûå ðàáîòû, êîòîðûå 
ïðîâîäèò ÑÌÓ ÌÌÊ (íà­
÷àëüíèê, Ï . Øàðîâ). 

Âûñòóïàÿ íà ñîâåùàíèè 
ñåêðåòàðåé ïàðòèéíûõ îðãà­
íèçàöèé, ïåðâûé ñåêðåòàðü 
îáëàñòíîãî êîìèòåòà ïàðòèè 
Ì. Ã. Âîðîïàåâ ñêàçàë î 
òîì, ÷òî æåëåçíîäîðîæíûé 
òðàíñïîðò ñòàë «óçêèì» ìå­
ñòîì è ñäåðæèâàåò ðîñò îñ­
íîâíîãî ïðîèçâîäñòâà. Íåîá­
õîäèìî ïðèëîæèòü âñå ñèëû 
äëÿ ñêîðåéøåé åãî ðåêîíñò­
ðóêöèè. Ïîýòîìó õîòåëîñü 
áû, ÷òîáû âñå îðãàíèçàöèè è 
ïðåäïðèÿòèÿ, ñâÿçàííûå ñ 
ïðîâåäåíèåì ðàáîò ïî ðåêîí-
ñòð óêöèè æ åë åçí îä îð îæÿ îãî 
òðàíñïîðòà, îòíîñèëèñü ê 
ýòîìó âîïðîñó ñ âûñîêîé 
ïàðòèéíîé îòâåòñòâåííîñòüþ 
è ïîíèìàíèåì. 

Å. ÅÃÎÐÅÍÊÎÂ, 
ñåêðåòàðü ïàðòèéíîé 

îðãàíèçàöèè öåõà 
âêñïëóàòàöèè. 

ÇÎËÎÒÛÅ ÐÓÊÈ 
— Äèïëîìîì î ïðèñâîåíèè 

ïî÷åòíîãî çâàíèÿ «Ìàñòåð— 
çîëîòûå ðóêè» íàãðàæäàåòñÿ 
ñëåñàðü ïî ðåìîíòó îáîðóäî­
âàíèÿ îñíîâíîãî ìåõàíè÷å­
ñêîãî öåõà Âèòàëèé Ìèõàé­
ëîâè÷ Ìàðêåâè÷, — îáúÿâèë 
âåäóùèé ïåðâîãî ñëåòà ïåðå­
äîâèêîâ óïðàâëåíèÿ ãëàâíî­
ãî ìåõàíèêà êîìáèíàòà. Íà 
ñöåíó ïîäíÿëñÿ ñðåäíåãî ðî­
ñòà, ñóõîùàâûé ÷åëîâåê... 

Èìÿ Âèòàëèÿ Ìèõàéëîâè­
÷à Õîðîøî èçâåñòíî â îñíîâ­
íîì ìåõàíè÷åñêîì. Â ýòîò 
öåõ îí ïðèøåë ñåìíàäöàòü 
ëåò íàçàä, ïîñëå ñëóæáû â 
ðÿäàõ Ñîâåòñêîé Àðìèè. Ìå-
.õàíè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå 
äîìåííîãî, ñòàëåïëàâèëüíîãî 
è ïðîêàòíîãî ïðîèçâîäñòâ, 
ïîñòóïàþùåå â öåõ, — ñëîæ­
íîå. ×òîáû åãî êà÷åñòâåííî 
ðåìîíòèðîâàòü, íåîáõîäèìû 
íå òîëüêî õîðîøèå ïðàêòè÷å­
ñêèå çíàíèÿ, íî è îòëè÷íàÿ 
òåîðåòè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà. 
Ýòî ñ ïåðâûõ æå äíåé ðàáî­
òû ïîíÿë Âèòàëèé. Íî íè 
ïðàêòè÷åñêèõ çíàíèé, íè òå­
îðåòè÷åñêèõ ó íåãî òîãäà íå 
áûëî. Áûëî òîëüêî îäíî æå­
ëàíèå — êàê ìîæíî áûñòðåå 
è ìàñòåðñêè îñâîèòü ñâîþ 
ïðîôåññèþ. Ïîýòîìó, êàê è 
âñÿêîìó ìîëîäîìó ÷åëîâåêó, 
åìó ïðèøëîñü íà÷èíàòü ñ 
àçîâ. Ñîâåòîâàëñÿ ñ áîëåå 
îïûòíûìè ðàáî÷èìè, ÷èòàë 
ìíîãî ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòó­
ðû. Ñî âðåìåíåì íàêàïëèâàë­
ñÿ ïðàêòè÷åñêèé îïûò. Ñòà­
ëè äîâåðÿòü ðåìîíò ñëîæíî­
ãî îáîðóäîâàíèÿ. Íî âñå æå 
÷óâñòâîâàë, ÷òî íå õâàòàåò 
çíàíèé, ÷òîáû åùå ëó÷øå 
ðàçáèðàòüñÿ â ýòîé ñëîæíîé 
òåõíèêå. Ïîñòóïèë â øêîëó 
ìàñòåðîâ, êîòîðóþ óñïåøíî 
çàêîí÷èë. Òåïåðü Âèòàëèé 
Ìèõàéëîâè÷ — îäèí èç îïûò­
íåéøèõ ñëåñàðåé. Äëÿ íåãî, 
êàê ãîâîðÿò åãî êîëëåãè îî 
ðàáîòå, ïîæàëóé, íå ñóùåñò­
âóåò ìåõàíè÷åñêîãî îáîðóäî­
âàíèÿ, â êîòîðîì îí íå ñìîã 
áû ðàçîáðàòüñÿ, ëþáîé ìå­
õàíèçì îòðåìîíòèðóåò êà÷å­
ñòâåííî è â ñðîê. 

×òî çíà÷èò îòðåìîíòèðî­
âàòü îáîðóäîâàíèå? Ýòî íå 
òîëüêî çàìåíèòü èçíîøåííûå 
äåòàëè íîâûìè, ïîäìàçàòü, 
ïîäêðàñèòü... è âñå. Òàêîé 
ìåòîä ðåìîíòà äëÿ Âèòàëèÿ 
Ìèõàéëîâè÷à ÷óæä. Õîòÿ 
âñå òàê — ñòàðóþ äåòàëü íå­
îáõîäèìî çàìåíèòü íîâîé. 
Íî âîïðîñ: êàê çàìåíèòü? Ó 
Âèòàëèÿ Ìèõàéëîâè÷à âñåã­
äà â ýòèõ ñëó÷àÿõ âîçíèêàåò 
âîïðîñ: à ïî÷åìó ýòà äåòàëü 
èçíîñèëàñü ðàíüøå ñâîåãî 
ñðîêà, ÷òî ìåøàëî åé â ðà­
áîòå, ÷òî íàäî ñäåëàòü, ÷òî­
áû íà ñåé ðàç îíà îòðàáîòà­
ëà ñâîé ñðîê. Çäåñü åñòü íàä 
÷åì ïîäóìàòü. È Âèòàëèé 
Ìèõàéëîâè÷ íàõîäèò, ïðè­
äóìûâàåò, ïîäàåò ðàöèîíàëè­
çàòîðñêèå ïðåäëîæåíèÿ. Îí 
— îäèí èç ëó÷øèõ ðàöèîíà­
ëèçàòîðîâ â öåõå. 

Íî íå âñÿêèé ðåìîíò ïðî­
âîäèòñÿ ïî ãðàôèêó. ×àñòî 
ïîñòóïàþò è àâàðèéíûå çà­
êàçû. Êàê ïðàâèëî, â òàêèõ 
ñëó÷àÿõ îòïóñêàþò ìèíè­

ìàëüíîå âðåìÿ íò ðåìîíò: 
êàê õî÷åøü, à îòðåìîíòèðóé 
ìåõàíèçì â 'ñðîê Ðàçäóìû­
âàòü çäåñü íåêîãäà, ïðèõî­
äèòñÿ ìîáèëèçîâàòü âñå ñâîè 
çíàíèÿ, îïûò, ìàñòåðñòâî. 
Âîò ñâåæèé ïðèìåð. Ïîñòó­
ïèëè â ñðî÷íîì ïîðÿäêå èç 
Ë Ï Ö ¹ 4 äâà ðåäóêòîðà. 
Èõ íóæíî (ûëî îòðåìîíòè­
ðîâàòü çà ÷å.ûðå äíÿ. Áðèãà­
äå, ãäå ðàáîòàåò Âèòàëèé 
Ìèõàéëîâè÷,, ïðèõîäèëîñü 
îñòàâàòüñÿ äàæå ïîñëå ñìå­
íû. ×åòêî è ñëàæåííî ïðî­
âîäèëñÿ ðåìîíò. È çàäà÷à 
áûëà óñïåøíî âûïîëíåíà. 

Â öåõ ïðèâîäèò ìíîãî ìî­
ëîäåæè. Ìîëîäîé ÷åëîâåê, 
ïîïàâ â òàêîé êðóãîâîðîò 
äåë, òåðÿåòñÿ. Íî â áðèãàäå 
èçäàâíà ïñâåëîåü — êîëè 
ïðèõîäèò ìîëîäîé ñïåöèà­
ëèñò èëè ó÷åíèê, Ïðèêðåï­
ëÿþò åãî ê Âèòàëèþ Ìèõàé­
ëîâè÷ó. Çíàþ ã, ÷òî íå òàêîé 
÷åëîâåê îí, ÷òîáû âåñü ñâîé 
áîãàòûé îïûò äåðæàòü ïðè 
ñåáå. Ìàñòåð áðèãàäû Í. Í. 
Ãàìåðíèê êàê-òî â áåñåäå 
ñêàçàë: «Âñå, êòî áûë ó÷å­
íèêîì ó Ìàðêåâè÷à èëè ñòà­
æèðîâàëñÿ ó íåãî, íå îñòà­
þòñÿ ðàâíîäóøíûìè ê ñâîåé 
ïðîôåññèè. Åñòè ó÷îäÿò â 
àðìèþ, òî ïîñëå ñëóæáû, êàê 
ïðàâèëî, âîçâðàùàþòñÿ â 
öåõ, ìíîãèå ïîñòóïèëè â èí­
ñòèòóò ïî ñâîåé ñïåöèàëüíî­
ñòè». 

— Ïî÷åìó ÿ âûáðàë èìåí­
íî ýòó ïðîôåññèþ? — ñïðà­
øèâàåò Âèòàëèé Ìèõàé­
ëîâè÷. — Òðóäíî îòâåòèòü 
íà ýòîò âîïðîñ. Íî åñëè îò­
âåòèòü ïðîùå è êîðî÷å, òî 
ïî äóøå îíà ìíå. È ÿ ãîð­
æóñü åþ. Â Ïè.ììå ÖÊ 
ÊÏÑÑ, Ñîâåòí Ìèíèñòðîâ 
ÑÑÑÐ, ÂÖÑÏÑ è ÖÊ 
ÂËÊÑÌ, ñ êîòîðûì ÿ î÷åíü 
âíèìàòåëüíî îçíà ñîìèëñÿ, 
ãîâîðèòñÿ: «Àêòèâíî âêëþ­
÷èòüñÿ â îîùåí 1ðîäíóþ 
áîðüáó çà ýôôåêòèâíîñòü è 
êà÷åñòâî — ýòî ?.í.:÷èò èñ­
ïîëüçîâàòü âñå âîçìîæíîñòè 
äëÿ äîñòèæåíèÿ íàèâûñøåé 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà». 
Ýòî íåïîñðåäñòâåííî êàñàåò­
ñÿ íàñ. Ìû äîëæíû ñ âûñî­
êèì êà÷åñòâîì, ñ ãàðàíòèåé 
ðåìîíòèðîâàòü, ïîñòóïèâøåå 
ê íàì îáîðóäîâàíèå." 

Â ñâîèõ ñîöèàëèñòè÷åñêèõ 
îáÿçàòåëüñòâàõ íà þáèëåé­
íûé ãîä Âèòàëèè Ìèõàéëî­
âè÷ îáÿçàëñÿ ñìåííóþ âûðà­
áîòêó âûïîëíÿòü íå íèæå 
÷åì íà 130 ïðîöåíòîì, ñ õî­
ðîøèì êà÷åñòâîì. È ñâîå 
ñëîâî îí ñäåðæàë. Â òåêó­
ùåì ãîäó îí îäèí èç ïåðâûõ 
ïîääåðæàë èíèöèàòèâó: 
«Ëó÷øèå ðåçóëüòàòû 1977 
ãîäà ñäåëàòü íîðìîé ðàáîòû 
â 1978 ãîäó». Ìàðêåâè÷ ðå­
øèë ðàáîòàòü â òå÷åíèå ãî­
äà ñî ñìåííîé âûðàáîòêîé 
íå íèæå ÷åì íà 1'!5 ïðîöåí­
òîâ, ðåìîíò ïðîèçâîäèòü 
òîëüêî îòëè÷íîãî êà÷åñòâà. 
Ïåðâûå äíè ðàáîòû â ÿíâàðå 
ãîâîðÿò î òîì, ÷òî ñëîâà ó 
íåãî íå ðàñõîäÿòñÿ ñ äåëîì: 
íîðìà âûðàáîòêè â «çæäóþ 
ñìåíó — 135—140 ïðîöåí­
òîâ, þ. ÏÎÏÎÂ. 

Î ê î í÷à íèå . 

Íà÷àëî íà 1-é ñòð. 


