
ÏÎ ÏÐÎÑÜÁÅ ×ÈÒÀÒÅËÅÉ: 
ÈÍÒÅÐÂÜÞ Ñ ÃÅÍÅÐÀËÜÍÛÌ ÄÈÐÅÊÒÎÐÎÌ ÀÎ ÌÌÊ 

«ß íå óåäó èç Ìàãíèòêè» 

Ïðèçûâíèêè, äåìáåëÿ... 

- À í à ò î ë è é È ë ü ÷ è , íà ï ð îøë îé í å ä å ë å 
íà âñòðå÷å ñ ã îð íÿêà ìè Âàì ç à ä à ë è â î ï ­
ðîñ: ï î÷å ìó â íàðóøåíèå ò ð à ä è ö è é ã å ­
íåðàëü íûé ä è ð å ê ò î ð íå ó ÷ à ñ ò â ó å ò â â û ­
áîðàõ â ï à ð ë à ì å í ò / Èçâåñòí î , ÷ò î ýò îò 
âî ïðîñ ç à ä à â à ë è Âàì ë â ä ð ó ã è õ ê î ë ­
ë å ê ò è â à õ . Ò îãäà , ó ãîðíÿêîâ, Â û ä î ñ ò à ­
ò î÷ í î ó á å ä è ò å ë ü í î î á ú ÿ ñ í è ë è , ï î÷å ìó 
ì û ä î ë æ í û ï î ä ä å ð æ à ò ü ê à í ä è ä à ò ó ð ó 
è ìå í í î ïåðâîãî â è ö å - ï ð å ì ü å ð à Î . Ñî­
ñê îâöà . È â ä ð ó ã ÷åðåç íåñêîëüêî ä í å é íà 
ê î ìáè íàòå íà÷èíàþò â ñð î÷ í î ì ï î ðÿäêå 
ñ îáèðàòü ï î ä ï è ñ í û å ë è ñ ò û òåïåðü ó æ å 
ïî â û ä â è æ å í è þ Âàñ â Ñ îâåò Ô å ä å ð à ­
ö è è . Ç à ò å ì òàê æ å í å î æ è ä à í í î ï ð å ê ð à ­
ù à þ ò ñáîð ï îä ïèñåé . . . Âñå ýòî íå ì î ã ë î 
íå âûçâàòü â ðàáî÷èõ ê î ë ë å ê ò è â à õ ð à ç ­
ë è ÷ í û å ê ð è â î ò î ë ê è . Á û ë è è òàêèå : ä å ­
ñêàòü , áðîñàåò ê î ìáè íàò â òàêîå âðå ìÿ , 
ñ îáðàëñÿ â Ì îñêâå ï îæèòü . . . 

- ß ïîâòîðÿþ òî, ÷òî ñêàçàë ãîðíÿêàì, êîãäà 
åùå íà ñàìîì äåëå äî êîíöà íå ÿñíî áûëî, á ó ­
äåò ëè Ñîñêîâåö áàëëîòèðîâàòüñÿ â Ñîâåò Ô å ­
äåðàöèè èëè â Ìîñêâå ðåøàò ïî-äðóãîìó, íå 
ÿñíî áûëî áóäåì ëè ìû ïðîäîëæàòü ýòó êàìïà­
íèþ. 

Ïî÷åìó ìû, ìåòàëëóðãè ×åëÿáèíñêîé îáëà­
ñòè, äà è âîîáùå âñå ïðîìûøëåííèêè îáëàñòè, 
æåëàëè, ÷òîáû êàíäèäàòîì îò íàñ áûë Ñîñêî­
âåö? Ïîòîìó ÷òî ñåãîäíÿ â Ôåäåðàëüíîì ñ î ­
áðàíèè äîëæíû áûòü ëþäè, êîòîðûå èìåþò ÿñ­
íîå ïðåäñòàâëåíèå, ÷òî òàêîå ïðîìûøëåííîñòü, 
è, â ÷àñòíîñòè, ìåòàëëóðãèÿ, ñêîëüêî ëþäåé â 
íåé.çàíÿòû, êàêèå ó íèõ ïðîáëåìû è ò. ä. Òàêèì 
êàê ðàç è ÿâëÿåòñÿ Ñîñêîâåö. Ìû åãî äàâíî çíà­
åì — ýòî íàø áûâøèé ìèíèñòð ìåòàëëóðãèè, 
åãî çíàþò ïðîìûøëåííèêè îáëàñòè, îí íå ðàç 
áûâàë íà Ìàãíèòêå, äàæå ðàáîòàë â ïÿòîì ë è ñ ­
òîïðîêàòíîì öåõå. Òî åñòü ýòî ÷åëîâåê, íà ê î ­
òîðîãî ìîæíî ïîëîæèòüñÿ, êîòîðûé, ìû çíàåì, 
áóäåò ïðîâîäèòü ïîëèòèêó çàùèòû òîâàðîïðî­
èçâîäèòåëåé. 

Íî, ê íàøåìó ñîæàëåíèþ, ÿ åùå ðàç ýòî 
ïîä÷åðêèâàþ, òàê ïîëó÷èëîñü, ÷òî Ñîñêîâöîì, à 
ñêîðåå òåìè ñòðóêòóðàìè âëàñòè, â êîòîðûõ îí 
íàõîäèòñÿ, áûëî ïðèíÿòî äðóãîå ðåøåíèå, è îí 
â ñàìûé ïîñëåäíèé ìîìåíò ñíÿë ñâîþ êàíäèäà­
òóðó. 

^ Ïîñëå ýòîãî â îáëàñòè ñëîæèëàñü íåîáû÷íàÿ 
«ëòóàöèÿ íà äâà ìåñòà â Ñîâåò Ôåäåðàöèè ïî 
ïîëîæåíèþ äîëæíî áûòü íå ìåíåå òðåõ êàíäè­
äàòîâ, à èõ íàáðàëîñü âñåãî äâîå. Ñòàëî ÿñíî, 
÷òî ×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòü òåðÿåò ìåñòî â Âåðõ­
íåé ïàëàòå Ïàðëàìåíòà è âîîáùå íå ìîæåò 
ó÷àñòâîâàòü â âûáîðàõ â Ñîâåò Ôåäåðàöèè. È 
òîãäà ïðîìûøëåííèêè, ïðåäïðèíèìàòåëè, ðóêî­
âîäñòâî îáëàñòè ñòàëè èñêàòü âûõîä èç ñîçäàâò-
øåãîñÿ ïîëîæåíèÿ è áóêâàëüíî â ïîñëåäíþþ 
ìèíóòó îáðàòèëèñü êî ìíå. À òóò åùå âîïðîñû, 
î êîòîðûõ óïîìÿíóëè â íà÷àëå - ñëîâîì, ÿ ñêà­
çàë òîãäà: äàâàéòå ïîïðîáóåì, ÷òîáû ìåñòî íå 
ïîòåðÿòü. 

Âñå ýòî ðåøèëîñü íà ïðîøëîé íåäåëå â ñðå­
äó ïîçäíî âå÷åðîì, à ÷åðåç íåñêîëüêî ÷àñîâ ÿ 
óæå âûåõàë â Ðóäíûé íà äàâíî íàìå÷åííûå è 
ñîãëàñîâàííûå ïåðåãîâîðû ïî ñûðüþ. Ó ìåíÿ íå 
áûëî âîçìîæíîñòè âûñòóïèòü õîòÿ áû ïî ðàäèî, 
íà òåëåâèäåíèè, ÷òîáû îáúÿñíèòü ëþäÿì, ÷åì 
âûçâàíà òàêàÿ ñïåøêà. Ïîýòîìó äëÿ ìíîãèõ áû­
ëî ñîâåðøåííî íåïîíÿòíî, ÷òî ïðîèñõîäèò, ï î ­
øëè ðàçãîâîðû, ÷òî çà ýòèì ÷òî-òî êðîåòñÿ. 

À çà ýòèì íè÷åãî íå êðîåòñÿ. Âî-ïåðâûõ, å ñ ­
ëè òðóäÿùèåñÿ êîìáèíàòà ïðèìóò ðåøåíèå, 
÷òîáû ÿ âûäâèíóë ñâîþ êàíäèäàòóðó â ïàðëà­
ìåíò, ÿ ïîä÷èíÿþñü âîëå êîëëåêòèâà À åñëè íåò 
- ìíå æàëåòü íå î ÷åì. 

- Ò î å ñ ò ü âî ïðîñ î âûáîðàõ î ê î í ÷ à ­
òåëü í î íå ðåøåí? 

- Íåò, êîíå÷íî. Îáëàñòü ïðîñòî íå áóäåò 12 
äåêàáðÿ ó÷àñòâîâàòü â âûáîðàõ â Ñîâåò Ôåäå ­
ðàöèè. Íî â äàëüíåéøåì ñèòóàöèÿ ìîæåò èçìå­
íèòüñÿ. 

À ÷òîáû áûëà ïîíÿòíà ìîÿ ïîçèöèÿ â ýòîì 
âîïðîñå äî êîíöà, íàïîìíþ, ÷òî Ñîâåò Ôåäåðà­
öèè, âî âñÿêîì ñëó÷àå êàê ñêàçàíî ñåé÷àñ â ï î ­
ëîæåíèè î íåì, áóäåò íå ïîñòîÿííî ðàáîòàþ­
ùèì îðãàíîì, à ñîáèðàòüñÿ, ÷òîáû óòâåðæäàòü 
çàêîíû, ïîäãîòîâëåííûå Ãîñóäàðñòâåííîé Ä ó ­
ìîé. È åñëè âäðóã òàì ïðîèçîéäóò êàêèå-òî èç ­
ìåíåíèÿ è ðå÷ü ïîéäåò î ïîñòîÿííîé ðàáîòå â 
Ìîñêâå, ÿ êàòåãîðè÷åñêè áóäó ïðîòèâ ýòîãî. 

ß ïðèíöèïèàëüíî ïðîòèâ òîãî, ÷òîáû óåçæàòü 
èç Ìàãíèòêè. Ïðèíöèïèàëüíî! ß ìîã óåõàòü â 
Ìîñêâó â 81-ì ãîäó, êîãäà ìåíÿ òóäà çâàëè, ó 
ìåíÿ áûëî íåìàëî è äðóãèõ ïðåäëîæåíèé. Íî ÿ 
âñåãäà áûë ïðîòèâ ýòîãî. Íó, à ïîòîì î÷åíü 
ìíîãîå âñå-òàêè çàäóìàíî, ñâÿçàíî ñ Ìàãíèò­
êîé, è ÿ õî÷ó, êàê áû íå áûëî òÿæåëî, ýòî î ñó ­
ùåñòâèòü. 

Çàêàí÷èâàÿ ýòó òåìó, ÿ õîòåë áû åùå ðàç 
ïîä÷åðêíóòü: åñëè òðóäîâîé êîëëåêòèâ ñêàæåò 
"íàäî" - ÿ áóäó áàëëîòèðîâàòüñÿ, åñëè ñêàæåò, 
÷òî íå÷åãî òàì äåëàòü - òóò è âîïðîñà íåò. Ñàì 
ÿ â äåïóòàòû íå ðâóñü, ìíå è çäåñü ðàáîòû õâà­
òàåò. 

- À í à ò î ë è é È ë ü è ÷ , ï î ë ü ç ó ÿ ñ ü ñ ë ó ÷ à å ì 
õ î ÷ ó , ÷ ò î á û Â û õ î ò ÿ á û â ê ð à ò ö å ä à ë è 
î öå íêó ñ å ã î ä í ÿ ø í å é ñ è ò ó à ö è è íà ê î ì ­
áè íàòå . 

- ß îá ýòîì óæå íå ðàç ãîâîðèë â ïîñëåäíåå 
âðåìÿ íà âñòðå÷àõ â òðóäîâûõ êîëëåêòèâàõ è 
ïîâòîðþ ñíîâà: îáñòàíîâêà ñåðüåçíî îñëîæíè­
ëàñü. Ñåðüåçíåéøèì îáðàçîì. ßâëåíèå ýòî î á ­
ùåðîññèéñêîå, ìû ñåãîäíÿ âèäèì ñîñòîÿíèå 
äåë â ãàçîâîé, óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè, â ìà­
øèíîñòðîåíèè: îáùèå íåïëàòåæè, ïîâñåìåñòíàÿ 
çàäåðæêà çàðàáîòíîé ïëàòû è ò. ä. - ýòî âñå 
ñîáûòèÿ îäíîãî ðÿäà. À íàøå ïðåäïðèÿòèå -
òàêàÿ ãðîìàäèíà, êîòîðàÿ íå ìîæåò áûòü âíå 
ýòîãî ðÿäà, âûïàñòü èç ýòîãî ïðîöåññà. 

Âûõîäû èç ýòîãî ïîëîæåíèÿ, íåñîìíåííî 
åñòü. Îíè, êîíå÷íî, áóäóò ñâÿçàíû ñ îïðåäåëåí­
íûìè ïîòåðÿìè. Ñêàæåì, íåêîòîðûì ñíèæåíèåì 
îáùåãî óðîâíÿ æèçíè. Ïðèäåòñÿ ïîéòè íà îïðå­
äåëåííûå èçäåðæêè, îò ýòîãî íèêóäà íå óéòè. 

È âûõîäû òàêèå: íàïðèìåð, îòêàçàòüñÿ îò ó ñ ­
ëóã áîëüøèíñòâà ñòîðîííèõ îðãàíèçàöèé, çàíÿ­
òûõ ñåãîäíÿ íà êîìáèíàòå, è îòäàòü ýòè ðàáîòû 
ñâîèì. Îòêàçàòüñÿ îò èçëèøíèõ çàòðàò - ï îä î ­
øëî âðåìÿ ïîäæàòüñÿ. Îòêàçàòüñÿ îò èçëèøíèõ 
çàòðàò ãàçà, ýëåêòðîýíåðãèè, äðóãèõ ðåñóðñîâ, ñ 
êîòîðûìè ìû åùå æèâåì âîëüãîòíî. Ìû î÷åíü 
âîëüãîòíî èñïîëüçóåì è òðóäîâûå ðåñóðñû. Ýòî 
íåïðîñòèòåëüíàÿ ðàñòî÷èòåëüíîñòü, êîãäà ñòàí, 
àãðåãàò çàãðóæåíû íà 30 ïðîöåíòîâ, à ìû ïðî ­
äîëæàåì èõ êðóòèòü âõîëîñòóþ. Ïðîäóêöèþ íå 
âûïóñêàåì, à êóøàòü âñåì íàäî. 

Ìû íå Êóâåéò, êîòîðûé ìîæåò æèòü çà ñ÷åò 
íåôòè, — ìû ïðîèçâîäèì ïðîäóêöèþ, êîòîðóþ 
åùå íàäî ïðîäàòü. À ýòî íå òàê ïðîñòî. Ðûíîê 
ìåòàëëà ïðîäîëæàåò ñóæàòüñÿ, ïîêóïàòåëüñêàÿ 
ñïîñîáíîñòü íàøèõ ïîñòîÿííûõ ïîòðåáèòåëåé 
ïàäàåò äåíü îòî äíÿ. Ýòî îäíà èç ñàìûõ ñåðüåç­
íûõ äëÿ âñåõ ìåòàëëóðãîâ ïðîáëåìà. Çíà÷èò íà­
äî çàâîåâàòü ðûíîê, îáîéòè êîíêóðåíòîâ. Ä î ­
áèòüñÿ ýòîãî ìîæíî, òîëüêî ñäåëàâ ìåòàëë ä å ­
øåâëå. À ñäåëàòü ýòî ìîæíî, òîëüêî ñîêðàòèâ 
çàòðàòû. Î ÷åì ÿ äàâíî íå ïåðåñòàþ ãîâîðèòü 
âåçäå, íà âñåõ óðîâíÿõ. 

Íàäð èçìåíèòü ñõåìó ïðîèçâîäñòâà, ñîêðà­
òèòü çà ñ÷åò ýòîãî óïðàâëåí÷åñêèé àïïàðàò, ó á ­
ðàòü äóáëèðîâàíèå. Íàäî ïðîñòî ïðèâåñòè ÷èñ­
ëåííîñòü óïðàâëåí÷åñêîãî, ðåìîíòíîãî è îò÷à­
ñòè òåõíîëîãè÷åñêîãî ïåðñîíàëà â òî ñîîòâåòñò­
âèå ñ óðîâíåì ïðîèçâîäñòâà, êîòîðîå âñåãäà 
áûëî íà êîìáèíàòå. Ñåé÷àñ ãîòîâèòñÿ áîëüøîé 
äîêóìåíò, â êîòîðîì áóäåò âñå ðàñïèñàíî: êàê 
áóäåò ìåíÿòüñÿ ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâà, êóäà 
ïåðåéäóò ëþäè ñ îñòàíîâëåííûõ àãðåãàòîâ, 
ñêîëüêî íàäî áóäåò ïåðåó÷èâàòü è ò. ä. Òàê ÷òî 
òðàãåäèè â ýòîì äëÿ áîëüøèíñòâà ìåòàëëóðãîâ 
íåò è íå äîëæíî áûòü. 

„ . Å. Â Å Ð Í È Ê Î Â , 
ð ó ê î â î ä è ò å ë ü ï ð å ñ ñ - ñ ë ó æ á û À Î « Ì Ì Ê » . 

Ðàçãîâ îð â à â ò î ì à ñ ò å ð ñ ê î é ä î ì å í í î ­
ãî ö å õ à : 

- Îñåíüþ â àðìèþ? 
- Äà, óæå âåñíîé ïðèñûëàëè ïîâåñòêó. 
- È ÷òî, ïîëó÷èë îòñòðî÷êó? 
- Êàêàÿ îòñòðî÷êà? Ïðîñòî íå ïîøåë â âî ­

åíêîìàò. ß â àðìèè íèêîãî íå çíàþ è íè ñ êåì 
íå çíàêîì. À ñ íåçíàêîìûìè ëþäüìè ñòàðàþñü 
äåë íå çàâîäèòü. Âîò è âñå. 

Ðàçãîâ îð â òðàìâàå: 
- Ñëóøàé, ìíå ïîâåñòêó ïðèñëàëè èç âîåí­

êîìàòà. 
- Ïîéäåøü? 

• - Äåðæè êàðìàí øèðå. ×åãî ÿ òàì çàáûë? 
- À åñëè ïðèíóäÿò ïðèéòè? 
- Ïóñòü ïîïðîáóþò. ß íà âñÿêèé ñëó÷àé íà 

äíÿõ âûïèøóñü - íåò ìåíÿ. À ðàáîòó ñåé÷àñ è 
áåç ïðîïèñêè íàéäåøü, è ñ ìîíåòîé. 

Ð à ò î â î ð â â îå íê î ìàòå: 
Äâîå ìîëîäûõ, âèäèìî, äîïðèçûâíèêè, îáðà­

òèëèñü :< äåìáåëþ: 
- Íó, ÷òî îòøàáàíèë ñâîå? 
- Äà, äâà ãîäà. Îò çâîíêà äî çâîíêà. 
- Êàê ñ÷èòàåøü, ñòîèò íàì â ýòó àâàíòþðó 

ëåçòü? 
- Âû î ÷åì, ïàðíè? ß ÷òî, ïîëó÷àåòñÿ, ä ó ð ­

íåé âàñ ÷òî-ëè? Íà õàëÿâó âñþ æèçíü õîòèòå 
ïðîæèòü? Èäèòå-êà ïîñëóæèòå. Ïîïàëèñü áû 
âû ìíå òàì! 

Ðàçãîâîð â ñå ìüå: 
...Ïðîùàëüíûé âå÷åð ïîäõîäèë ê êîíöó. Ä î 

îòïðàâêè ïðèçûâíèêà Ðîäèîíà Æåêîâà îñòàâà­
ëîñü íå òàê ìíîãî âðåìåíè. Áóäóùåãî ñîëäàòà 
ïîäáàäðèâàëè äðóçüÿ, îäíîêóðñíèêè ïî è íäó­
ñòðèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîìó êîëëåäæó, ð îäè­
òåëè, ðîäñòâåííèêè. Ñîáñòâåííî, Ðîäèîí è íå 
âûãëÿäåë ãðóñòíûì. 

- Êîãäà ïðèøëà ïîâåñòêà, ñðàçó ïîøåë â âî­
åíêîìàò, - ðàññêàçàë Ðîäèîí. - Àðìèÿ åñòü 
àðìèÿ. À ÿ ïàðåíü, è ýòèì âñå ñêàçàíî. Ï î ïðî­
ñèëñÿ â âîéñêà ñïåöíàçà. Ìîé ñòàðøèé áðàò, 
Ìëàäåí, íåäàâíî âåðíóëñÿ èç àðìèè. È íè÷åãî î 
ñëóæáå ïëîõîãî íå ñêàçàë. Ñëîâîì, èäó ñ ë ó ­
æèòü. Åäèíñòâåííîå, î ÷åì æàëåþ - íå Äàëè 
çàêîí÷èòü êîëëåäæ. 

Ïåðåä ñàìûì âûõîäîì ñåìüÿ Æåêîâûõ ïðè­
ñåëà "íà äîðîãó". Ïîìîë÷àëè. Áûâøèå ñîëäàòû: 
îòåö, Èâàí Ïåòðîâè÷, è ñòàðøèé ñûí, Ìëàäåí -
åùå ðàç ïîäáîäðèëè ìëàäøåãî. Âñïëàêíóëà 
ìàìà. 

- Äà, ëàäíî âàì ãðóñòèòü, âñå áóäåò î'êåé, -
ñêàçàë íà ïðîùàíèå Ðîäèîí, óæå ñàì ï îäáàä­
ðèâàÿ ñâîèõ áëèçêèõ. 

Íà ñ íè ìêå : â ï å ð å ä è ó Ð î ä è î í à Æ å ê î ­
âà ñ ë ó æ á à â à ð ì è è . 

Ô î ò î è ò å ê ñ ò Þ . Ï Î Ï Î Â À . ' 


