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Ìàãíèòêà ñîçäàåò íîâûé ñîâðåìåííûé ìå 
òàëëóðãè÷åñêèé êîìïëåêñ. Ïîëíîñòüþ ÷åðåç 
öåíòðàëèçîâàííóþ ñèñòåìó ôèíàíñèðîâàíèÿ 
ïîñòðîåíà ïåðâàÿ î÷åðåäü êèñëîðîäíî-êîíâåð
òåðíîãî öåõà ìîùíîñòüþ 5 ìèëëèîíîâ òîíí 
ñòàëè â ãîä. Ñòàí 2000 ãîðÿ÷åé ïðîêàòêè ä î 
ñòðàèâàåòñÿ íà ñðåäñòâà ñàìîãî êîìáèíàòà, íî -
ïðåäïðèÿòèå âïðàâå ðàññ÷èòûâàòü íà ãîñóäàðñò
âåííûå èíâåñòèöèè äëÿ çàâåðøåíèÿ ýòîé ðàç
âåðíóòîé ñòðîéêè, çàâåðøàþùèì ýòàïîì êîòî
ðîé áóäåò íîâûé.ïðîêàòíûé çàâîä - ñòàí 2000 
õîëîäíîé ïðîêàòêè ñòàëüíîãî ëèñòà. 

Íî êîãäà çíàòíüì äîìåíùèê Åâãåíèé Ñòîÿí-
êèí, âõîäèâøèé â ñîñòàâ äåëåãàöèè íàøèõ ìå 
òàëëóðãîâ, íàïðàâëåííîé ñ îáðàùåíèåì ïðîô
ñîþçíîé êîíôåðåíöèè â àäðåñ ïðàâèòåëüñòâà, 
ñêàçàë â Ìîñêâå íà ïðèåìå ó ïåðâîãî âèöå-
ïðåìüåðà, ÷òî ïîðà âîçâðàùàòü äîëãè Ìàãíèòêå, 
òàêîå çàÿâëåíèå, 'ãîâîðÿò, âûçâàëî ó íåêîòîðûõ 
÷ëåíîâ ïðàâèòåëüñòâà äàæå ðàçäðàæåíèå. Êàêèå, 
äåñêàòü, åùå äîëãè? Õîòÿ ðå÷ü-òî øëà, êîíå÷íî, 
íå î çàäîëæåííîñòè â âûïëàòå çàðàáîòíîé ïëà
òû, ÷åãî òðåáóþò óãîëüùèêè èëè ó÷èòåëÿ, à î 
äîëãàõ áîëåå çíà÷èòåëüíûõ. 

Íå áóäåì âñïîìèíàòü, êàê Ìàãíèòêà òðóäè
ëàñü íà Ïîáåäó è íà âîññòàíîâëåíèå ðàçðóøåí
íîãî âîéíîé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. Â ðàñ÷åò íå 
èäóò è ïåðâûå ïÿòèëåòêè, êîãäà Ìàãíèòêà ðàáî
òàëà íà èíäóñòðèàëèçàöèþ,, âîçâðàùàÿ äîëã âñåé 
ñòðàíå çà ñâîå ñîçäàíèå. Íî è â øåñòèäåñÿòûå 
- âîñüìèäåñÿòûå ãîäû Öåíòð, âèäèìî, ïî èíåð- . 
öèè ïðîäîëæàë çàáèðàòü ó Ìàãíèòêè 85 -êîïååê 
ñ êàæäîãî çàðàáîòàííîãî ðóáëÿ, îñòàâëÿÿ åå ñ 
íåðåøåííûìè ýêîëîãè÷åñêèìè è ñîöèàëüíûìè 
ïðîáëåìàìè. 

Â «ïðèñïîñîáëåííûõ» ïîìåùåíèÿõ îêàçàëèñü 
ãîðîäñêèå êóëüòóðíûå öåíòðû: îáà òåàòðà, êàð-

. òèííàÿ ãàëåðåÿ, äâîðåö äëÿ äåòåé, êèíîòåàòð, 
áèáëèîòåêè, ïîñòðîåííûå ïðàêòè÷åñêè ïîä
ïîëüíî ïîä èíûìè íàçâàíèÿìè â òèòóëüíûõ ñïè
ñêàõ. Äàæå áàíÿ, âîçâåäåííàÿ íà ñðåäñòâà, îò
ïóùåííûå íà äðóãîé îáúåêò - âñå ýòî íàñëåä
ñòâî, îñòàâëåííîå íàì â íå ñòîëü îòäàëåííûå 
âðåìåíà, êîãäà Ìàãíèòêà ùåäðî îòäàâàëà, íè÷å
ãî íå îñòàâëÿÿ ñåáå, êðîìå äûìà, ãàçà, ãðÿçè, 
áîëåçíåé è ïðî÷èõ íåèçáåæíûõ ïîñëåäñòâèé 
ðåêîðäíîãî ïðîèçâîäñ'òâà ìåòàëëà. Òàê ÷òî íà
ñ÷åò âîçâðàòà äîëãîâ ëóêàâèòü íå ñëåäóåò. 

È åñëè óæ ïî áîëüøîìó ñ÷åòó: ðàçâå íîâûé 
ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìïëåêñ òîëüêî îäíîé Ìàã
íèòêå íóæåí? Ðîññèÿ äëÿ ñâîåé àâòîìîáèëüíîé 
ïðîìûøëåííîñòè åæåãîäíî çàêóïàåò çà ðóáå
æîì ñòàëüíîãî õîëîäíîêàòàíîãî ëèñòà íà òðè 
ìèëëèàðäà äîëëàðîâ. Ââîä íîâîãî ñòàíà õîëîä
íîé ïðîêàòêè â Ìàãíèòêå äîëæåí èçáàâèòü 
ñòðàíó îò òàêèõ îãðîìíûõ òðàò. Èëè â ýòîì íåò 
íåîáõîäèìîñòè? 

Ìîæåò ïîêàçàòüñÿ ñòðàííûì, ÷òî íåîäíî
êðàòíûå ïðèåçäû â Ìàãíèòîãîðñê âûñîêèõ ïðà
âèòåëüñòâåííûõ äåëåãàöèé ïðàêòè÷åñêè íèêàê 
íå ñêàçûâàþòñÿ íà ñòðîèòåëüñòâå íîâîãî ñòàëå
ïðîêàòíîãî çàâîäà. Ñðîê ïóñêà ñòàíà 2000 ã î 
ðÿ÷åé ïðîêàòêè âñå âðåìÿ îòêëàäûâàåòñÿ. Ï î -
ïðåæíåìó îñòðà ïðîáëåìà èçûñêàíèÿ ñðåäñòâ 
íà ñòðîèòåëüñòâî íîâîãî öåõà. À ìåæäó òåì, ïî 
ñëîâàì äèðåêòîðà âòîðîãî ñòàëåïðîêàòíîãî çà
âîäà Ã. Ñ. Ñåíè÷åâà, èç-çà òîãî, ÷òî äî ñèõ ïîð 
íå ðàáîòàåò ïðîêàòíûé ñòàí, êîìáèíàò ïðîäîë
æàåò òåðÿòü åæåìåñÿ÷íî ïî 15 -20 ìèëëèîíîâ 
äîëëàðîâ. Ýòî - òîëüêî íà ðàçíèöå ñòîèìîñòè 
ëèòûõ ñëÿá, êîòîðûå ïðåäïðèÿòèå âûíóæäåíî 
ñåãîäíÿ ïðîäàâàòü âìåñòî ãîòîâîãî ãîðÿ÷åêàòà
íîãî ëèñòà. Ëüâèíàÿ äîëÿ èç ýòèõ áåçâîçâðàòíî 
òåðÿåìûõ ìèëëèîíîâ ìîãëà áû îñåäàòü â ðîñ
ñèéñêîé êàçíå. -

Îäíàêî «ñòðàííîãî» çäåñü íè÷åãî íåò, åñëè 
ñìîòðåòü íà ìàãíèòîãîðñêóþ ñèòóàöèþ ñ ïðàâè
òåëüñòâåííîé êîëîêîëüíè. Ôèíàíñèðîâàíèå 
ïðîãðàììû òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò îçíà÷àòü äëÿ ïðàâèòåëüñòâà 
ñìåíó êóðñà: îòêàç îò ìîíåòàðèñòñêîé ïîëèòèêè 
è âîçâðàò ê ãîñóäàðñòâåííîìó êîíòðîëþ íàä 
ïðîìûøëåííîñòüþ, âñåé ýêîíîìèêîé, ÷òî ì îæ
íî ñðàâíèòü ñ âîçâðàòîì ê ïðîøëîìó. 

Íà ýòîò ðàç, êàæåòñÿ, ñäåëàí âñå-òàêè ïåðâûé 
øàã ê îêàçàíèþ ãîñóäàðñòâåííîé ïîìîùè â 
îñóùåñòâëåíèè ïðîãðàììû òåõíè÷åñêîãî ïåðå
âîîðóæåíèÿ íàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ñðàçó ïîñëå 
çàâåðøåíèÿ îñìîòðà ñòðîèòåëüíîé ïëîùàäêè 
ñòàíà 2000 ãîðÿ÷åé ïðîêàòêè âèöå-ïðåìüåð ñ 
óäîâëåòâîðåíèåì çàìåòèë, ÷òî «ýòî ðåàëüíûé 
îáúåêò. Íàäî, ÷òîáû îí íà÷àë äàâàòü îòäà÷ó». 

Íî ïðè ñåãîäíÿøíåì ôèíàíñîâî-ýêîíîìè
÷åñêîì ïîëîæåíèè íàø êîìáèíàò ïðîñòî íå â 
ñîñòîÿíèè ñàìîñòîÿòåëüíî çàâåðøèòü ýòîò «ðå
àëüíûé îáúåêò» â êîðîòêèå ñðîêè. Ãëàâíûì ïðå
ïÿòñòâèåì ÿâëÿåòñÿ, ïîæàëóé, ïðîáëåìà íåïëà
òåæåé è îòñóòñòâèÿ ñðåäñòâ. Èç-çà âçìåòíóâ
øèõñÿ ââûñü òðàíñïîðòíûõ òàðèôîâ, òàìîæåí
íûõ ñáîðîâ ðåíòàáåëüíîñòü äàæå ýêñïîðòíûõ 
ïîñòàâîê ìåòàëëà óïàëà äî äâóõ ïðîöåíòîâ. À 
ðîññèéñêèå ïîòðåáèòåëè ìàãíèòîãîðñêîãî ì å 
òàëëà è "ðàäû áû çàïëàòèòü, äà òîæå ñòðàäàþò 
èç-çà îòñóòñòâèÿ äåíåã. 

/' .Èìåííî íà ïðîáëåìó íåïëàòåæåé îáðàòèë 
âíèìàíèå íà èòîãîâîì ñîâåùàíèè âî Äâîðöå èì. 
Ñ. Îðäæîíèêèäçå 0. Í. Ñîñêîâåö, ñîîáùèâ, ÷òî 

.,•" íà ïðîøëîé íåäåëå ïðîèçîøëî äâà âàæíûõ ñ î 
áûòèÿ. Ïåðâîå - Ïðåçèäåíò Ðîññèè ïîäãîòîâèë 

I . è îáíàðîäîâàë ñâîå ïîñëàíèå îá ýêîíîìè÷å
ñêîì ïîëîæåíèè ñòðàíû. Âòîðîå - ñîñòîÿëîñü 
çàñåäàíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèè, íà êîòîðîì íà 
îñíîâå ïðåçèäåíòñêîãî ïîñëàíèÿ ðàññìàòðèâà
ëèñü âàæíåéøèå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, 
â ÷àñòíîñòè ïðîáëåìà íåïëàòåæåé. Ïðèíèìàþò
ñÿ ìåðû äëÿ åå ðåøåíèÿ, 

À âîîáùå èòîãîâîå ñîâåùàíèå äåðæàëîñü íà 
ãðàíè ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêîãî ñîâåùà
íèÿ. Ïåðâûé âèöå-ïðåìüåð îáíàðóæèë ïðå

êðàñíîå çíàíèå ìåòàëëóðãèè, âñåõ åå òåõíîëî
ãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Îñîáî îñòàíîâèâøèñü íà 
ïðîáëåìå ñîêðàùåíèÿ, ïðîèçâîäñòâåííûõ çà
òðàò, Îëåã Íèêîëàåâè÷ óêàçàë íà íåïðîñòèòåëü
íûå òðàòû. Â ÷àñòíîñòè, íà òî, ÷òî äîìåííûé çà
âîä èñïîëüçóåò äëÿ äóòüÿ ïðèðîäíûé ãàç. Òàêîå 
íûíå ìîæíî ñðàâíèòü ñî ñæèãàíèåì â ïå÷è àñ
ñèãíàöèé. Íåîáõîäèìî òàêæå ñîêðàùàòü ðàñõîä 
êîêñà íà âûïëàâêó ÷óãóíà, êàê ìèíèìóì íà 40 
êèëîãðàììîâ íà êàæäîé òîííå ìåòàëëà. 

- Íàäî ðåàëüíî ñåáå ïðåäñòàâëÿòü. - íå ðàç 
ïîä÷åðêèâàë 0. Ñîñêîâåö, - ðûíîê ñáûòà âàøåé 
ïðîäóêöèè. Íå íàäî ñòðîèòü èëëþçèé, ÷òî íàñ ñ 
íàøèì ìåòàëëîì ëåãêî ïóñòÿò íà ìèðîâîé ðû
íîê. 

Æóðíàëèñòêàÿ áðàòèÿ ðåøèëà, èñõîäÿ, âèäè
ìî, èç ýòèõ ñëîâ ïåðâîãî âèöå-ïðåìüåðà, óòî÷
íèòü ïîçèöèþ ïðàâèòåëüñòâà. Íà èìïðîâèçèðî
âàííîé ïðåññ-êîíôåðåíöèè Îëåãó Íèêîëàåâè÷ó 
áûë çàäàí âîïðîñ: «Áóäóò.ëè óæåñòî÷åíû òàìî
æåííûå ïîøëèíû íà ââîç ìåòàëëîïðîäóêöèè â 
Ðîññèþ? 

- Îáÿçàòåëüíî, - îòâåòèë âèöå-ïðåìüåð, -
èíà÷å ïîëó÷èòñÿ òàê æå, êàê ñî «Ñíèêåðñàìè». 
×åðíàÿ ìåòàëëóðãèÿ òîëüêî Çàïàäíîé Åâðîïû â 
ñîñòîÿíèè çàïîëîíèòü ñåãîäíÿ ðîññèéñêèé ðû
íîê ñâîåé ìåòàëëîïðîäóêöèåé, åñëè ïðèâåäåò â 
äåéñòâèå âñå ñâîè ðåçåðâû. À ðåçåðâû íåèñ
ïîëüçóåìîãî ïðîèçâîäñòâà â Çàïàäíîé Åâðîïå 
ñîñòàâëÿþò ñåãîäíÿ ïðèìåðíî 40 ìèëëèîíîâ 
òîíí ïðîêàòà. 

Óæåñòî÷åíèåì òàìîæåííûõ ïðåãðàä, êîíå÷íî, 
ìîæíî íå äîïóñòèòü øèðîêîé èíòåðâåíöèè çà
ðóáåæíîé ìåòàëëîïðîäóêöèè, íî òîëüêî âðå
ìåííî. Íåîáõîäèìîñòü ïðîèçâîäèòü êà÷åñòâåí
íóþ ïðîäóêöèþ çàñòàâèò ìàøèíîñòðîåíèå ï î 
êóïàòü êà÷åñòâåííûé ìåòàëëîïðîêàò. Ïîýòîìó 
íåîáõîäèìî ñðî÷íî ïðèíèìàòü ìåðû, ÷òîáû 
ñâîÿ ðîññèéñêàÿ ìåòàëëóðãèÿ ñòàëà ñïîñîáíà 
ïðîèçâîäèòü âûñîêîêà÷åñòâåííóþ, êîíêóðåí
òîñïîñîáíóþ ïðîäóêöèþ, à äëÿ ýòîãî íåîáõîäè
ìû îïðåäåëåííûå óñëîâèÿ. 

Î íèõ ãîâîðèë íà èòîãîâîì ñîâåùàíèè ãåíå
ðàëüíûé äèðåêòîð ÀÎ ÌÌÊ À È. Ñòàðèêîâ. Íà 
êîìáèíàòå ðàçðàáîòàíà ÷åòêàÿ ïðîãðàììà äàëü
íåéøåãî òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà, 
ðàññ÷èòàííàÿ äî 2000 ãîäà. Íî äëÿ îñóùåñòâ
ëåíèÿ ýòîé áîëüøîé ïðîãðàììû íåîáõîäèìà 
ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà. Ðå÷ü èäåò íå 
òîëüêî î ôèíàíñîâîé ïîìîùè, õîòÿ îíà òîæå 
âàæíà. Íóæíà ïîìîùü â èçìåíåíèè ïðîãðàììû 
ïðèâàòèçàöèè ñ òåì, ÷òîáû ðåàëèçàöèÿ àêöèé 
êîìáèíàòà íà àóêöèîííûõ òîðãàõ íå ðàñïûëèëà 
öåííûå áóìàãè ñðåäè ñîòåí òûñÿ÷ íîâûõ âëà
äåëüöåâ, à ñïîñîáñòâîâàëà ïðèâëå÷åíèþ çíà÷è
òåëüíûõ èíâåñòèöèé äëÿ äàëüíåéøåãî òåõíè÷å
ñêîãî ðàçâèòèÿ. (Ïîýòîìó è.áûë â ñîñòàâå äåëå
ãàöèè À Á. ×óáàéñ ñ äâóìÿ ñâîèìè çàìåñòèòå
ëÿìè). 

Ïîíèìàÿ, ÷òî è ïðàâèòåëüñòâî íå â ñîñòîÿíèè 
áóäåò ïîëíîñòüþ ôèíàíñèðîâàòü áûñòðîòåêó
ùåå ñòðîèòåëüñòâî ñòàíà 2000 õîëîäíîé ïðî
êàòêè, êîìáèíàò ïëàíèðóåò ñîçäàíèå ñïåöèàëü
íûõ àêöèîíåðíûõ êîìïàíèé, ôèíàíñîâî-ïðî
ìûøëåííûõ ãðóïï äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ ïðî
ãðàììû òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. 

Ïåðâàÿ òàêàÿ êîìïàíèÿ áóäåò íàçûâàòüñÿ 
«Ñòàëü-2». Ýòî - äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû 
ñòðîèòåëüñòâà âòîðîãî ñòàëåïðîêàòíîãî çàâîäà. 
Âòîðàÿ àêöèîíåðíàÿ êîìïàíèÿ «Ñîðò-2» ñîçäà
åòñÿ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñòðîèòåëüñòâà íîâîãî 
ñîðòîïðîêàòíîãî êîìïëåêñà. Îò ãîñóäàðñòâà 
òðåáóåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå ñêîëüêî-íèáóäü 
ëüãîòíûõ óñëîâèé äëÿ äåÿòåëüíîñòè ýòèõ àêöè
îíåðíûõ êîìïàíèé - ñìÿã÷åíèÿ íàëîãîâ, òàìî
æåííûõ òàðèôîâ äëÿ çàêóïàåìîãî çà ðóáåæîì 
îáîðóäîâàíèÿ è òä. 

Ãðóïïà ìåæäóíàðîäíûõ ýêñïåðòîâ, èçó÷àâøàÿ 
ïî çàêàçó ôèðìû «Íîðäåêñ» âàðèàíòû âûõîäà 
íàøåãî êîìáèíàòà èç ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, 
òîæå ãîâîðèëà î âûïîëíåíèè íåêîòîðûõ óñëî
âèé, íà êîòîðûõ çàïàäíûå áàíêè è êîìïàíèè ãî 
òîâû ïðåäîñòàâèòü äåíüãè íà ñòðîèòåëüñòâî â 
Ìàãíèòêå ñòàíà 2000 õîëîäíîé ïðîêàòêè. Íî 
óñëîâèÿ ýòè íå èç òòåãêèõ. Îäíî èç íèõ - 25 
ïðîöåíòîâ àêöèé êîìáèíàòà äîëæíû áûòü ïðå
äîñòàâëåíû äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ çàðóáåæíûì è í 
âåñòîðàì. Áóõãàëòåðñêàÿ îò÷åòíîñòü íà êîìáè
íàòå äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü çàïàäíûì ñòàí
äàðòàì, òî åñòü äîëæíà áûòü ïîëíàÿ îò÷åòíîñòü 
çà êàæäûé çàòðà÷åííûé ïåíñ. Ýòè è äðóãèå æ å 
ñòêèå óñëîâèÿ çàñòàâëÿþò êðåïêî çàäóìàòüñÿ. 

È âñå æå, ÷òî äàë Ìàãíèòêå âèçèò âûñîêîé 
ïðàâèòåëüñòâåííîé äåëåãàöèè? Íà ýòîò ïðàãìà
òè÷åñêèé âîïðîñ ÿ ïîïðîñèë îòâåòèòü ïåðâîãî 
çàìåñòèòåëÿ ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÀÎ ÌÌÊ 
Â. Ô. Ðàøíèêîâà. 

- Ñàì âèçèò äåëåãàöèè è ïîñòîÿííîå âíèìà
íèå Îëåãà Íèêîëàåâè÷à Ñîñêîâöà ê íóæäàì 
Ìàãíèòêè, - ðåçþìèðîâàë Âèêòîð Ôèëèïïîâè÷, 
- ñâèäåòåëüñòâóþò î ïîääåðæêå ïðîãðàìì 
ðàçâèòèÿ Ìàãíèòêè. Â ïðîòîêîë ñåãîäíÿøíåãî 
ñîâåùàíèÿ áóäóò âíåñåíû íàøè ïðåäëîæåíèÿ 
ïî èçìåíåíèþ ïðîãðàììû ïðèâàòèçàöèè. Íàäå
åìñÿ, ÷òî îíè áóäóò ïðèíÿòû è óòâåðæäåíû. . 

Ïðàâèòåëüñòâîì îáåùàíî 11 ìèëëèàðäîâ 
ðóáëåé íà çàâåðøåíèå ñòðîèòåëüñòâà * ñòàíà 
2000 ãîðÿ÷åé ïðîêàòêè. Íî ãîðàçäî âàæíåå 
ïðàâèòåëüñòâåííàÿ ïîääåðæêà â äðóãèõ äåëàõ: 
îáåùàíî ïðåäîñòàâëåíèå ëüãîò â âûïëàòå Êîì
áèíàòîì ãîñóäàðñòâåííûõ íàëîãîâ çà ñ÷åò èõ 
ïåðåíîñà íà áîëåå ïîçäíèå ñðîêè, à òàêæå ïðå
äîñòàâëåíèå òàìîæåííûõ ëüãîò íà çàêóïàåìîå 
êîìáèíàòîì çà ðóáåæîì îáîðóäîâàíèå. Ýòî 
ñíèìåò ìíîãèå ïðåãðàäû â ðåàëèçàöèè íàøèõ 
ïðîãðàìì òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. 

Ì. ÊÎÒËÓÕÓÆÈÍ. 

Íà ñíèìêàõ: âûñòóïàåò ïåðâûé âè
öå-ïðåìüåð Î. Ñîñêîâåö; â çàëå çàñå
äàíèé; ñëîâî áåðåò À. Ñòàðèêîâ; Î. 
Ñîñêîâåö è Ñ. Àôîíèí; âûñòóïàåò 
èíîñòðàííûé ïàðòíåð -
ïðåäñòàâèòåëü ôèðìû «Íîðäåêñ». 

Ôîòî â íîìåðå Â. ÌÀÊÀÐÅÍÊÎ 


