
Ê ÑÎÁÐÀÍÈÞ ÀÊÖÈÎÍÅÐÎÂ ÌÌÊ 

Ñ âûñîòû çåìëè.» 
Çåìëÿ-ìàòóøêà, çåìëÿ-êîðìèëèöà, çåìëÿ ðîäèìàÿ, äîðî­

ãàÿ ñåðäöó... Ïëàíåòà Çåìëÿ — åäèíàÿ ëîäêà ÷åëîâå÷åñòâà, 
èìåíóþùåãî ñåáÿ çåìëÿíàìè, ëîäêà, èäóùàÿ ñâîèì êóðñîì 
ïî áåñêðàéíåìó é íåâåäîìîìó Îêåàíó Âñåëåííîé... 

×åëîâå÷åñòâî, â ìå÷òàõ ñâîèõ óñòðåìëåííîå â Êîñìîñ, 
ñòðîèò ñâîè ðàêåòû âñå íà òîé æå Çåìëå, ñ åå âûñîòû âçè­
ðàÿ âîêðóã... 

Ñêîëüêî ïîýòè÷åñêèõ ñëîâ ñêàçàíî î çåìëå! Ñêîëüêî êðî­
âàâûõ áèòâ ïðîèñõîäèëî è ïðîäîëæàåò ïðîèñõîäèòü íà íà­
øåé ïëàíåòå çà îâëàäåíèå è ïåðåäåë òåððèòîðèé! ×åãî ñòî­
èë Ðîññèè òîëüêî ïîñëåäíèé â åå èñòîðèè — ëåíèíñêèé — 
ëå», ñ êîòîðîãî íà÷àëèñü ñåìü äåñÿòèëåòèè òàê íàçûâàåìîãî íàðîäîâëàñòèÿ. 

Ñåé÷àñ «íîâûå ïåñíè ïðèäóìàëà æèçíü». À ïðèãëÿäèøüñÿ âíèìàòåëüíåå 
— è â íèõ âñå òå æå çíàêîìûå ñëîâà: çåìëÿ-êîðìèëèöà, õîçÿèí çåìëè... 

Îáî âñåì ýòîì ïîíåâîëå çàäóìàåøüñÿ, ðàññìàòðèâàÿ ãîðó áóìàã íà ñòîëå 
íà÷àëüíèêà óïðàâëåíèÿ íåäâèæèìîñòüþ ÀÎ ÌÌÊ Íèêîëàÿ Èâàíîâè÷à ÇÀ­
ÕÀÐÎÂÀ. Ñ íîÿáðÿ ïðîøëîãî ãîäà îí òàêæå âîçãëàâëÿåò âíîâü îáðàçîâàí­
íûé ïðè àêöèîíåðíîì îáùåñòâå êîìèòåò ïî çåìåëüíûì ðåñóðñàì è çåìëå­
óñòðîéñòâó. Áóìàãè ïðèñëàíû èç àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà, â ÷àñòíîñòè, — èç 
óïðàâëåíèÿ àðõèòåêòóðû è ãðàäîñòðîèòåëüñòâà. Âñå ýòî — ñïîðû ñ ãîðîä­
ñêèìè âëàñòÿìè î ïðàâå, ïîëüçîâàíèÿ çåìåëüíûìè ó÷àñòêàìè, íà êîòîðûõ 
óæå ìíîãî ëåò ðàñïîëàãàþòñÿ îáúåêòû êîìáèíàòà. 

- Íèêîëàé Èâàíîâè÷, ìíîãîå â ýòèõ 
ñïîðàõ ïîïðîñòó íåïîíÿòíî. Êàêèå ìîãóò 
áûòü ñîìíåíèÿ â ïðàâàõ êîìáèíàòà íà 
çåìëåïîëüçîâàíèå äàâíî çàñòðîåííûìè 
ó÷àñòêàìè, åñëè ðåøåíèÿ î âîçâåäåíèè 
âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿ ïðîìûøëåííûõ 
êîìïëåêñîâ êîìáèíàòà ïðèíèìàëèñü íà 
ïðàâèòåëüñòâåííîì óðîâíå? Ïëþñ ê òî ­
ìó - çåìëÿ ÿâëÿëàñü «âñåíàðîäíûì ä î ­
ñòîÿíèåì»... 

- Íà÷íåì ñ òîãî, ÷òî ñåãîäíÿ èìóùåñòâåí­
íûå êîìïëåêñû êîìáèíàòà (à âñå íàøè ïðî­
ìûøëåííûå îáúåêòû ñîñòàâëÿþò óñòàâíîé êà­
ïèòàë àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà) çàíèìàþò ïëî­
ùàäü áîëåå 68 òûñÿ÷ ãåêòàðîâ çåìëè. Ïðè÷åì 
ðàñïîëîæåíû ýòè çåìåëüíûå îòâîäû íà òåððè­
òîðèè íå òîëüêî Ìàãíèòîãîðñêà, íî è Àãàïîâ-
ñêîãî, Âåðõíåóðàëüñêîãî, Êàðòàëèíñêîãî è 
Êðàñíîàðìåéñêîãî ðàéîíîâ ×åëÿáèíñêîé îáëà­
ñòè, Àáçåëèëîâñêîãî ðàéîíà Áàøêîðòîñòàíà è 
äàæå â Êðàñíîäàðñêîì êðàå. Â ñâîå âðåìÿ ðå­
øåíèÿ î ñòðîèòåëüñòâå ïðîìûøëåííûõ è êóëü­
òóðíî-áûòîâûõ îáúåêòîâ ïðèíèìàëèñü äåéñò­
âèòåëüíî íà ïðàâèòåëüñòâåííîì óðîâíå, è ïî 
êàæäîìó îáúåêòó ó íàñ åñòü ñîîòâåòñòâóþùèå 
äîêóìåíòû. Íî âðåìåíà èçìåíèëèñü. Â Ðîññèè 
âñå åùå íåò íàñòîÿùåãî íîâîãî çåìåëüíîãî çà ­
êîíîäàòåëüñòâà - òîëüêî íåäàâíèé Óêàç Ïðåçè­
äåíòà. È â êàæäîì ðåãèîíå åãî òðàêòóþò ï î -
ñâîåìó, êàê Áîã ïîëîæèò. Îòñþäà ïîëíûé ïðà­
âîâîé áåñïðåäåë. 

Ïî óñòàâó íàøåãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà 
îíî, òî åñòü ÀÎ ÌÌÊ â öåëîì, ïðèçíàíî ïåð­
âè÷íûì çåìëåïîëüçîâàòåëåì. Âñå äî÷åðíèå 
ïðåäïðèÿòèÿ êîìáèíàòà ïîëüçóþòñÿ ïðàâîì 
âòîðè÷íîãî çåìëåïîëüçîâàíèÿ. Óæå â ìàå 1992 
ãîäà ìû ïðîèçâåëè ïîëíûé ó÷åò è ðåãèñòðàöèþ 
âñåõ çåìåëüíûõ îòâîäîâ, çàíÿòûõ èìóùåñòâåí­
íûìè êîìïëåêñàìè êîìáèíàòà, âíå çàâèñèìîñòè 

îò òîãî, âõîäÿò èëè íå âõîäÿò îíè â óñòàâíîé 
êàïèòàë ÀÎ. Ñîñòàâèëè çåìåëüíûé êàäàñòð. À â 
äåêàáðå òîãî æå ãîäà ïîäàëè çàÿâêó â ãîðîä­
ñêóþ àäìèíèñòðàöèþ íà ïåðåçàêðåïëåíèå ýòèõ 
çåìåëüíûõ îòâîäîâ è ïðåäîñòàâëåíèå íàì ïðàâ 
áåññðî÷íîãî èëè ïîñòîÿííîãî çåìëåïîëüçîâà­
íèÿ èìè. Òîãäà æå ïîäîáíûå çàÿâêè áûëè îò­
ïðàâëåíû â ðàéîííûå àäìèíèñòðàöèè ×åëÿáèí­
ñêîé îáëàñòè, Àáçåëèëîâñêîãî ðàéîíà Áàøêîð­
òîñòàíà è Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ. È íå âîçíèêëî 
íèêàêèõ êîíôëèêòîâ èëè òðåíèé íè ñ îäíîé èç 
«äàëüíèõ» àäìèíèñòðàöèé. Íàì ñïîêîéíî âûäà­
ëè âñå íåîáõîäèìûå äîêóìåíòû è àáçåëèëîâöû, 
è àãàïîâöû, è äàæå êðàñíîäàðöû: íè ó êîãî íå 
âûçâàëî ñîìíåíèÿ íàøå ïðàâî íà ïîñòîÿííîå 
ïîëüçîâàíèå çåìåëüíûìè ó÷àñòêàìè, ìíîãî ëåò 
çàíÿòûìè ïîñòðîåííûìè òàì ìåòàëëóðãàìè 
èìóùåñòâåííûìè êîìïëåêñàìè. Çàòî-ñ àäìèíè­
ñòðàöèåé ðîäíîãî ãîðîäà îêàçàëîñü î÷åíü 
òðóäíî íàéòè îáùèé ÿçûê. Â èòîãå íà ñåãîä­
íÿøíèé äåíü ó íàñ íåò äîêóìåíòîâ, ïîäòâåðæ­
äàþùèõ ïðàâà çåìëåïîëüçîâàòåëÿ ïî÷òè íà îä ­
íîé ïÿòîé òåððèòîðèé, íà êîòîðûõ ðàñïîëîæåíû 
êîìáèíàòñêèå îáúåêòû. È ýòî íåñìîòðÿ íà òî, 
÷òî â ñîâìåñòíîì ïîñòàíîâëåíèè àäìèíèñòðà­
öèè îáëàñòè è Ìàãíèòîãîðñêà çàïèñàíî, ÷òî ïå ­
ðåçàêðåïëåíèå ïëîùàäåé äîëæíî áûòü çàêîí­
÷åíî åùå â ïðîøëîì ãîäó. 

Äî ñèõ ïîð ó íàñ íåò äîêóìåíòîâ íà çåìåëü­
íûå ó÷àñòêè, íà êîòîðûõ íàõîäÿòñÿ êîïðîâûé 
öåõ ¹ 1, çàâîä ÆÁÈ «Ïðîìæèëñòðîÿ», ó÷àñòîê 
ïåðâè÷íîé ïåðåðàáîòêè äîìåííûõ è ìàðòåíîâ­
ñêèõ øëàêîâ, äðîáèëüíî-ñîðòèðîâî÷íûé êî ì ï ­
ëåêñ, ýëåêòðîïîäñòàíöèÿ ¹ 60, øëàêîâûå îòâà­
ëû è ãèäðîçîëîîòâàëû ÒÝÖ, çàâîäñêîé ïðóä, 
æèâîòíîâîä÷åñêèé êîìïëåêñ â «Ïîëÿõ îðîøå­
íèÿ» è ò. ä. 

Îäèííàäöàòü ðàç óïðàâëåíèå àðõèòåêòóðû è 
ãðàäîñòðîèòåëüñòâà ïîä óïðàâëåíèåì âèöå-ìý­

ðà Â. Í. Àíòèìîíîâà ðàññìàòðèâàëî âîïðîñ î 
çàêðåïëåíèè çà ÀÎ ìåòàëëóðãîâ çåìåëüíîãî 
ó÷àñòêà ïîä çîëîîòâàëàìè, è â ðåçóëüòàòå ïðè­
øëî ê âûâîäó: ïðîàíàëèçèðîâàòü ïàêåò äîêó­
ìåíòîâ ÀÎ ÌÌÊ ñ öåëüþ ïðåäúÿâëåíèÿ åìó 
øòðàôíûõ ñàíêöèé è êîíñòàòèðîâàòü ôàêò ñà ­
ìîçàõâàòà òåððèòîðèè. 

- ×òî çíà÷èò «ñàìîçàõâàò»? Âåäü âñå 
ýòè çåìëè â ñâîå âðåìÿ áûëè çàêðåïëå­
íû çà êîìáèíàòîì ðåøåíèÿìè ïðåæíåé 
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè - ãîðèñïîëêîìà. 
Åñëè óæ íûíåøíèå ãîðîäñêèå èñïîëíè­
òåëüíûå âëàñòè ñ÷èòàþò ñåáÿ çàêîííûì 
ïðàâîïðååìíèêîì ïðåæíèõ, òî è îòâåò­
ñòâåííîñòü çà ïðèíÿòûå â ïðîøëîì ðå­
øåíèÿ îíè äîëæíû âçÿòü íà ñåáÿ ïîëíî­
ñòüþ... 

- Òåïåðü àäìèíèñòðàöèÿ ïèøåò â ñâîèõ ä î ­
êóìåíòàõ, ÷òî «ñâåäåíèÿ ïÿòèäåñÿòûõ ãîäîâ óñ- : 
òàðåëè» è, íå ïðîâåäÿ àêòà èçúÿòèÿ òåõ èëè èíûõ 
çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ ó êîìáèíàòà, ïåðåäàþò èõ â 
ïîëüçîâàíèå ðàçëè÷íûì ÷àñòíûì ôèðìàì, òà­
êèì êàê ÒÎÎ «ÈìÏóëüñ», «Ôàêòîð», «Ñêëàñåð» è 
äðóãèì. Ìîòèâèðîâêè ñàìûå ôàíòàñòè÷åñêèå: 
îêàçûâàåòñÿ, ïî íîðìàì ñàíýïèäñòàíöèè íåëüçÿ 
ñàæàòü êàðòîøêó ðÿäîì ñ æèâîòíîâîä÷åñêèì 
êîìïëåêñîì «Ïîëÿ îðîøåíèÿ» - ýòî âðåäíî 
äëÿ çäîðîâüÿ. Çàòî ÷àñòíîé áåíçîêîëîíêå íà 
çåìëÿõ òåõ æå «Ïîëåé» - ñàìîå ìåñòî. È òàêèõ 
ïðåöåäåíòîâ ìíîæåñòâî: íà ñàìîé ïðîìïëî-
ùàäêå êèñëîðîäíî-êîíâåðòåðíîãî ïðîèçâîäñò­
âà ãîðîäñêàÿ àäìèíèñòðàöèÿ âûäåëèëà çåìåëü­
íûé ó÷àñòîê ÒÎÎ «Èìïóëüñ», íà ïðîìïëîùàäêå 
êîêñîõèìà ðàñïîëîæèëîñü äðóãîå ÒÎÎ, íà ç å ì ­
ëþ, ãäå íàõîäÿòñÿ çîëîîòâàëû ÒÝÖ, ïðåòåíäóåò 
òîâàðèùåñòâî ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ 
«Ôàêòîð». 

- Áîëåå 60 ëåò íàçàä Ìàãíèòêà íà÷è­
íàëàñü êàê ðàáî÷èé ïîñåëîê âîêðóã ìå ­
òàëëóðãè÷åñêîãî çàâîäà-ãèãàíòà. Ïåð­
âåíåö ñîöèàëèñòè÷åñêîé èíäóñòðèè, 
ãîðäîñòü ñòðàíû, áóäóùèé ôëàãìàí ì å ­
òàëëóðãèè... Òîãäà ñòðîèëè â ñòåïíûõ 
ïðîñòîðàõ çàâîä, ùåäðî îòäàâàÿ ïîä åãî 
öåõè çåìëþ è âîäó, âîçäóõ è ýíåðãèþ 
íàðîäà. Öåëü áûëà òàê âûñîêà, à âîïðî­
ñû ðåøàëèñü íà òàêîì óðîâíå, ÷òî íèêî­
ìó è â ãîëîâó íå ïðèõîäèëî, ÷òî êòî- íè­
áóäü êîãäà-íèáóäü ïîñìååò îñïàðèâàòü 
ïðèíèìàåìûå òîãäà ðåøåíèÿ... 

- Áîëåå òîãî: âñå èëè ïî÷òè âñå, ÷òî ñòðîè­
ëîñü â ãîðîäå: ïðîèçâîäñòâåííûå ëè ïîìåùåíèÿ 
èëè æèëûå äîìà, äåòñêèå ñàäû, øêîëû èëè 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, âñåãäà ëî ­
æèëîñü ãðóçîì íà ïëå÷è ìåòàëëóðãîâ, Ñòðîè­
ëîñü çà ñ÷åò çàðàáîòàííûõ ìåòàëëóðãàìè 
ñðåäñòâ. Íî ïðèøëè èíûå âðåìåíà, âëàñòü ïå­
ðåìåíèëàñü, è òåïåðü ó ìåòàëëóðãîâ ïîïðîñòó 
îòáèðàåòñÿ çàðàáîòàííîå èìè èìóùåñòâî. Íû ­
íåøíèå âëàñòè íå ó÷èòûâàþò íè èñòîðè÷åñêè 
ñëîæèâøåãîñÿ çåìëåïîëüçîâàíèÿ, íå íàõîäÿò 
íóæíûì õîòÿ áû ðàäè ñîáëþäåíèÿ çàêîííîñòè 
ïðîèçâåñòè âíà÷àëå àêò èçúÿòèÿ ýòèõ çåìåëüíûõ 

ó÷àñòêîâ. Íå îòðàáîòàí è ìåõàíèçì ñäà÷è çåìëè 
â àðåíäó. Âåäü ÷òî çíà÷èò ñäàòü â àðåíäó ó÷à­
ñòîê çåìëè ïîä ñòðîèòåëüñòâî, ñêàæåì, ä î ìå í ­
íîé ïå÷è íà òðè-ïÿòü ëåò? À âäðóã ÷åðåç ýòè 
ïÿòü ëåò àäìèíèñòðàöèè ïðèäåò ìûñëü äîãîâîð 
îá àðåíäå ðàñòîðãíóòü? ×òî äåëàòü òåì, êòî 
ñòðîèë äîìíó? Âñå ëîìàòü, ðàçáèðàòü, ïðîâî­
äèòü ðåêóëüòèâàöèþ è èñêàòü íîâîå ìåñòî? 
Ìÿãêî ãîâîðÿ, òàêîé ïîäõîä ê âîïðîñó àðåíäû 
íåñåðüåçåí. 

Âîò, ê ïðèìåðó, óæå ñâåðøèâøèéñÿ ñðàêò: 
íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé íàçàä ñòåêîëüíûé è 
êèðïè÷íûé çàâîäû òðåñòà Ìàãíèòîñòðîé áûëè 
âîçâåäåíû íà îáùåé ñ êîìáèíàòîì òåððèòîðèè 
Çà. ýòî âðåìÿ î÷åíü òåñíî ïåðåïëåëèñü ðàçëè÷­
íûå êîììóíèêàöèè ÌÌÊ è ýòèõ ïðåäïðèÿòèé: 
íàøà æåëåçíîäîðîæíàÿ ëèíèÿ ïðîõîäèò ðÿäîì 
ñ çàâîäàìè, ñåòü òðóáîïðîâîäîâ ïðîëîæåíà ïîä, 
íàä è âîêðóã íèõ. Òåïåðü æå ñòåêîëüíûé è êèð­
ïè÷íûé çàâîä ïîëó÷èëè îò ãîðîäñêîé àäìèíèñò­
ðàöèè ãîñàêòû íà ñàìîñòîÿòåëüíîå çåìëåïîëü­
çîâàíèå ó÷àñòêàìè, íà êîòîðûõ îíè ðàñïîëîæå­
íû. Âñå ýòî áûëî ñäåëàíî áåç ñîãëàñîâàíèÿ ñ 
ÀÎ ÌÌÊ, è ìû îêàçàëèñü â ñòðàííîì ïîëîæå­
íèè: êîììóíèêàöèè òåõîáñëóæèâàíèÿ íàøè, íî 
íàõîäÿòñÿ îíè íà «÷óæîé» çåìëå. À åñëè âäðóã 
êèðïè÷íîìó èëè ñòåêîëüíîìó çàâîäó îíè áóäóò 
ìåøàòü, - ÷òî òîãäà äåëàòü ÌÌÊ? Îñòàíàâëè­
âàòü ïðîèçâîäñòâî? 

- Íèêîëàé Èâàíîâè÷, ïîñòàíîâëåíèåì 
ãëàâû àäìèíèñòðàöèè ×åëÿáèíñêîé îá ­
ëàñòè â äåêàáðå ïðîøëîãî ãîäà ïðè àê­
öèîíåðíîì îáùåñòâå ÌÌÊ îðãàíèçîâàí 
êîìèòåò ïî çåìåëüíûì ðåñóðñàì è ç å ì ­
ëåóñòðîéñòâó. Êàêîâû åãî çàäà÷è? 

- Îðãàíèçîâàí êîìèòåò ïî ïðåäëîæåíèþ îá ­
ëàñòíîãî êîìèòåòà ïî çåìåëüíûì ðåñóðñàì êàê 
åãî ôèëèàë. Ïðè÷åì, ôèíàíñèðîâàíèå íàøåãî 
êîìèòåòà áóäåò ïðîèçâîäèòüñÿ íå òîëüêî çà 
ñ÷åò ñðåäñòâ ÀÎ ÌÌÊ, íî è îáëàñòíîãî áþäæå­
òà. Ïîñòàíîâëåíèå íàïðÿìèê ãîâîðèò î öåëÿõ 
ñîçäàíèÿ êîìèòåòà: óñêîðåíèå ìåðîïðèÿòèé ïî 
çåìåëüíîé ðåôîðìå, óïîðÿäî÷åíèå çåìëåâëà­
äåíèÿ, çåìëåïîëüçîâàíèÿ. Ðàçðàáîòàíî è óæå 
óòâåðæäåíî ãëàâîé àäìèíèñòðàöèè îáëàñòè ï î ­
ëîæåíèå î íàøåì êîìèòåòå. Íî ðàáîòàåò êî ìè­
òåò íà çåìåëüíûõ îòâîäàõ, êîòîðûå âûäåëåíû 
åìó ñîîòâåòñòâóþùèìè àäìèíèñòðàòèâíûìè 
ïîäðàçäåëåíèÿìè. Çàäà÷è ó íàñ òå æå, ÷òî è ó 
îáëàñòíîãî êîìèòåòà: èñïîëüçîâàíèå, îõðàíà 
îòâåäåííûõ íàì çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ, ââåäåíèå 
çåìåëüíîãî ìîíèòîðèíãà è êàäàñòðà, ðàñïðåäå­
ëåíèå è ïåðåðàñïðåäåëåíèå çåìåëüíûõ îòâîäîâ 
ìåæäó äî÷åðíèìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Íàø êî ìè­
òåò èìååò ïðàâî ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ çà 
çåìëåïîëüçîâàíèåì. 

Êîíå÷íî, õî÷åòñÿ íàäåÿòüñÿ, ÷òî íàì âñå-òà­
êè óäàñòñÿ íàéòè îáùèé ÿçûê ñ àäìèíèñòðàöèåé 
ãîðîäà è çàêðåïèòü ñâîè ïðàâà íà óæå çàíÿòûå 
çåìåëüíûå ïëîùàäè. Äà è âûõîäà äðóãîãî ï î ­
ïðîñòó íåò. 

Çàïèñàëà Â. ÌÈÍÓËËÈÍÀ. 

Ïîäàðèòå ñåáå îòäûõ 
Êàê õî÷åòñÿ âåðèòü â ëó÷øåå: ñ íà­

÷àëüíèêîì îòäåëà ìàðêåòèíãà è ðåàëè­
çàöèè ïóòåâîê ÓËÎÓ êîìáèíàòà Àëåê­
ñàíäðîì ßêîâëåâè÷åì Ìîòîðèíûì ìû 
ãîâîðèëè îá óþòíûõ áàðàõ âìåñòî îã­
ðîìíûõ ñòîëîâûõ, î öèâèëèçîâàííûõ 
ðàçâëå÷åíèÿõ âçàìåí ïðåñëîâóòûõ òàí­
öåâ, î íàñòîÿùåé èíäóñòðèè îòäûõà íà 
áåðåãó Áàííîãî è â ãîðàõ Àáçàêîâî. Íî 
ýòî áûëî óæå ôèíàëîì íàøåé áåñåäû è 
îñòàëîñü «çà êàäðîì», à â åå íà÷àëå... 

- Ïîêà äîìà îòäûõà êîìáèíàòà çàïîëíÿþòñÿ 
îò ñèëû ïðîöåíòîâ íà òðèäöàòü. Çà èñêëþ÷åíèåì 
ðàçâå ÷òî âûõîäíûõ. Ïîýòîìó ñåãîäíÿ ìû âû­
íóæäåíû ïðèãëàøàòü íà îòäûõ âñåõ æåëàþùèõ 
ãîðîæàí è äàæå ãîñòåé ãîðîäà. È óæå åñòü ïåð­
âûå çàÿâêè. Â âåñåííèå- êàíèêóëû øêîëüíèêè 
ñìîãóò âûåõàòü òóäà öåëûìè êëàññàìè. Äóìàåì 
çàâÿçàòü äåëîâûå êîíòàêòû ñ ãîðîäñêèì áþðî 
ïóòåøåñòâèé è ýêñêóðñèé. 

- Íî ìèíóñû òàêîãî ñïîñîáà ìîãóò 
äàòü î ñåáå çíàòü óæå â áëèæàéøåå âðå­
ìÿ: íå âîçíèêàþò ëè îïàñåíèÿ, ÷òî ãîñòè 
íå âñåãäà áóäóò áåðåæíû ñ èìóùåñòâîì 
äîìîâ îòäûõà? 

- Ìû è ïðåæäå íå áûëè èçáàâëåíû îò íå­
äîáðîñîâåñòíîñòè îòäûõàþùèõ, õîòÿ ðàáîòíèêè 
êîìáèíàòà, ïîñòîÿííî ïîëüçóþùèåñÿ äîìàìè 
îòäûõà, âåäóò ñåáÿ ïî-õîçÿéñêè. Íó, à ñ «ïðè­
øëûìè» ïðèäåòñÿ ïîëó÷øå ïîðàáîòàòü òåì, êòî 
îòâå÷àåò çà èìóùåñòâî: ñòðîãàÿ ñäà÷à è ïðèåì­
êà êîìíàò, äà÷... 

- Íå ïðèâåäåò ëè ñòðåìëåíèå âî ÷òî 
áû òî íè ñòàëî çàïîëíèòü êîìáèíàòñêèå 
áàçû îòäûõà ê òîìó, ÷òî ñàìè ìåòàë­
ëóðãè ìîãóò îêàçàòüñÿ çà áîðòîì èç-çà 
äåôèöèòà ïóòåâîê? 

- Ïðèãëàøåíèå ñòîðîííèõ îðãàíèçàöèé -
ÿâëåíèå ñåçîííîå. Ëåòîì âñå äîì,à îòäûõà áó­
äóò â ðàñïîðÿæåíèè òîëüêî ðàáîòíèêîâ êîìáè­
íàòà. È â òîì ñëó÷àå, åñëè óæå ñåé÷àñ ðåçêî 
âîçðàñòåò ñïðîñ íà ïóòåâêè, ìåòàëëóðãàì - â 
ïåðâóþ î÷åðåäü. 

- Ñåãîäíÿ êàæäûé äåíü ïðåáûâàíèÿ â 
äîìå îòäûõà ðàáîòíèêà ÌÌÊ è êàæäîãî 
èç ÷ëåíîâ åãî ñåìüè îáõîäèòñÿ ïî òðè 
òûñÿ÷è òðèñòà ðóáëåé, ¨âåíàäöàòè-
äíåâíûé îòäûõ íà áåðåãó Áàííîãî ñåìüå 
èç òðåõ ÷åëîâåê áóäåò ñòîèòü óæå ïðè­
ìåðíî ñòî òûñÿ÷. Ïðîèçâåäåò ÷åëîâåê 
òàêèå ïðîñòåéøèå ðàñ÷åòû è ïðåäïî÷­
òåò îñòàòüñÿ íà äîìàøíèõ õàð÷àõ. Âåäü, 
åñëè íå îøèáàþñü, èìåííî íåäîñòàòî÷íî 

ëîÿëüíàÿ öåíà - ïåðâîïðè÷èíà íåçàïîë­
íåííîñòè çäðàâíèö. À âàøå óïðàâëåíèå 
íå äóìàåò î ñíèæåíèè ñòîèìîñòè ïóòå­
âîê? ñ 

- Çàòðàòû íà ñîäåðæàíèå áàç; îòäûõà ðàñòóò. 
Ýòî ïîíÿòíî. Ðàáîòíèêè ÌÌÊ èìåþò âîçìîæ­
íîñòü ïðèîáðåòàòü ïóòåâêè ñ äâàäöàòèïðîöåíò­
íîé ñêèäêîé. Ïîëíàÿ ñòîèìîñòü äâåíàäöàòè-
äíåâíîé ïóòåâêè 112- òûñÿ÷ ðóáëåé, ëüãîòíàÿ, 
âìåñòå ñ ïðîåçäîì è íàëîãîì - 39.960. Îñ î ­
áûå ïðèâèëåãèè ïðåäóñìîòðåíû äëÿ èíâàëèäîâ 
âîéíû è òåõ, êòî ïîëó÷èë óâå÷üå íà ïðîèçâîäñò­
âå. Óñòàíîâëåíà ïîëîâèííàÿ ñêèäêà è äëÿ äåòåé 
ðàáîòíèêîâ êîìáèíàòà äî âîñüìè ëåò. À âîò èä­
òè ëè äàëüøå ïî ïóòè ñíèæåíèÿ ñòîèìîñòè ïó­
òåâîê è ðàñøèðåíèÿ ëüãîò - ðåøàòü àêöèîíå­
ðàì è ðóêîâîäñòâó ïðåäïðèÿòèÿ? 

- Â ïðåäûäóùèå ãîäû ïðèìåðíî â ýòî 
ñàìîå âðåìÿ âûõîäèë çíàìåíèòûé ïÿ ­
òûé ïðèêàç, ïðåäóñìàòðèâàâøèé ðå­
ìîíò è ïîäãîòîâêó áàç îòäûõà ê ëåòíåìó 
ñåçîíó. Áóêâàëüíî íåñêîëüêî ñëîâ: áóäåò 
ëè òàêîé æå øèðîêîìàñøòàáíîé ýòà 
êàìïàíèÿ ñåãîäíÿ? 

- Äóìàþ, ÷òî íåò. Âñå óïèðàåòñÿ â ôèíàíñû. 
Õîòÿ èìååì íåêîòîðóþ äîãîâîðåííîñòü ñ ðå­
ìîíòíèêàìè. Âåðîÿòíî, ïðèäåòñÿ ïîêà îòêàçû­

âàòüñÿ îò íåêîòîðûõ íà÷àòûõ óæå ñòðîèòåëüíûõ 
ðàáîò â ïîëüçó ñîîðóæåíèÿ ãàçîïðîâîäà Áàø­
êèðèÿ-Áàííîå, ÷òî äàñò íàì âîçìîæíîñòü ïå­
ðåéòè íà áîëåå äåøåâîå òîïëèâî, à çíà÷èò ñíè­
çèòü ðàñõîäû íà ñîäåðæàíèå. 

- Áóäåì ñ÷èòàòü ýòî çàÿâêîé íà ñëå­
äóþùåå, áîëåå îáñòîÿòåëüíîå èíòåðâüþ 
î ñóäüáå êîìáèíàòñêèõ áàç îòäûõà. À 
ïîêà - ÷òî áû Âû õîòåëè ïîæåëàòü ãîñ­
òÿì äîìîâ îòäûõà? 

- Êîíå÷íî, æå õîðîøåãî îòäûõà. Âîñïîëü­
çóéòåñü âîçìîæíîñòüþ ïîäûøàòü ñâåæèì âîç­
äóõîì, âïèòàòü àðîìàòû âåñíû. Îòâëåêèòåñü 
õîòü íà âðåìÿ îò æèòåéñêèõ ïðîáëåì. Äà ïðî­
ñòî îòîñïèòåñü. Ïîðàäóéòå ñâîèõ äåòåé ì à ­
ëåíüêèì ïóòåøåñòâèåì â ïðèðîäó. Íàêîíåö, 
ïîäàðèòå ñåáå õîðîøåå íàñòðîåíèå. À íàøà 
ñëóæáà ñäåëàåò äëÿ ýòîãî âñå âîçìîæíîå. Ïðî­
äàäèì ïóòåâêó ïî áåçíàëè÷íîìó ðàñ÷åòó, ïðè­
åäåì ïðÿìî â öåõ. Áûëî áû æåëàíèå ìåòàëëóð­
ãîâ. 

Áåñåäîâàëà Ò. ÒÐÓØÍÈÊÎÂÀ 

Íà ñíèìêå: íîâûé êîðïóñ äîìà îòäû­
õà «Àáçàêîâî». 

Ôîòî Â. ÌÀÊÀÐÅÍÊÎ 

Ïåðåìåíû, ïåðåìåíû... 
Ïðîäîëæàåòñÿ ðåîðãàíèçàöèÿ â ñòðóêòóðàõ àêöèîíåðíîãî 

îáùåñòâà ÌÌÊ. Ñ íà÷àëà ìàðòà â ñîñòàâ òîðãîâîãî äîìà çî -
øåë îòäåë öåí, ïðèíàäëåæàâøèé ïðåæäå óïðàâëåíèþ ôèíàí­
ñîâûìè ðåñóðñàìè. À óïðàâëåíèå íåäâèæèìîñòè ñìåíèëî ñâîé 
ñòàòóñ, ïðåîáðàçîâàâøèñü â îòäåë íåäâèæèìîñòè Êîìèòåòà ïî 
óïðàâëåíèþ íåäâèæèìîñòüþ, öåííûìè áóìàãàìè è èíâåñòè­
öèÿìè. Êñòàòè, ñàì ýòîò Êîìèòåò äî íåäàâíåãî âðåìåíè èìå­
íîâàëñÿ Êîìèòåòîì ïî óïðàâëåíèþ ñîáñòâåííîñòüþ. 

Ñ áóìàæêîé «íàãîëî» 
Íå óòèõàþò áàòàëèè íà ñòðàíèöàõ ãîðîäñêèõ 

ïåðèîäè÷åñêèõ èçäàíèé.«Äà çäðàâñòâóåò äîí î­
ñèòåëüñòâî, èëè Êëþâãàíò îòäàåò êîìàíäó 
«Ôàñ» - ïîä òàêèì çàãîëîâêîì â ãàçåòå «Ãîëîñ 
ìàãíèòîãîðñêîé ìîëîäåæè» îïóáëèêîâàíî îò­
êðûòîå ïèñüìî ðåäàêöèè ãëàâå ãîðîäñêîé àä ­
ìèíèñòðàöèè. Îíî ñòàëî ïóáëè÷íûì îòâåòîì 
æóðíàëèñòîâ íà äîêóìåíò, ïåðåäàííûé ìýðîì 
ïðîêóðîðó ãîðîäà À.Òàðàíåíêî, â êîòîðîì 
Â.Â.Êëþâãàíò «ïðîñèò . ïðèíÿòü íåîáõîäèìûå 
ìåðû â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì» ïî 
ïîâîäó îòäåëüíûõ ïóáëèêàöèé «ÃÌÌ», êàñàþ­
ùèõñÿ ïîëèòè÷åñêîé æèçíè Ðîññèè. Ðåäàêöèÿ 
«ÃÌÌ» çàÿâëÿåò, ÷òî ïîäîáíûå ïîïûòêè íàæèìà 
íà ãàçåòó ïðîòèâîðå÷àò Çàêîíó ÐÔ î ñðåäñòâàõ 
ìàññîâîé èíôîðìàöèè. 

Íå õîòåëîñü áû âûÿñíÿòü, êòî «âîäó ìóòèò», 
èëè «íà ÷üþ ìåëüíèöó âîäà ëüåòñÿ» — äåëî ýòî 
íåáëàãîäàðíîå: Âîò òîëüêî æàëü íàøèõ ÷èòàòå­
ëåé" — ãîðîæàí, êîòîðûå ñòàíîâÿòñÿ ñâèäåòå­
ëÿìè è — íåâîëüíî — ó÷àñòíèêàìè êîíôëèêòà 
•âëàñòåé è ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè. 

Ñâîþ ïîçèöèþ ïî ïîâîäó ïóáëèêàöèè âñå­
âîçìîæíûõ çàÿâëåíèé è ïèñåì ñïîðÿùèõ ñòîðîí 
íàøà ðåäàêöèÿ óæå âûñêàçàëà â îäíîì èç ñâîèõ 
ïîñëåäíèõ íîìåðîâ - íà ñåáå èñïûòàëè «ïèñü-
ìîîáñòðåë» èç ãîðîäñêîãî öåíòðà îáùåñòâåí­
íûõ ñâÿçåé. Îñòàåòñÿ ëèøü íàïîìíèòü: ïå÷àòü è 
öåíòðû ñâÿçåé íóæíû âîâñå íå äëÿ òîãî, ÷òîáû 
ñåÿòü ðîçíü è óìíîæàòü ñïîðû. Îò âñåõ íàñ ÷è­
òàòåëè æäóò îáúåêòèâíîãî îñâåùåíèÿ ñîáûòèé 
ñåãîäíÿøíåãî äíÿ, à âîâñå íå âûíóæäåííûõ |. î» 
«áîåâûõ äåéñòâèé». 

«Äåêðåò î çåì-


