
Ðåôîðìû 
âçàèìîîòíîøåíèé 

Ðåôîðìàòîðñòâî â ñòðîèòåëüñòâå íà ÌÌÊ, â ñóùíîñòè, îêàçàëî
ñü ÿâëåíèåì ñïîíòàííûì, íåðåäêî íåïðåäñêàçóåìûì, íî îðèåíòè
ðîâàííûì íà ãåíåðàëüíóþ çàäà÷ó: ïîìî÷ü ìåòàëëóðãè÷åñêîìó ãè
ãàíòó âûñòîÿòü â óñëîâèÿõ òåêòîíè÷åñêèõ ïîòðÿñåíèé, âûçâàííûõ 
ðàñïàäîì ÑÑÑÐ è ïîñëåäóþùèì ãîñóäàðñòâåííûì è ñîöèàëüíûì 
ïåðåóñòðîéñòâîì Ðîññèè. 

Ïîýòîìó ïåðâîé ðåôîðìàòîðñêîé 
çàäà÷åé «êàïèòàëûöèêîâ» áûëî 
ñîõðàíèòü ñâîé ïîòåíöèàë è îïðå
äåëèòü, à òî÷íåå íàéòè, íîâûå ôîð
ìû è ìåòîäû ðàáîòû â óñëîâèÿõ 
äåöåíòðàëèçàöèè êàïèòàëüíîãî 
ñòðîèòåëüñòâà. Ïîìèìî ïðîôåññè
îíàëüíî-ñòðóêòóðíûõ çàäà÷ ïðî
áëåìà ïðèîáðåòàëà è ïñèõîëîãè
÷åñêèé õàðàêòåð: íàðàñòàëà íåîá
õîäèìîñòü íîâîãî ìûøëåíèÿ, áîëåå 
îïåðàòèâíîãî, ãèáêîãî, áîëåå ñâî
áîäíîãî, ÷òî òðåáîâàëî îò ôóíêöè
îíåðà ëþáîãî ðàíãà (îò ðÿäîâîãî 
èíæåíåðà äî ðóêîâîäèòåëåé ñòðóê
òóð) íåìàëûõ óñèëèé äëÿ ëîìêè 
«ñîâêîâîãî» ìûøëåíèÿ. Íåñêîëüêî 
ñëîâ î ïî÷âå, ïèòàþùåé «ñîâêîâîå» 
ìûøëåíèå «êàïèòàëûöèêîâ». 

Âî âðåìåíà «äåìîêðàòè÷åñêîãî 
öåíòðàëèçìà» êàïèòàëüíîå ñòðî
èòåëüñòâî êàê îòðàñëü ïëàíèðîâà
ëîñü è çàêëàäûâàëîñü â îáùåãîñó
äàðñòâåííûé áþäæåò íà óðîâíå 
Ãîñïëàíà ÑÑÑÐ è ïðåäïðèÿòèÿ ïî
ëó÷àëè åæåãîäíóþ óòâåðæäåííóþ 
ïðîãðàììó êàïâëîæåíèé, ïîä êîòî
ðóþ îïÿòü æå ÷åðåç öåíòðàëüíûå 
«êîíòîðû» ðåøàëè âñå âîïðîñû íå
ïîñðåäñòâåííîé îðãàíèçàöèè ñòðî
èòåëüñòâà è ðåêîíñòðóêöèè. Êàê 
ãîâàðèâàëè ìàòåðûå «êàïèòàëüùè-
êè», íóæíî áûëî õîðîøî çíàòü âõî
äû è âûõîäû â ÷åòûðå «Ã» è îäíî 
«Á» (ÃÓÌÏ, Ãîñïëàí, Ãîññòðîé, Ãîñ
ñíàá è Áàíê). Îò óìåíèÿ õîäèòü ïî 
ýòèì ó÷ðåæäåíèÿì çàâèñåëî ìíî
ãîå, âêëþ÷àÿ îáúåìû ôèíàíñèðî
âàíèÿ, ñðîêè è îáúåìû ïîñòàâîê, 
ðàçíîîáðàçíûå ëüãîòû è ïðî÷èå 
«äàðû» ðàñïðåäåëèòåëüíîé ñèñòå
ìû, ïîðîæäàþùåé èëëþçèþ íåèñ
òîùèìîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî êàð
ìàíà. * À 

Ñîçäàâàëàñü ïàðàäîêñàëüíàÿ 
ñèòóàöèÿ, êîãäà îñâîåíèå îáúåìîâ 
êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà è ýêî
íîìèÿ ñðåäñòâ ïî ñóòè íàõîäèëèñü 
â ïðîòèâîðå÷èè: ïåðâîå âëèÿëî íà 
ïëàíîâûå ïîêàçàòåëè ñî âñåìè âû
òåêàþùèìè ïîñëåäñòâèÿìè â ñôå
ðå ìàòåðèàëüíîãî ïîîùðåíèÿ (ãîíè 
100 ïðîöåíòîâ, é ïðåìèÿ áóäåò), 
âòîðàÿ îòðàæàëàñü â ñíèæåíèè ïëà
íîâûõ öèôð íà ïîñëåäóþùèé çà 
îò÷åòíûì ïåðèîäîì, äà è ê òîìó æå 
ïðåäïðèÿòèå íå ñòàíîâèëîñü õîçÿ
èíîì ñýêîíîìëåííîãî... Îòñþäà 
ñòðåìëåíèå ïðåäïðèÿòèé èñêóññò
âåííî çàâûøàòü ñâîè çàÿâêè íà ïëà
íèðîâàíèå... 

ßðêèé òîìó ïðèìåð — ðàáîòà 
ïðåäïðèÿòèÿ ñ Ãîññíàáîì. Ôîðìè
ðîâàëàñü ñîëèäíàÿ êîìàíäà èç ðà
áîòíèêîâ îòäåëà îáîðóäîâàíèÿ è, 
âîîðóæåííàÿ ìíîãîòîìíîé çàÿâî÷
íîé äîêóìåíòàöèåé, ïðåâûøàþùåé 
ôàêòè÷åñêóþ ïîòðåáíîñòü â ïîñòàâ
êàõ îáîðóäîâàíèÿ è ìàòåðèàëîâ (òàê 
çà ñ÷åò êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñò
âà ñîçäàâàëèñü çàïàñû ðåçåðâíîãî 
îáîðóäîâàíèÿ è ìàòåðèàëîâ äëÿ 
íóæä ýêñïëóàòàöèè), îíà îòïðàâ
ëÿëàñü â ñòîëèöó, ãäå íà ïðîòÿæå
íèè íå îäíîé íåäåëè âåëà «îñàäó» 
Ãîññíàáà ÑÑÑÐ, èñïîëüçóÿ âñå 
ñðåäñòâà, âêëþ÷àÿ è íåíîðìàòèâ
íûå... '' 

Ïîäîáíûì æå îáðàçîì ãëàâíûé 
áóõãàëòåð è íà÷àëüíèê ïëàíîâîãî 
îòäåëà óïðàâëåíèÿ êàïèòàëüíîãî 
ñòðîèòåëüñòâà (ÓÊÑà) êîìáèíàòà 
«îñàæäàëè» ÃÓÌÏ â Ìèí÷åðìåòå 
ÑÑÑÐ, «âûáèâàÿ äåíüãè», è ïî
ñêîëüêó îíè ïðåäñòàâëÿëè ôëàãìàí 
÷åðíîé ìåòàëëóðãèè, òî, êàê ïðàâè
ëî, âîçâðàùàëèñü ñ «äîáû÷åé». 
Êàêîâî æå áûëî íå ñòîëü èìåíè
òûì? 

Îäíèì ñëîâîì, öåíòð ïðàâèë áàë, 
ïðîâèíöèÿ åìó âíèìàëà — ïðîñ
òàÿ, ïî÷òè êëàññè÷åñêàÿ äèñïîçè
öèÿ... 

È âîò âñå èçìåíèëîñü: öåíòð ðàñ
òâîðèëñÿ â «âàðåâå» ïåðåñòðîéêè è 
âñå ïðîáëåìû êàïèòàëüíîãî ñòðî
èòåëüñòâà ëåãëè íà ïëå÷è ïðåäïðè
ÿòèÿ, è ðåøåíèå èõ ïîòðåáîâàëî îò 
«êàïèòàëûöèêáâ» îïðåäåëåííîé 
âíóòðåííåé ïåðåñòðîéêè, ïåðå
îöåíêè êàçàëîñü áû íåçûáëåìûõ 
âçàèìîîòíîøåíèé ñ øèðîêèì êðó
ãîì ëþäåé, âêëþ÷åííûõ â ñòðóêòó
ðó êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà 
(ïðîåêòèðîâùèêè, ãåíïîäðÿä÷èêè è 
ïîäðÿä÷èêè, ýêñïëóàòàöèÿ, èíñïåê
öèîííûé è àóäèòîðñêèé íàäçîð, 
ñíàáæåíöû è ïîñòàâùèêè, ôóíêöè
îíåðû èç ìýðèè, ïðåäñòàâèòåëè 

ïðåññû è ò. ä.) Åñëè äî ðåôîðì 
õàðàêòåð è êà÷åñòâî âçàèìîîòíî
øåíèé âî ìíîãîì îïðåäåëÿëèñü 
íîðìàìè, ëèìèòàìè, èíñòðóêöèÿìè, 
ïðåäïèñàíèÿìè, ïîñòàíîâëåíèÿìè, 
ïðîòîêîëàìè, ôîíäàìè, ãðàôèêàìè 
è, íàêîíåö, ïðîôåññèîíàëüíîé êîð
ïîðàòèâíîñòüþ, òî â óñëîâèÿõ ñóâå
ðåííîé ðàçîáùåííîñòè, èìåíóåìîé 
ðûíêîì, íåêîòîðûå èç ýòèõ «îïðå
äåëèòåëåé» îòïàëè, äðóãèå âèäî
èçìåíèëèñü äî ôèíàíñîâûõ èìïðî
âèçàöèé, òðåòüè, íàîáîðîò, óæåñ
òî÷èëèñü, íó, à ïðîôåññèîíàëüíàÿ 
êîðïîðàòèâíîñòü äîâîëüíî ñêîðî 
ïåðåðîäèëàñü â ïðîôåññèîíàëüíóþ 
êîíêóðåíöèþ. 

Âñïîìèíàåòñÿ òàêàÿ èñòîðèÿ. 
Äîëãîå âðåìÿ ìîíîïîëèñòîì ïî 
ñòðîèòåëüñòâó âûñîêîâîëüòíûõ ëè
íèé ýëåêòðîïåðåäà÷ Ìàãíèòîãîð
ñêîãî ýíåðãîóçëà íàïðÿæåíèåì 35 
êâ è âûøå ÿâëÿëàñü Òðîèöêàÿ ìåõ-
êîëîííà ¹ 2 òðåñòà «Óðàëýëåêòðî-
ñåòüñòðîé» Ìèíýíåðãî ÑÑÑÐ. È, 
åñòåñòâåííî, êðóã âûñîêîâîëüòíè-
êîâ Ãèïðîìåçà, ýëåêòðîòåõíè÷åñ
êîãî áþðî ÓÊÑà, óïðàâëåíèÿ ãëàâ
íîãî ýíåðãåòèêà è èíæåíåðíîðóêî-
âîäÿùåãî ñîñòàâà ìåõêîëîííû êðå
ïèëñÿ âûñîêîé ïðîôåññèîíàëüíîé 
êîðïîðàòèâíîñòüþ, ñâîåîáðàçíîé 
ïñèõîëîãè÷åñêîé ñîâìåñòèìîñòüþ, 
Òàê ïðîäîëæàëîñü äî 1994 ãîäà. 
Ïðè ïðåäúÿâëåíèè ãåíïîäðÿäíîãî 
äîãîâîðà íà 1994 ãîä «ìîíîïîëèñò» 
«çàãíóë» ñòîèìîñòü ìîíòàæíûõ 
ðàáîò ïî÷òè âäâîå ïðîòèâ ñìåòíûõ, 
«çàãíóë» â óâåðåííîñòè, ÷òî íèêó
äà çàêàç÷èê íå äåíåòñÿ, ïîòîðãó
åòñÿ è ñîãëàñèòñÿ... 

Íî çàêàç÷èê, â ëèöå ÓÊÑà, 
«âçáóíòîâàëñÿ»,îòêàçàëñÿ ïîäïè
ñûâàòü òàêîé äîãîâîð, êðóã ðàçî
ìêíóëñÿ, îñòàëüíûå èç êðóãà (Ãèï-
ðîìåç è ÓÃÝ) âûæèäàëè, êòî ïåð
âûé ñëîæèò îðóæèå... ÓÊÑ, èìèòè
ðóÿ (èáî ïîíèìàë, äà è çíàë, ÷òî 
«ìîíîïîëèñò» íå óñòóïèò íè ðóáëÿ) 
áîðüáó çà êîìïðîìèññ, èñêàë èñ
ïîëíèòåëÿ, ñïîñîáíîãî ðàçâàëèòü 
ìîíîïîëèþ... è íàøåë. Èì îêàçà
ëàñü íåäàâíî íàðîäèâøàÿñÿ ôèðìà 
«Ýíåðãåòèê», êîòîðàÿ, ñïåöèàëè
çèðóÿñü íà ìîíòàæå ëèíèé 10 êâ è 
íèæå, èñêàëà âûõîä íà áîëåå «âû
ñîêîâîëüòíûé» óðîâåíü è íàøëà åãî, 
ñîîòíåñÿñü ñ'ÓÊÑðì, è áûë ïîäïè
ñàí äîãîâîð íà ñîîðóæåíèå ËÝÏ 
110êâñ «Ýíåðãåòèêîì» ñòîèìîñòüþ 
ñòðîéìîíòàæà, íå ïðåâûøàþùåé 
ñìåòû. Îáðàçîâàëñÿ íîâûé êðóã, 
äåéñòâóþùèé óñïåøíî è íûíå. Äëÿ 
ðàçðûâà ïðåæíåãî êðóãà è îáðàçî
âàíèÿ íîâîãî, áåçóñëîâíî, ïîòðå
áîâàëàñü îïðåäåëåííàÿ äèíàìè÷
íîñòü ìûøëåíèÿ è ïñèõîëîãè÷åñ
êîå íàïðÿæåíèå ïðåæäå âñåãî îò 
«êàïèòàëûöèêîâ». 

È áîëåå íàïðÿæåííûìè èçìåíå
íèÿ îêàçàëèñü íå ïî âåðòèêàëè 
(áîëüøîé íà÷àëüíèê- íà÷àëüíèê-
ìàëûé íà÷àëüíèê- ïîä÷èíåííûé),, 
ñîõðàíèâøåé è ñâîþ ñòðóêòóðó, è 
ðàñêëàä ïðàâ è îáÿçàííîñòåé, à ïî 
ãîðèçîíòàëè: íà÷àëüíèêè âçäåëîâ 
ÓÊÑà-íà÷àëüíèêè óïðàâëåíèé ñòðî
èòåëüíî-ìîíòàæíûõ îðãàíèçàöèé, 
íà÷àëüíèêè áþðî-ñòàðøèå, ïðîðà
áû, èíæåíåðû òåõíàäçîðà-ïðîðà-
áû è ìàñòåðà. Èìåííî íà ýòîì óðîâ
íå ïîòðåáîâàëàñü ïåðåîöåíêà âçà
èìîîòíîøåíèé, ïîòîìó ÷òî èñïîë
íèòåëüñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü â íå
ìàëîé ñòåïåíè çàâèñåëà îò ïñèõî
ëîãè÷åñêîé ñîïðÿæåííîñòè êîí
êðåòíûõ ëè÷íîñòåé'ïðè îäîëåíèè 
âûÿâëåííûõ ðåôîðìîé ïðîòèâîðå
÷èé, è ïðîòèâîðå÷èé ïîðîþ âåñüìà 
æåñòêèõ, èñêëþ÷àþùèõ êîìïðî
ìèññ. Îòíîøåíèÿ ïðèîáðåòàëè 
áîëåå äåëîâîé õàðàêòåð, òðåáóþ
ùèé àíàëèçà äåëîâîé ñèòóàöèè^ 
âûáîðà â ðåøåíèè, áîëåå äåéñò
âåííîãî ìûøëåíèÿ è áîëåå òî÷íîé 
ôîðìóëèðîâêè. Èíîããäà,' ïîñëåäíåå 
èãðàëî ðîëü âðåìåííî îòñóòñòâóþ
ùèõ àðãóìåíòîâ. Ýìïèðè÷åñêèé õà-~-
ðàêòåð ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøå
íèé áûë ïîñèëåí òîëüêî ëè÷íîñòè ñ 
ãèáêîé, êîíòðîëèðóåìîé ïñèõèêîé. 

Òàê ñîçäàâàëîñü ïîëå äëÿ ðàçâè
òèÿ êà÷åñòâåííî" íîâûõ âçàèìîîò
íîøåíèé. Áëèæàéøåå áóäóùåå íå
ñîìíåííî çà íèìè. 

Â. ÀÐÈÑÒÎÂ, 
èíæåíåð óïðàâëåíèÿ 

êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà. 

Æóðíàë èçäàåòñÿ â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå. 
Öåíà îä íî ãî íîìåðà í à âòîðîå < " 
ïîëóãîäèå — 20000 ðóáëåé. Æåëàþùèå 
âûïèñàòü ìîãóò îáðàòèòüñÿ ïî àäðåñó: 
G. -Ïåòåðáóðã, à/ÿ 623, ÀÎÇÒ 
«Ïîçíàíèå», èíäåêñ 191186. 
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Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðîññèè 
(îò 15 èþíÿ ¹ 632) «Î 
ìåðàõ ïî ðåàëèçàöèè 
Çàêîíà Ðîññèéñêîé Ôå 
äåðàöèè «Î ðåàáèëèòà

öèè ðåïðåññèðîâàííûõ íàðîäîâ» â 
îòíîøåíèè êàçà÷åñòâà», äàë íîâûé 
òîë÷îê ê ñòàíîâëåíèþ äâèæåíèÿ. 
Òàê ÷òî 1992 ãîä â èñòîðèè âîçðîæ
äåíèÿ êàçà÷åñòâà çàéìåò îñîáîå, 
âåõîâîå ìåñòî. Ñ ýòîãî ìîìåíòà 
íà÷àëîñü êîëè÷åñòâåííîå íàêîï
ëåíèå âåñîìûõ ïî çíà÷èìîñòè ìåð 
è äåéñòâèé, ñâÿçàííûõ ñ îïðåäåëå
íèåì ìåñòà è ðîëè êàçà÷åñòâà â 
íîâîì ðîññèéñêîì îáùåñòâå. 

Òåêóùèé, 1996 ãîä, âíåñ è âíîñèò 
êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ â åãî æèç
íü è äåÿòåëüíîñòü: íà÷àë äåéñòâî
âàòü àâãóñòîâñêèé Óêàç 1995 ãîäà 

«Î ãîñóäàðñòâåííîì ðååñòðå êàçà
÷üèõ îáùåñòâ â Ðîññèéñêîé Ôåäå
ðàöèè», îêîí÷àòåëüíî îïðåäåëè
ëîñü ïîíÿòèå «êàçàê» â ñîâðåìåí
íûõ óñëîâèÿõ. Ýòî ãðàæäàíèí Ðîñ
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, îòíîñÿùèé 
ñåáÿ ê êàçàêàì è ïðèíÿòûé â êàçà

÷üå î©Ø1åñòâî â 
ïîðÿäêå, óñòà
íîâëåííîì ôå-
ðåðàëüíûì çà-

îíîäàòåëüñò-
îì è óñòàâîì 
àçà÷üåãî îá

ùåñòâà. Âñå ýòè 
âîïðîñû çàëî
æåíû â ïðîåêòå 

Çàêîíà «Î ðîññèéñêîì êàçà÷åñò
âå», âíåñåííîì Ïðåçèäåíòîì íà Ãî
ñóäàðñòâåííóþ Äóìó 11 èþíÿ ñ. ã. 
Ñîçäàíî Ãëàâíîå óïðàâëåíèå êàçà-

_ ã-. 

÷üèõ âîéñê ïðè Ïðåçèäåíòå Ðîñ
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè (Óêàç îò 20 
ÿíâàðÿ) è óòâåðæäåíî «ïîëîæåíèå» 
î íåì. Íà÷àëüíèêîì óïðàâëåíèÿ íà
çíà÷åí ãåíåðàë-ëåéòåíàíò À. Ï. 
Ñåìåíîâ. Ïðåìüåðîì Â. ×åðíîìûð
äèíûì 8 èþíÿ ïîäïèñàíî ïîñòà
íîâëåíèå «Îá óòâåðæäåíèè ïîëî
æåíèÿ î ïîðÿäêå ôîðìèðîâàíèÿ 
çåìåëüíîãî ôîíäà äëÿ ïðåäîñòàâ
ëåíèÿ çåìåëü êàçà÷üèì îáùåñò
âàì...» Ïðåçèäåíò óòâåðäèë (13 
èþíÿ) «Òèïîâîé äîãîâîð î íåñåíèè 
ãîñóäàðñòâåííîé è èíîé ñëóæáû 
÷ëåíàìè êàçà÷üèõ îáùåñòâ». Íå
äåëåé ïîçæå îí ïîäïèñàë Óêàç «Î 
ïðîâåäåíèè ýêñïåðèìåíòà ïî íå
âîéñêîâîé îõðàíå îòäåëüíûõ ó÷àñò
êîâ ãîñóäàðñòâåííîé ãðàíèöû Ðîñ
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè». Ðàçðàáîòà
íû óñòàâû êàçà÷üèõ îáùåñòâ ðàç
ëè÷íûõ ñòóïåíåé, êîòîðûå æäóò 
ñâîåãî óòâåðæäåíèÿ. 

Ñëîâîì, ñäåëàíû çàìåòíûå, ðå
àëüíûå øàãè ê ïðèäàíèþ êàçà÷üþ* 
îáùåñòâàì è ôîðìèðîâàíèÿì ãîñó
äàðñòâåííîãî ñòàòóñà. 

Ýòè è äðóãèå âîïðîñû îñâåùåíû 

íà ñòðàíèöàõ íîâîãî åæå 
ãî îáùåñòâåííî- ïîëèòè÷åñêÑ 
èñòîðèêî-ëèòåðàòóðíîãî 
«Êàçàêè Ðîññèè», èçäàâàâ! 
Ãëàâíûì óïðàâëåíèåì êàçà÷ 

èç ïå÷àòè â èþíå Æóðíàë ãöýåäâà-

^ ^ í ^ ^ ^ ^ ^ ð ^ ^ ^ Ø ^ ^ ^ ^ ^ 
1996 ãîäà: «Êàçàêè çíý^þòîäúã 
êî ðàò>^ òðóäíîè.òðóä çåìëå-
ïàøöà. Â ò¸×ìâþ âñæîå-ñëåæèëåÿ 

ïîâòîðè ìàÿ êóëüòóðà, êîòîðûå 
ïåðåäàâàëèñü èç ïîêîëåíèÿ ê 
ïîêîëåíèþ. Èñêðåííå ðàäóþñü 
òîìó, ÷òî êàçà÷åñòâî âîçðîæäàåò
ñÿ... Ñêàæó îò âñåé äóøè: «Ýòî ìíå 
ëþáî, êàçàêè!» 

×èòàòåëü íàéäåò â íåì èñòîðè
÷åñêèå ìàòåðèàëû è çàðèñîâêè î 
ïðàâîñëàâíûõ òðàäèöèÿõ êàçà÷å
ñòâà, èíòåðåñíûå ôîòîãðàôèè è ðè
ñóíêè, äîêóìåíòû, êàçà÷üè áûëè è 

•• ïåñíè. Îäíà ñòðàíèöà îòâåäåíà 
«êíèæíîé ïîëêå êàçàêà», êîòîðàÿ 
ðåêîìåíäóåò «äëÿ ñåìåéíîãî ÷òå
íèÿ» òðè ñåðüåçíûõ èçäàíèÿ ïîñ
ëåäíèõ ëåò î êàçà÷åñòâå.' Îäíî, 
ïÿòèòîìíèê «Èñòîðèÿ êàçà÷åñòâà 
Ðîññèè», ïðèíàäëåæèò ïåðó Â. Ô. 
Ìàìîíîâà — äîêòîðó èñòîðè÷åñ
êèõ íàóê, ïðîôåññîðó, çàâåäóþùå
ìó êàôåäðîé ×åëÿáèíñêîãî ïåäà
ãîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà. 

Óìåñòèëîñü âñå ýòî ïî ëèòåðà
òóðíîìó «çàêîíó» — «ñëîâàì òåñ
íî, à ìûñëÿì ïðîñòîðíî», íà 50 
ñòðàíèöàõ. Áóìàãà, ïå÷àòü è êðàñ
êè âûñîêîãî êà÷åñòâà. 

Â. ÁÀÊÀÍÎÂ. 

ï Î Ñ Ò Ð À Í È Ö À Ì Ï Å Ð È Î Ä È Ê È 

«Ìû âåðèì, 
áóäåò ÷óãóíà è ñòàëè...» 

Íà ñòðàíèöàõ ïåðèîäèêè íàè
áîëüøåå âíèìàíèå ïî-ïðåæíåìó 
óäåëÿåòñÿ ïðîáëåìàì ìåòàëëóð
ãè÷åñêîãî êîìïëåêñà. 

«Íåçàâèñèìàÿ ãàçåòà» — ¹6 , 
1996 ã. —â ñòàòüå «Òðåéäåðû óâÿç
ëè â àêöèÿõ» äàåò îáçîð ôîíäîâîãî 
ðûíêà ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ïðåäïðè
ÿòèé. Àâòîð îáçîðà Ñ. Êàøëåâ, íà
âåðíÿêà, çíàêîì âàì ïî ìàéñêîé 
ïóáëèêàöèè «Áîëåçíü íåñòàáèëü
íîñòè». Åñëè âû ïîìíèòå, â íåé ãî
âîðèëîñü, ÷òî íà âíóòðåííåì ðûíêå 
îòðàñëè ãîñïîäñòâóåò áàðòåð, ëè
äåðû ïðîäàæ — ïðîêàò è òðóáû, à 
áîðüáà çà ðûíêè ïðèíîñèò ëèøü 
óáûòêè... 

Æóðíàë «Íîâîå âðåìÿ» — ¹ 24, 
1996 ã.— îïóáëèêîâàë ñòàòüþ Þ. 
Àëåêñàíäðîâà «Ìû âåðèì, áóäåò 
÷óãóíà è ñòàëè...». Ïîìèìî òåêóùèõ 
òðóäíîñòåé, ïèøåò àâòîð, ó ìåòàë
ëóðãîâ èìåþòñÿ è, òàê íàçûâàåìûå, 
ïåðñïåêòèâíûå ïðîáëåìû. Â êðèòè
÷åñêîì ñîñòîÿíèè — ðóäíàÿ áàçà. 
Íåîáõîäèìà ðåêîíñòðóêöèÿ ïðîèç
âîäñòâà, â òîì ÷èñëå è ïî ýêîëîãè
÷åñêèì ïðè÷èíàì. Íî îòðàñëü íàõî
äèòñÿ â ôèíàíñîâîì ïðîðûâå. Þ. 
Àëåêñàíäðîâ âèäèò òðè ñîñòàâëÿþ
ùèõ óñïåõà: îðèåíòàöèÿ íà ñïðîñ, 
ìîäåðíèçàöèÿ, çàïàäíûå èíâåñòè
öèè è òåõíîëîãèè. 

Åæåíåäåëüíèê «Ýêîíîìèêà è 
æèçíü» —¹ 16,1996 ã. —ïðåäëàãà
åò ïóáëèêàöèþ îáîçðåâàòåëÿ Ë. 
Êèçèëîâîé «Ðåàëüíàÿ öåíà ìíèìîãî 
óñïåõà». Ïîäðîáíûé àíàëèç ñèòóà
öèè â îòðàñëè ñíàáæåí èíòåðåñíûì 

ôàêòè÷åñêèì ìàòåðèàëîì. Ðîññèè 
êàÿ ìåòàëëóðãèÿ ñòàëà óáûòî÷íîé, 
âûæèâàÿ, ìîæåò áèòü, òîëüêî çà 
ñ÷åò ñîõðàíèâøèõñÿ ñâÿçåé ñ îò-. 
äåëüíûìè èíîñòðàííûìè ïîêóïà
òåëÿìè, êîòîðûå âíîñÿò ïðåäîïëà
òó è, òåì ñàìûì, êàê áû. êðåäèòóþò 
ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ, — óò
âåðæäàåò àâòîð ñòàòüè. Ãëàâíûå 
æå ïðè÷èíû ñïàäà ïðîèçâîäñòâà: 
«âàëþòíûé êîðèäîð, ðîñò òàðèôîâ, 
îñëàáëåíèå óïðàâëÿåìîñòè â îò
ðàñëè, îòñóòñòâèå'â ýêîíîìèêå 
ñòðàíû ñëàæåííîñòè ìåæäó îò
äåëüíûìè îòðàñëÿìè». 

Ñðàçó òðè èçäàíèÿ ðàññêàçûâà
þò î íîâîì õîëäèíãå «Ðîññèéñêàÿ 
ìåòàëëóðãèÿ». «Ýêîíîìèêà è æèç
íü» — ¹ 22, 1996 ã. — ñîäåðæèò 
ïåðâè÷íóþ èíôîðìàöèþ î ñîçäà
íèè õîëäèíãà «ÐÌ», â êîòîðîé âû
ñêàçûâàåò ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî ôè
íàíñîâûì ÿäðîì ýòîé ñòðóêòóðû 
ñòàíåò Ìåòàëëóðãè÷åñêèé èíâåñòè
öèîííûé áàíê. Ïðåäñåäàòåëü Ðîñ-
êîììåòàëëóðãèè Ñ. Àôîíèí è ïðåä
ñåäàòåëü ïðàâëåíèÿ «Ìåòàëëèí-
âåñòáàíêà» À. Ñåäûõ ðàçúÿñíÿþò 
ïðîèçâîäñòâåííóþ è ôèíàíñîâóþ 
ñèòóàöèè â îòðàñëè è îñíîâíûå çà
äà÷è õîëäèíãà. Â ýòîì æå íîìåðå 
«ÝèÆ» â ðóáðèêå «Ïî äàííûì Ãîñ
êîìñòàòà ÐÔ» — ñòàòèñòèêà îò
ðàñëè çà 1 êâàðòàë 1996 ãîäà. 

Åæåíåäåëüíèê «Êîììåðñàíò» — 
¹ 13, 1996 ã. — Â ïóáëèêàöèè «Ó 
ìåòàëëóðãîâ ïîÿâèëñÿ õîçÿèí» îï
ðåäåëÿåò îñíîâíóþ çàäà÷ó õîëäèí
ãà — ïðèâëå÷åíèå äîïîëíèòåëü

íûõ ÷àñòíûõ ðîññèéñêèõ è èíîñòðàí
íûõ èíâåñòèöèé â îòðàñëü. 

Î òîì, ÷òî ÀÎ ÌÌÊ âõîäèò â 
íîâûé õîëäèíã, è íå èñêëþ÷åíî, ÷òî 
êîìáèíàò ëèáî ïîëó÷èò ïðÿìûå èí
âåñòèöèè, ëèáî ðåêîíñòðóèðóåò 
ïðîèçâîäñòâî íà ëèçèíãîâûõ óñëî
âèÿõ ñîîáùàåò ãàçåòà «Äåëîâîé 
Óðàë» —N* 16,1996 ã. —â ïóáëèêà
öèè «Ðîññèéñêàÿ ìåòàëëóðãèÿ» ïî
ìîæåò óðàëüñêèì ïðîìûøëåííè
êàì». 

Â «Äåëîâîì Óðàëå» — N812,1996 
ã. —ëþáîïûòíàÿ ñòàòüÿ Ñ. Ðóõìà-
ëåâà «Ìàãíèòîãîðñêàÿ ñòàëü» è åå-
ïàðòíåðû». Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî 
èíôîðìàöèÿ îá ýòîé ôèíàíñîâî-
ïðîìûøëåííîé ãðóïïå ÷àñòî ïîÿâ
ëÿåòñÿ íà ñòðàíèöàõ ãàçåò, ñâåäå
íèÿ î íåé âñå åùå îòðûâî÷íû è, 
ïîðîé, ïðîòèâîðå÷èâû. Ñ êàêîé öå
ëüþ áûëà' ñîçäàíà ÔÏÃ «Ìàãíèòî
ãîðñêàÿ ñòàëü», êàê è äëÿ êîãî îíà 
ðàáîòàåò, êàêîâû ðåçóëüòàòû è ïëà
íû íà áóäóùåå? Îá ýòîì ïîäðîáíî 
ðàññêàçûâàåò àâòîð. 

Â ãàçåòå «Ðàáî÷àÿ òðèáóíà» — 
15 èþíÿ, 1996 ã. — â ðóáðèêå «Äè
ðåêòîð ãîäà» îïóáëèêîâàíà ñòàòüÿ 
À. Êîíäðàèþâà «Ñóìåòü âûæèòü â 
îãðàíè÷åííîì ïðîñòðàíñòâå ». Ðå÷ü 
èäåò î ãåíåðàëüíîì äèðåêòîðå ÀÎ 
ÌÌÊ Àíàòîëèè Èëüè÷å Ñòàðèêîâå. 

Ñ ýòèìè è äðóãèìè ïóáëèêàöèÿ
ìè âû ìîæåòå ïîçíàêîìèòüñÿ â áèá
ëèîòåêå ÀÎ ÌÌÊ (óë. Ñîâåòñêîé 
Àðìèè, 23). 

Ë. ÀÑÊÀÐÎÂÀ 
ãëàâíûé áèáëèîãðàô. 


