
Çàâòðà - äåíü ðîæëåíèÿ 
Ìàãíèòîãîðñêîãî 
ìåòàëëóðãè÷åñêîãî 
êîìáèíàòà. 

31 ÿíâàðÿ 1932 ãîëà 
â 9 ÷àñîâ 15 ìèíóò 
çàëóòà ïåðâàÿ ëîìíà 
Ìàãíèòêè. 1 ôåâðàëÿ 
ïîëó÷åí ïåðâûé ÷óãóí. 

ÍÀÑÏÎÇÀÐÀÂËßÞÒ 

Ñåðäå÷íî ïîçäðàâëÿþ òâîð÷åñ
êèé êîëëåêòèâ ðåäàêöèè ãàçåòû 
«Ìàãíèòîãîðñêèé ìåòàëë», åå 
àêòèâ è ÷èòàòåëåé ñ âûõîäîì 
10000-ãî íîìåðà ãàçåòû, ñòàâ
øåé ìíîãîòîìíîé ëåòîïèñüþ 
êðóïíåéøåãî â ìèðå ìåòàëëóðãè
÷åñêîãî êîìáèíàòà, ïåðâåíöà ñî
öèàëèñòè÷åñêîé èíäóñòðèè — ëå
ãåíäàðíîé Ìàãíèòêè. 

Ñïàñèáî âàì çà ãðîìàäíûé è ÷å
ñòíûé òðóä! 

Àëåêñàíäð ×ÅÐØÈÍÖÅÂ, 
äåïóòàò Ãîñäóìû. 

Ó÷ðåäèòåëü -
îòêðûòîå 
àêöèîíåðíîå 
îáùåñòâî 
«Ìàãíèòîãîðñêèé 
ìåòàëëóðãè÷åñêèé 
êîìáèíàò» 
(455002, 
Êèðîâà, 93). 

Ãëàâíûé ðåäàêòîð 
Â. ÐÛÁÀÊ. 
Ðåäêîëëåãèÿ: 
Â.ÌÈÍÓËËÈÍÀ, 

• Ì. ÊÎÒËÓÕÓÆÈÍ, 
þ. ÏÎÏÎÂ, 
Â.ÐÛÁÀ×ÅÍÊÎ. 
Îòâåñòâåííûé 
ñåêðåòàðü 
Â. ÊÀÃÀÍÈÑ. 
Ðåäêòîð-ñòèëèñò 
Ë. ÁÅËÎÂÀ. 
Âåðñòêà 
è îôîðìëåíèå -
È.ÆÓÐÀÂËÅÂÀ, 
Ò. ÐÓÑÈÍÎÂÀ. 
Ïðèåìíàÿ 
(ñåêðåòàðü) -
33-47-04; 
çàì. ãë. ðåäàêòîðà -
33-76-04; 
êîìïüþòåðíûé 
öåíòð - 33-40-35; 
êîððåñïîíäåíòû -
33-14-42, 
33-33-09 , 33-31-33; 
ôîòîêîðû - 33 07-98; 
îòäåë ðåêëàìû -
33-47-04. 

ÀÄÐÅÑ 
ÐÅÄÀÊÖÈÈ: 

455002, 
ïð. Ïóøêèíà, 6 

Ãàçåòà 
çàðåãèñòðèðîâàíà 
Ðåãèîíàëüíîé 
èíñïåêöèåé 
ïî çàùèòå ñâîáîäû 
ïå÷àòè 
è ìàññîâîé 
èíôîðìàöèè 
(ã. Åêàòåðèíáóðã). 
Ðåãèñòðàöèîííûé 
¹ Å-0370. 

Â òå÷åíèå ãîëà âûïóñêàåòñÿ 250 
íîìåðîâ. Ãàçåòà âûõîäèò íî 
âòîðíèêàì, ÷åòâåðãàì è ñóá
áîòàì. 
Ïèñüìà è ðóêîïèñè íå ðåöåí
çèðóþòñÿ. 
Ïîçèöèÿ àâòîðîâ ïóáëèêàöèè 
ìîæåò íå ñîâïàäàòü ñ ïîçèöèåé 
ðåäàêöèè. 
Çà äîñòîâåðíîñòü ðåêëàìû, 
îáúÿâëåíèé, ïðîãðàìì òåëåâè
äåíèÿ ðåäàêöèÿ îòâåòñòâåííîñòè 
íå íåñåò. 

Êîìïüþòåðíàÿ âåðñòêà è íà
áîð âûïîëíåíû â ðåäàêöèè 
ãàçåòû «Ìàãíèòîãîðñêèé ìå
òàëë». 

Ïîäïèñàíî â ïå÷àòü 
30.01.98 â 16.00. 
Çàêàç ¹ 400. 
Îáúåì 4 ïå÷. ëèñòà. 
Ïå÷àòü îôñåòíàÿ. 
Òèðàæ 20401. 

ÎÔÈÖÈÀËÜÍÎ Ðàøèò Øàðèïîâ îòñòðàíåí îò äîëæíîñòè 
ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà «Ìàãíèòîãîðñêîé ñòàëè» 
Äâàäöàòü ñåäüìîãî ÿíâàðÿ 
â êî íôåðåíö-çàëå 
çàâîäîóïðàâëåíèÿ ñîñòîÿëîñü 
çàñåäàíèå Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 
îòêðûòîãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà 
Öåíòðàëüíàÿ êîìïàíèÿ 
ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííîé ãðóïïû 
((Ìàãíèòîãîðñêàÿ ñòàëü». 

Èíèöèàòîðîì ñîçäàíèÿ ÔÏÃ è åå ãëàâíûì 
ó÷ðåäèòåëåì áûë Ìàãíèòîãîðñêèé ìåòàëëóðãè
÷åñêèé êîìáèíàò. Ïðè ó÷ðåæäåíèè åãî äîëÿ ú 
óñòàâíîì êàïèòàëå «Ìàãíèòîãîðñêîé ñòàëè» ñî
ñòàâëÿëà 30 ìëðä ðóáëåé - 63,03%. Òîãäà â 
ñîñòàâ ãðóïïû òàêæå âîøëè ÓðàëÀÇ, ÀâòîÂÀÇ, 
×åëÿáýíåðãî, Ïðîìñòðîéáàíê, ÀâòîÂÀÇáàíê, 
Òâåðüóíèâåðñàëáàíê, ×åëÿáèíñêèé êîìèòåò ïî 
óïðàâëåíèþ ãîñèìóùåñòâîì. 

«Ìàãíèòîãîðñêàÿ ñòàëü» ñòàëà îäíèì èç îñ
íîâíûõ äåðæàòåëåé àêöèé ÎÀÎ «ÌÌÊ». Èìåÿ 
áîëåå 30 ïðîöåíòîâ àêöèé ÌÌÊ, ôèíàíñîâî-ïðî
ìûøëåííàÿ ãðóïïà òåì ñàìûì ñîçäàâàëà êîì
áèíàòó è åãî ðóêîâîäñòâó ñòàáèëüíîå ïîëîæå
íèå áëàãîäàðÿ âîçìîæíîñòè çàùèùàòü ýêîíî
ìè÷åñêèå èíòåðåñû ïðåäïðèÿòèÿ. Èìåííî ýòî íå 
ïîçâîëèëî âíåäðèòüñÿ èíîñòðàííûì êîìïàíèÿì, 
â óïðàâëåíèå äåëàìè êîìáèíàòà, íåñìîòðÿ íà 
íåîäíîêðàòíî ïðåäïðèíèìàåìûå ïñ.ããêè. 

Â 1997 ãîäó ãåíåðàëüíîé äèðåêòîð ÖÊ ÔÏÃ 

«Ìàãíèòîãîðñêàÿ ñòàëü» Ð. Ô. Øàðèïîâ, ÿâëÿ
ÿñü îäíîâðåìåííî ïðåäñåäàòåëåì Ñîâåòà äè
ðåêòîðîâ ÎÀÎ «ÌÌÊ», ñîçäàë ðÿä êîììåð÷åñ
êèõ ôèðì. Â ðåçóëüòàòå ýòîãî Ìàãíèòîãîðñêèé 
ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò ôàêòè÷åñêè óñòðà
íèëè îò óïðàâëåíèÿ ñîáñòâåííûì ïàêåòîì àêöèé 
â èíòåðåñàõ ñàìîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ãîðîäà, îáëà
ñòè. Ïîä óãðîçîé ñðûâà îêàçàëàñü èíâåñòèöè
îííàÿ ïðîãðàììà êîìáèíàòà. Ïîñëå ïðîâåäåíèÿ 
ïðîâåðîê ïðîêóðàòóðîé ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè 
áûëè ïðåäúÿâëåíû èñêè â àðáèòðàæíûé ñóä î 
ïðèçíàíèè íåçàêîííûìè ñäåëîê «Ìàãíèòîãîðñ
êîé ñòàëè» ïî ïåðåäà÷å àêöèé ÎÀÎ «ÌÌÊ» äëÿ 
êîììåð÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ â ñîáñòâåííûå 
ôèðìû. 

Íà çàñåäàíèè Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ 
«ÌÌÊ», ñîñòîÿâøåìñÿ 23 ÿíâàðÿ â Ìîñêâå, áûë 
ïîñòàâëåí âîïðîñ î íåäîâåðèè ïðåäñåäàòåëþ 
Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «ÌÌÊ» Ð. Ô. Øàðèïîâó 
è î åãî ïåðåèçáðàíèè. Áîëüøèíñòâî ÷ëåíîâ Ñî
âåòà ïðîãîëîñîâàëî çà äîñðî÷íîå ïðåêðàùåíèå 
ïîëíîìî÷èé ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 
ÎÀÎ «ÌÌÊ» Ð. Ô. Øàðèïîâà. 

27 ÿíâàðÿ Ñîâåò äèðåêòîðîâ «Ìàãíèòîãîðñ
êîé ñòàëè», â ñîñòàâ êîòîðîãî âõîäÿò Ð. Ô. Øà
ðèïîâ, åãî çàìåñòèòåëü À. À. Ïòàøíèê, ãåíåðàëü
íûé äèðåêòîð ÎÀÎ «ÌÌÊ» Â. Ô. Ðàøíèêîâ, ïåð
âûé çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ 
«ÌÌÊ» Ñ. Ê. Íîñîâ, ïåðâûé âèöå-ïðåçèäåíò Èí

êîìáàíêà Á. Ã. Çåíêîâ, âèöå-ïðåçèäåíò Èíêîì
áàíêà Å. Â. Äàâûäîâ, ïðåçèäåíò Ñîâåòà ñòðàòå
ãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÎÀÎ «ÌÌÊ» À. È. Ñòàðèêîâ, 
ðàññìîòðåë îðãàíèçàöèîííûé âîïðîñ. 

Ïðèíÿòî ðåøåíèå î äîñðî÷íîì ïðåêðàùåíèè 
ïîëíîìî÷èé ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÖÊ ÔÏÃ 
«Ìàãíèòîãîðñêàÿ ñòàëü» Ð. Ô. Øàðèïîâà. Çà ýòî 
ðåøåíèå ïðîãîëîñîâàëè Á. Ã. Çåíêîâ, Å. Â, Äàâû
äîâ, Â. Ô. Ðàøíèêîâ è À. È. Ñòàðèêîâ. 

Êàê çàïèñàíî â ïðîòîêîëå çàñåäàíèÿ Ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ, ðåøåíèå ïðèíÿòî â ñâÿçè ñ ðèñêîì 
äëÿ àêöèîíåðîâ ïî îòâåòñòâåííîñòè çà îáÿçà
òåëüñòâà ÎÀÎ ÖÊ ÔÏÃ «Ìàãíèòîãîðñêàÿ ñòàëü», 
à òàêæå íåïðèíÿòèåì ìåð ãåíåðàëüíûì äèðåê
òîðîì ïî âîññòàíîâëåíèþ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè 
ÎÀÎ ÖÊ ÔÏÃ «Ìàãíèòîãîðñêàÿ ñòàëü». Íà ïå
ðèîä äî ïðîâåäåíèÿ îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíå
ðîâ îáÿçàííîñòè ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ 
ÖÊ ÔÏÃ «Ìàãíèòîãîðñêàÿ ñòàëü» âîçëîæåíû íà 
À. È. Ñòàðèêîâà. 

Ïî äåéñòâóþùåìó çàêîíîäàòåëüñòâó À. È. 
Ñòàðèêîâ, ÿâëÿÿñü ïðåäñåäàòåëåì Ñîâåòà äè
ðåêòîðîâ «Ìàãíèòîãîðñêîé ñòàëè», íå èìååò ïðà
âà ñîâìåùàòü äâà ýòèõ, ïîñòà. Ïîýòîìó áûë ïî
ñòàâëåí âîïðîñ îá èçáðàíèè íîâîãî ïðåäñåäà
òåëÿ. Áîëüøèíñòâîì ãîëîñîâ èì èçáðàí âèöå-
ïðåçèäåíò Èíêîìáàíêà Å. Â. Äàâûäîâ. 

Óïðàâëåíèå èíôîðìàöèè 
è îáùåñòâåííûõ ñâÿçåé 

ÎÀÎ «ÌÌÊ». 

ÝÊÑÏÐÅÑÑ-ÎÏÐÎÑ 

Êîððåñïîíäåíòû 
óïðàâëåíèÿ èíôîðìàöèè 
è îáùåñòâåííûõ ñâÿçåé 
ÎÀ Î ((ÌÌÊ» ïðîâåëè 
ñðåäè òðóäÿùèõñÿ 
êîìáèíàòà ýêñïðåññ-
îïðîñ. Ðàçãîâîð øåë 
î ïîñëåäíèõ ñîáûòèÿõ 
íà êî ìáèíàòå, 
îá èíâåñòèöèÿõ, 
îòåõíè÷åñêîì 
ïåðåâîîðóæåíèè. 

Âàëåðèé Ïåòðîâè÷ ÀÍÖÈÔÅ
ÐÎÂ, âåòåðàí òðóäà: 

:-— Ê ïîñëåäíèì ñîáûòèÿì îòíî
øóñü îòðèöàòåëüíî. Â ñêëîêè, ïðî
èñøåäøèå â Ñîâåòàõ äèðåêòîðîâ 
ÎÀÎ «ÌÌÊ» è «Ìàãíèòîãîðñêîé 
ñòàëè», óæå âòÿíóò âåñü ãîðîä. Ñî
âåðøåííî íåïîíÿòíà ïîçèöèÿ 
Ñ. Ê. Íîñîâà. Òî îí çà èíâåñòèöèè, 
òî ïðîòèâ. Âñå-òàêè ñïîðû ðóêîâî
äèòåëÿì íàäî âåñòè öèâèëèçîâàí
íî. Îáñòàíîâêà â òðóäîâûõ êîëëåê
òèâàõ è áåç òîãî íàïðÿæåííàÿ. 
«Äðàêè» «íàâåðõó»—ýòî óäàð ïî 
èìèäæó êîìáèíàòà. Äóìàþ, ÷òî 
Âèêòîðó Ôèëèïïîâè÷ó Ðàøíèêîâó 
íàäî íàâîäèòü ïîðÿäîê â ñâîåé êî
ìàíäå. 

Ýäóàðä Þãàíñîâè÷ ÍÈÊËÀ-
ÓÑ, ýëåêòðîìîíòåð ãðóïïû àâ
òîìàòèêè ËÏÖ-5: 

— Ïîñêîëüêó ó êîìáèíàòà äåíåã 

Óäàð ïî ïðåñòèæó êîìáèíàòà 
íåò, âîçíèêàåò åñòåñòâåííàÿ íåîá
õîäèìîñòü â èíâåñòèöèÿõ. Áåç èí
âåñòèöèé íå áóäåò îáîðóäîâàíèÿ. 
À áåç íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ è áåç 
ðåêîíñòðóêöèè — íå áóäåò íàøåãî 
ïðåäïðèÿòèÿ. Êîìáèíàò — ñòàðûé, 
â òàêîì ñîñòîÿíèè åìó ðàáîòàòü 
òðóäíî. Íàøåìó öåõó 26 ëåò. Íèã
äå, êðîìå êàê ó íàñ, ïîäîáíîå îáî
ðóäîâàíèå ïî ñòîëüêî ëåò íå ðàáî
òàåò. Ïðîäóêöèÿ òàêàÿ íèêîìó íå 
íóæíà, îíà óáûòî÷íàÿ. 

Àëüáåðò Àëåêñàíäðîâè÷ 
ÊÐÛËÎÂ, íà÷àëüíèê ó÷àñòêà 
ïàðîñèëîâîãî öåõà: 

— ß ñ÷èòàþ, ÷òî ðåêîíñòðóêöèÿ 
íóæíà, èíà÷å íå áóäåò íè êîìáèíà
òà, íè ãîðîäà. Èíâåñòèöèè â ïîäîá
íîé ñèòóàöèè áûëè áû î÷åíü êñòà
òè. Íàäååìñÿ, ÷òî íàøå ðóêîâîä
ñòâî çàíèìàåòñÿ, â ÷èñëå äðóãèõ 
ïåðâîî÷åðåäíûõ, ðåøåíèåì è ýòî
ãî âîïðîñà. Öåëèêîì ñîãëàñåí ñ òåì, 
÷òî ñêàçàë À. È. Ñòàðèêîâ â èíòåð
âüþ êîìáèíàòîâñêîìó òåëåâèäå
íèþ. Àíàòîëèé Èëüè÷ âñå ÷åòêî îá
ðèñîâàë, ÿ åãî ïîääåðæèâàþ. Íàäî 
ðåêîíñòðóèðîâàòü äîìåííîå ïðîèç
âîäñòâî, êèñëîðîäíî-êîíâåðòåðíîå 
õîçÿéñòâî òðåáóåòñÿ äîâîäèòü äî 
óìà, ïðîêàòíûì öåõàì òîæå íåîá
õîäèìî îáíîâëåíèå — îáîðóäîâà
íèå òàì óæå óñòàðåëî. Âîçðàæàòü 
ïðîòèâ ýòîãî, íà ìîé âçãëÿä, ìîãóò 
òîëüêî ïðîòèâíèêè ñóùåñòâîâàíèÿ 
êîìáèíàòà è ãîðîäà. 

Âëàäèìèð Ôåîôàíîâè÷ ÏÎ-
ÑÒÎËÎÂÑÊÈÉ, çàìåñòèòåëü íà

÷àëüíèêà öåíòðà «Íîðòðóä»: 
— Áåç èíâåñòèöèé ìû íå âûæè

âåì, êîìáèíàòó íóæíà ïîìîùü. 
Âîçüìåì, ê ïðèìåðó, ËÏÖ-5. Ïî
òðåáíîñòü â õîëîäíîêàòàíîì ëèñ
òå åñòü. Íî öåõ, õîòÿ îí è íîâåå 
ìíîãèõ äðóãèõ, óæå íå îòâå÷àåò 
òðåáîâàíèÿì êà÷åñòâà. «ÂÀÇó» íó
æåí áîëåå ñîâðåìåííûé ìåòàëë; 
òàêîé, êàê ó íàñ, îí áðàòü íå õî÷åò. 
Íóæåí îäèííàäöàòûé ëèñòîïðîêàò
íûé öåõ, êîòîðûé ñ ÊÊÖ è ËÏÖ-10 
ñîçäàñò çàìêíóòóþ òåõíîëîãè÷åñ
êóþ öåïî÷êó. Òîãäà ìû áóäåì ïðî
äàâàòü íå ñëÿáû, êàê áàíàíîâàÿ 
ðåñïóáëèêà, à ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ 
ìèðîâîãî êà÷åñòâà. 

Íåñêîëüêî ëåò íàçàä ðåäàêòîð 
«Âå÷åðíåãî Ìàãíèòîãîðñêà» 
À. Äîá÷èíñêèé ãîâîðèë î òîì, ÷òî 
êîìáèíàò — äûì, îòðàâà, ãðÿçü, 
íàäî åãî ñíåñòè è ïîñàäèòü íà ýòîì 
ìåñòå ñàä. Âîçíèêàåò âîïðîñ — ãäå 
âçÿòü ëîïàòó, ÷òîáû ïîñàäèòü ñàä? 
Íå áóäåò ìåòàëëà — íå áóäåò íè 
âåäðà, íè ëîïàòû. Ïîñàäèì ñàä, à 
÷òî áóäåì åñòü? Âñå-òàêè îðèåí
òàöèÿ ó êàæäîãî ãîðîäà ñâîÿ. È 
ïóñòü Ìàãíèòêà íå ñîâñåì ÷èñòàÿ, 
íî ëþäè çäåñü æèâóò, ïîêà åñòü 
êîìáèíàò. Èíâåñòèöèè íóæíû. Îíè 
ïîéäóò íà ðåêîíñòðóêöèþ. 

×òî êàñàåòñÿ êîíôëèêòîâ â Ñîâå
òå äèðåêòîðîâ —• èäåò âíóòðåííÿÿ 
íåáîëüøàÿ'áîðüáà. Òî, ÷òî Øàðè
ïîâà îñâîáîäèëè îò äîëæíîñòè 
ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 
— íå áåäà. Æàëêî òî, ÷òî ïîòåðÿëè 

äâà ãîëîñà, êîòîðûå îí èìåë. Âñå 
äîëæíî ðåøèòü ñîáðàíèå àêöèîíå
ðîâ. Òàì áóäåò ÷åòêî îïðåäåëåíà 
ïîçèöèÿ. À çäåñü — îòãîëîñêà 
áîðüáû, êîòîðàÿ èäåò ìåæäó ëþäü^ 
ìè, âëàäåþùèìè àêöèÿìè. ×òî îá 
ýòîì òîëêîâàòü, åñëè ìû íà âñå ïðî
èñõîäÿùåå, îòêðîâåííî ãîâîðÿ, ïî
âëèÿòü íå ìîæåì. 

Îëåã Þðüåâè÷ ØÅÔÅÐ, íà
÷àëüíèê ëàáîðàòîðèè äåôåê
òîñêîïèè è ðàäèàöèîííîé áå
çîïàñíîñòè: 

— Ñîãëàñåí åùå êàêîé-òî ïðîìå
æóòîê âðåìåíè ïîëó÷àòü òàêóþ æå, 
êàê è ñåé÷àñ, çàðïëàòó, íå îæèäàÿ 
åå ïîâûøåíèÿ, íî ÷òîáû â ýòî âðå
ìÿ âñå èìåþùèåñÿ íà êîìáèíàòå 
«ñâîáîäíûå» äåíüãè âêëàäûâàëèñü 
â åãî ðåêîíñòðóêöèþ. Èíà÷å â ñêî
ðîì âðåìåíè ìû ïåðåñòàíåì âîîá
ùå ïîëó÷àòü çàðàáîòàííîå. Íàäî, 
ïîñòàðàòüñÿ âëîæèòü â ðåêîíñòðóê
öèþ ìàêñèìàëüíîå êîëè÷åñòâî 
ñðåäñòâ. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìà õî
ðîøàÿ ðàáîòà îòäåëîâ ìàðêåòèíãà 
è ñáûòà. Íóæíî ïðåêðàñíî ïðåä
ñòàâëÿòü ðûíîê è òå çàäà÷è, êîòî
ðûå ñòàâèì ïåðåä ñîáîé. Òî åñòü, 
åñëè ãîâîðèì î çàâîåâàíèè òðóáíî
ãî ðûíêà è ðûíêà àâòîìîáèëüíîå 
ëèñòà, òî íà ýòî è íàäî äåëàòü 
óïîð, ñòàðàòüñÿ âêëàäûâàòü äåíü
ãè öåëåíàïðàâëåííî. Î÷åíü íóæíû 
ñåé÷àñ êîìáèíàòó è êðåäèòû, è èí
âåñòèöèè. Îíè ïîìîãóò åìó ïðîâå
ñòè ðåêîíñòðóêöèþ. 

Æ è ë ü å í à ï î ò î ê 

Ôîðìàëüíî, íà áóìàãå, ïðîøëî
ãîäíÿÿ ïðîãðàììà ââîäà æèëüÿ â ýê
ñïëóàòàöèþ, êàê íè ñòðàííî, îêàçà
ëàñü âûïîëíåííîé. Áóêâàëüíî â ïîñ
ëåäíèé äåíü óøåäøåãî ãîäà óäà
ëîñü-òàêè ñ ïîìîùüþ ãîðîäñêîé àä
ìèíèñòðàöèè óëîìàòü ãîñóäàð
ñòâåííóþ êîìèññèþ ïîäïèñàòü àêò 
î ïðèåìå â ýêñïëóàòàöèþ ñðàçó òðåõ 
ìíîãîýòàæíûõ äîìîâ â 144-ì ìèêðî
ðàéîíå ïîä ñòðîèòåëüíûìè íîìåðà
ìè 13 (ïîëäîìà), 25, 26. 

Íî â òîì-òî è äåëî, ÷òî äîìà ïðè
íÿòû òîëüêî íà áóìàãå. Ôàêòè÷åñêè 
æå è ïî ñåé äåíü â ïóñêîâûõ äîìàõ 
97-ãî ãîäà ïðîäîëæàþòñÿ îòäåëî÷
íûå ðàáîòû. À êëþ÷è âëàäåëüöàì 
íîâûõ êâàðòèð ðàçäàäóò è ðàçðåøàò 
èõ çàñåëåíèå, â ëó÷øåì ñëó÷àå, â 
êîíöå ïåðâîãî êâàðòàëà. Òî åñòü 
ñëó÷èëîñü òî, ÷òî ïðàêòè÷åñêè èç 
ãîäà â ãîä ïîâòîðÿëîñü â ïðåæíèå 
ïàðòèéíî-ñîâåòñêèå âðåìåíà. Íî 
åñëè ðàíüøå ýòî äåëàëîñü òîëüêî 

Íà î÷åðåäíîì çàñåäàíèè êîìèññèè 
ïî ñòðîèòåëüñòâó æèëüÿ Ì ÌÊ, 
ñîñòîÿâøåìñÿ 
ïîä ïðåäñåäàòåëüñòâîì ïåðâîãî 
çàìåñòèòåëÿ ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà 
Ñ. Íîñîâà 13 ÿíâàðÿ, ïîäâåäåíû èòîãè 
ïî âîçâåäåíèþ æèëüÿ äëÿ òðóäÿùèõñÿ 
ÎÀÎ «ÌÌÊ» â 1997 ãîäó. 
Óòåøèòåëüíûìè èõ íàçâàòü òðóäíî. 

äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðåäñòàâèòü áàðà
áàííûé îò÷åò âûøåñòîÿùèì îðãàíàì 
è ïîëó÷èòü íîâóþ ïîðöèþ äåíåæ
íûõ ñðåäñòâ íà ïðîäîëæåíèå æè
ëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà, òî íûíå-òî 
êîìó íàäî áûëî ïóñêàòü ïûëü â ãëà
çà? 

Ñåãîäíÿ, îêàçûâàåòñÿ, ïîÿâè
ëèñü íîâûå îáñòîÿòåëüñòâà, çàñòà
âèâøèå óïðàâëåíèå êàïèòàëüíîãî 
ñòðîèòåëüñòâà êîìáèíàòà ïîéòè íà 
íàðóøåíèå ïîðÿäêà ñäà÷è æèëüÿ. 
Ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû èíæå
íåðíûõ ñåòåé â ïîñëåäíèå ãîäû â 
ãîðîäå ïðàêòè÷åñêè ïðåêðàòèëîñü: 
íå õâàòàåò ñðåäñòâ. Ïîýòîìó ïðåä
ñòàâèòåëè Ãîðãàçà, Ýëåêòðîñåòè, 
Òåïëîñåòè, Âîäîêàíàëà è äàæå ïðî
òèâîïîæàðíîé ñëóæáû è ñàíýïè-
äåìñëóæáû ÷àñòî îòêàçûâàþòñÿ 
ïîäïèñûâàòü àêòû î ïðèåìå äîìîâ 
â ýêñïëóàòàöèþ, òðåáóÿ âûïîëíå
íèÿ ðàáîò ïî ðàçâèòèþ ñâîèõ õî
çÿéñòâ. Èõ ïîíÿòü, êîíå÷íî, ìîæ
íî, íî è êîìáèíàò, âíîñÿùèé íåìà

ëûå ñðåäñòâà â ãîðîäñêîé êîíñîëè
äèðîâàííûé ôîíä ðàçâèòèÿ èíôðà
ñòðóêòóðû, íå ìîæåò â îäèíî÷êó òÿ
íóòü ðàñøèðåíèå ãîðîäñêîãî õîçÿé
ñòâà. 

Òåì íå ìåíåå íà çàñåäàíèè êî
ìèññèè ïî ñòðîèòåëüñòâó æèëüÿ 
îñóæäåíà ïðàêòèêà ñäà÷è äîìîâ ñ 
íåäîäåëêàìè äàæå ïîä «æåëåç
íûå» ãàðàíòèè ïîäðÿä÷èêîâ, êàê ýòî 
áûëî ñäåëàíî íà ñåé ðàç. Áåçóñ
ëîâíî, ïðàâèëüíîå ðåøåíèå. Êîìó 
íóæíû «äóòûå» êâàäðàòíûå ìåòðû, 
îò êîòîðûõ íå õîëîäíî è íå òåïëî 
íè îäíîé îñòðî íóæäàþùåéñÿ â æè
ëüå ñåìüå? 

Ñìóùàåò ïÿòûé ïóíêò ïðèíÿòîãî 
íà çàñåäàíèè êîìèññèè ðåøåíèÿ. Â 
íåì çàïèñàíî: «Ñ öåëüþ óñêîðåíèÿ 
ñäà÷è ïóñêîâûõ äîìîâ è íåäîïóùå
íèÿ ðàñïûëåíèÿ ñðåäñòâ ïðèçíàòü 
öåëåñîîáðàçíûì íà÷èíàòü ñòðîè
òåëüñòâî çàäåëüíûõ äîìîâ òîëüêî 
ïîñëå ñäà÷è ïîäðÿä÷èêîì ïóñêîâî
ãî æèëüÿ». Òî åñòü êîíâåéåð ñòðîè
òåëüñòâà æèëüÿ, êîòîðûé äîëæåí 
áûòü áåñïðåðûâíûì, ñëåäóåò ïå
ðåâåñòè íà ðåæèì âûïóñêà øòó÷íûõ 
èçäåëèé. 

Â ñåìèäåñÿòûå ãîäû ïî âñåé ñòðà
íå ïðèíèìàëàñü íà âîîðóæåíèå êàê 
íàèáîëåå îïòèìàëüíàÿ è ýôôåêòèâ
íàÿ â æèëèùíîì ñòðîèòåëüñòâå òàê 
íàçûâàåìàÿ îðëîâñêàÿ äâóõëåòíÿÿ 
íåïðåðûâêà. Ñ òåõ ïîð â îðãàíèçà
öèè æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà (íà 
ìíîãîýòàæíûõ äîìàõ) ìàëî ÷òî èç

ìåíèëîñü. Íóëåâîé öèêë äîìà çà
êëàäûâàåò îäíà ñïåöèàëèçèðîâàí
íàÿ îðãàíèçàöèÿ, êîðîáêó ìîíòèðó
åò äðóãàÿ, ñåòè âûïîëíÿþò ìàñòåðà 
òðåòüèõ, ÷åòâåðòûõ, ïÿòûõ, îòäåëêó 
âåäóò øåñòûå èëè âîñüìûå. È áðèãà
äû ìîíòàæíèêîâ èëè êàìåíùèêîâ íå 
ìîãóò è íå äîëæíû ñèäåòü ïîñëå 
çàâåðøåíèÿ ñâîèõ ðàáîò íà îäíîì 
äîìå â îæèäàíèè îêîí÷àíèÿ îòäåë
êè è ñäà÷è äîìà â ýêñïëóàòàöèþ. À 
ìàëÿðû íå ìîãóò ïîìîãàòü â óñòðîé
ñòâå ôóíäàìåíòîâ è âîçâåäåíèè 
ñòåí. 

Âïðî÷åì, è â ìåòàëëóðãè÷åñêîì 
ïðîèçâîäñòâå êàæäûé ñïåöèàëèñò 
çàíèìàåòñÿ ñòðîãî ñâîèì äåëîì, êà
êîå ìîæåò âûïîëíÿòü ìàñòåðñêè. 
Ãîðíÿê, äîáûâ ðóäó, íå èäåò íà îáî
ãàòèòåëüíóþ ôàáðèêó îáîãàùàòü åå, 
à ïîòîì íà àãëîôàáðèêó - îêóñêîâû-
âàòü, íà äîìíû - âûïëàâëÿòü ÷óãóí... 
Ñòðîèòåëüíîå ïðîèçâîäñòâî - òàêîå 
æå áåñïðåðûâíîå ïðîèçâîäñòâî ñî 
ñâîèìè ýêîíîìè÷åñêèìè çàêîíàìè. È 
âêëàäûâàåìûé â æèëèùíîå ñòðîè
òåëüñòâî ðóáëü íàèáîëåå ýôôåêòèâ
íî ðàáîòàåò èìåííî ïðè îðãàíèçà
öèè áåñïðåðûâíîãî ïîòî÷íîãî ìåòî
äà âîçâåäåíèÿ ìíîãîýòàæíîãî æè
ëüÿ. Ïðè ðàçðàáîòêå ïåðñïåêòèâíîé 
ïðîãðàììû æèëèùíîãî ñòðîèòåëü
ñòâà ÎÀÎ «ÌÌÊ» ÓÊÑó è ÆÈÔ 
«Êëþ÷», íàâåðíîå, íåëüçÿ ïðåíåá
ðå÷ü ýòèì âàæíåéøèì îáñòîÿòåëü
ñòâîì. 

Ì. ÊÎÒËÓÕÓÆÈÍ. 
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