
ÍÀÂÑÒÐÅ×Ó ÑÎÁÐÀÍÈÞ ÀÊÖÈÎÍÅÐÎÂ ÎÀÎ «ÌÌÊ», 

Êàê íè ïàðàäîêñàëüíî ýòî ïðîçâó÷èò 
äëÿ êîãî-òî, íî ñóùåñòâóþùåå âòîðîé 
ãîä â ñèñòåìå ÎÀÎ «ÌÌÊ» óïðàâëåíèå 
òîðãîâëè íà÷èíàëîñü ìíîãî ëåò íàçàä ñ 
ñîçäàíèÿ òàê íàçûâàåìîãî «ïîäñîáíîãî 
õîçÿéñòâà» êîìáèíàòà. Ñ òåõ ñàìûõ 
òåïëèö è ñîâõîçîâ, ðàçáðîñàííûõ ïî îê­
ðåñòíîñòÿì Ìàãíèòêè, ÷òî âî âñå âðå­
ìåíà ïîçâîëÿëè êðóïíåéøåìó ïðîìûø­
ëåííîìó ïðåäïðèÿòèþ è ãîðîäó â öåëîì 
ïåðåæèâàòü ñóðîâûå ïåðèîäû èñòîðèè 
ñ íàèìåíüøèìè ïîòåðÿìè, îáåñïå÷èâàÿ 
îïðåäåëåííûé çàïàñ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ 
è ïîëó÷åíèå îïðåäåëåííîé ïðèáûëè çà ðå­
àëèçàöèþ ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè... 

Â íà÷àëå 90-õ, êîãäà âñå ñåëüñêîå õî­
çÿéñòâî Ðîññèè, ëèøèâøèñü ãîñóäàð­
ñòâåííûõ äîòàöèé, îêàçàëîñü â íåïðî­
ñòîé ñèòóàöèè, íà ÌÌÊ áûëî ïðèíÿòî 
ðåøåíèå î ñîçäàíèè öåëîé ñèñòåìû ïå­
ðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé, êîòî­
ðàÿ ñïîñîáñòâîâàëà áû ñîêðàùåíèþ 
çàòðàò íà òðàíñïîðòèðîâêó ïðîèçâå­
äåííîãî ñûðüÿ è ïîçâîëèëà áû âûïóñ­
êàòü êà÷åñòâåííóþ ïîòðåáèòåëüñêóþ 
ïðîäóêöèþ. À ýòî ïîâëåêëî çà ñîáîé íå­
îáõîäèìîñòü âåñòè ïðîäàæó ïðîèçâå­
äåííîãî òîâàðà íå ñåçîííî, à â òå÷åíèå 
âñåãî ãîäà. Èíûìè ñëîâàìè, âñòàë âîï­
ðîñ î ñîçäàíèè ñåòè òîðãóþùèõ îðãàíè­
çàöèé. 

Âïðî÷åì, çäåñü â ïàìÿòè ìíîãèõ íàâåð­
íÿêà âñïëûâóò âîñïîìèíàíèÿ î ìàãàçè­
íàõ, çàâàëåííûõ äîðîãèì çàìîðñêèì, 
õîòü è íå âñåãäà ïðàêòè÷íûì òîâàðîì, 
îáúåäèíåííûõ çâó÷íîé ìàðêîé «Ðîç-
òîðã». Ïðîøëî íåñêîëüêî ëåò, è åå ñìå­
íèëî èíîå íàçâàíèå - ÎÀÎ «Óíèâåðìàã», 
â ìàãàçèíû êîòîðîãî ìåòàëëóðãè ñïå­
øàò ñ áîëüøåé îõîòîé è æåëàíèåì, çíàÿ 
î òîì, ÷òî è öåíû çäåñü íàéäóò óìåðåí­
íûå, è òîâàð, íåîáõîäèìûé â áûòó. Îä­
íàêî òîëüêî ëè ýòèì îòëè÷àåòñÿ ñèñ­
òåìà óïðàâëåíèÿ òîðãîâëè êîìáèíàòà 
îò ïðèñíîïàìÿòíîãî «Ðîçòîðãà»? Ñ 
ýòîãî âîïðîñà è íà÷àëàñü íàøà áåñåäà ñ 
íà÷àëüíèêîì óïðàâëåíèÿ Àíäðååì Âèê­
òîðîâè÷åì ÔÅÎÊÒÈÑÒÎÂÛÌ. 

— Äåëî â òîì, ÷òî ãëàâíîé çàäà÷åé «Ðîç­
òîðãà» â òî âðåìÿ áûëî íàïîëíåíèå ìàãíèòî­
ãîðñêîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà èìïîðòíû­
ìè ïðîäóêòàìè è òîâàðàìè, êîòîðûå çà÷àñòóþ 
äåéñòâèòåëüíî îêàçûâàëèñü íå ïî êàðìàíó 
ñðåäíèì ñëîÿì ìàãíèòîãîðöåâ, íî çàòî ïîçâî­
ëÿëè êîìáèíàòó àêêóìóëèðîâàòü íåîáõîäèìûå 
äåíåæíûå ñðåäñòâà. È ýòó çàäà÷ó îí âûïîë­
íèë, ïîýòîìó, äóìàþ, íåêîððåêòíî óïðåêàòü 
«Ðîçòîðã» çà òó öåíîâóþ ïîëèòèêó. 

Ïåðåä íàøèìè æå ïðåäïðèÿòèÿìè òîðãîâëè 
è ïèòàíèÿ íûíå ñòîèò çàäà÷à ñòàòü òîðãîâîé 
ñåòüþ äëÿ âñåõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ Ìàãíèòîãîð­
ñêà. Íà÷èíàÿ ñ ìàëîîáåñïå÷åííûõ ãðàæäàí è 
çàêàí÷èâàÿ ìàëî÷èñëåííûì, íî âñå æå ñóùå­
ñòâóþùèì â ãîðîäå ñëîåì âûñîêîîáåñïå÷åí­
íûõ ïîêóïàòåëåé. Çàðîæäåíèå òîðãîâëè òàêî­
ãî òèïà íà÷àëîñü ïîñëå àâãóñòîâñêîãî êðèçèñà 
1998 ãîäà. È íà ñåãîäíÿ îáúåìû ïðåäîñòàâëÿ­
åìûõ íàìè òîâàðîâ è óñëóã ñîñòàâëÿþò îêîëî 
100 òûñ. ðóáëåé. Èç íèõ íà òîðãóþùèå îðãàíè­
çàöèè è ïðåäïðèÿòèÿ êîìáèíàòà ïèòàíèÿ ïðè­
õîäèòñÿ 80 ïðîöåíòîâ. Îñòàëüíûå 20 ïðîöåí­
òîâ ñîñòàâëÿþò óñëóãè è òîâàðû ïðåäïðèÿòèé 
îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà è «Æèëêîììóíñåð-
âèñà», àâòîçàïðàâî÷íûõ ñòàíöèé è ñòàíöèé òåõ­
íè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ è ðåìîíòà àâòîìîáè­
ëåé, àïòåê è ïëàòíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Ñïè­
ñîê ýòîò ìîæíî ïðîäîëæàòü åùå äîëãî. 

Òàê ÷òî, êàê âèäèòå, îñíîâíîå íàïðàâëåíèå 
íàøåé ðàáîòû - ðàñøèðåíèå ñåòè òîðãîâëè è 
ïèòàíèÿ, õîòÿ ðîñò îáúåìîâ â îáëàñòè ñåðâè­
ñà ñ 2 ìëí ðóáëåé äî 15-20 ìëí ðóáëåé â ìåñÿö 
ñâèäåòåëüñòâóåò î ñåðüåçíîé ðàáîòå è â ýòîì 
íàïðàâëåíèè. 

— ×òî æ å ïðåäñòàëÿåò ñîáîé ñîáñòâåí­
íî ò îðãîâàÿ ñåòü ÎÀÎ « Ì Ì Ê » ? 

— Íàøà òîðãîâàÿ ñåòü — ýòî 24 ìàãàçèíà, 
ðàñïîëîæåííûõ â ðàçíûõ ðàéîíàõ ãîðîäà, åæå­

ñóòî÷íûé îáúåì òîâàðîîáîðîòà ïåðâûøàåò 
2 ìëí ðóáëåé. Îäíàêî õîòåëîñü áû ïîäåëèòüñÿ 
ñëåäóþùåé èíôîðìàöèåé: â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
äîëÿ ðûíêîâ â ãîðîäñêîì òîâàðîîáîðîòå ñîñòàâ­
ëÿåò 56 ïðîöåíòîâ, à îñòàëüíûå 44 ïðîöåíòà 
ïðèõîäÿòñÿ íà êðóïíûå ìàãàçèíû è òîðãîâûå 
ïðåäïðèÿòèÿ ìåëêîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà. Êîã­
äà æå ðå÷ü çàõîäèò îá óïëàòå íàëîãîâ, ýòà ïðî­
ïîðöèÿ âûãëÿäèò ñîâåðøåííî èíà÷å: ðûíêè çàê­
ðûâàþò íàëîãîâûå ñáîðû â ãîðîäñêîé áþäæåò 
ëèøü íà 7 ïðîöåíòîâ, â òî âðåìÿ êàê Óíèâåðìàã, 
îáúåì òîðãîâëè êîòîðîãî â ìàñøòàáàõ Ìàãíèò­
êè ñîñòàâëÿåò 17 ïðîöåíòîâ, îáåñïå÷èâàåò ïî­
÷òè 60 ïðîöåíòîâ âñåõ íàëîãîâ. Èíà÷å ãîâîðÿ, 
èìåííî íàøà òîðãîâàÿ ñåòü íåñåò îñíîâíîå áðå­
ìÿ ãîðîäñêèõ íàëîãîâ. 

Êîíå÷íî, àíàëèç öåíîâîé ïîëèòèêè ïîêàçû­
âàåò: ðûíêè ìû íå ïîáåäèì äà, â îáùåì-òî, ïî­
áåæäàòü è íå ñîáèðàåìñÿ (òåì áîëåå, ÷òî ñäå­
ëàòü ýòî â óñëîâèÿõ ïîëíûõ âûïëàò âñåõ íàëî­
ãîâ ïðîñòî íåâîçìîæíî). Íî åñëè ñðàâíèâàòü 
öåíû íà îäíè è òå æå òîâàðû â ìàãàçèíàõ ãîðî­
äà, òî âûÿñíÿåòñÿ, ÷òî ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ïðî­
äóêòîâ ïîòðåáèòåëüñêîé êîðçèíû ó íàñ íà 3-5 
ïðîöåíòîâ íèæå. Êðîìå òîãî, ñëåäóåò îñîáî 
îòìåòèòü, ÷òî âñå òîâàðû â íàøèõ ìàãàçèíàõ 
èìåþò 100-ïðîöåíòíóþ ãàðàíòèþ êà÷åñòâà. 
Ïðåäïî÷òåíèå ïðè ýòîì ðòäàåòñÿ íå ïðîñòî 
îòå÷åñòâåííîìó, íî ïðåæäå âñåãî ìåñòíîìó ïðî­
èçâîäèòåëþ. Ëüâèíàÿ äîëÿ ïðîäóêòîâ, çàïîë­
íÿþùèõ âèòðèíû íàøèõ ìàãàçèíîâ, âûðàùåíà íà 
ìåñòíûõ ïîëÿõ, ïåðåðàáîòàíà íà ìåñòíûõ ïðåä­
ïðèÿòèÿõ è ïðîøëà êîíòðîëü ïðè çàêóïå íåïîñ­
ðåäñòâåííî íà ìåñòå ïðîèçâîäñòâà. Âî âñÿêîì 
ñëó÷àå, æàëîá íà êà÷åñòâî êóïëåííûõ ó íàñ ïðî­
äóêòîâ ïèòàíèÿ ïîêà íåò. 

— Áîëåå äâóõ äåñÿòêîâ äîñòàòî÷í î êðóï­
íûõ ìàãàçèí îâ, ðàçáðîñàííûõ ïî âñåìó ãî­
ðîäó, — âûã îä í î ëè ýò î â ñîâðåìåííûõ 
óñëîâèÿõ, ê î ã ä à òîðãîâëÿ ïîâñåìåñòíî òÿ­
ãîòååò ê ñâåðòûâàíèþ ïë îùàäåé? 

— Ñîêðàùåíèå òîðãîâûõ ïëîùàäåé êîñíóëîñü 
ïðåæäå âñåãî òåõ, êòî äåëàë ñòàâêó íà èìïîðò­
íûå ïðîäóêòû ïèòàíèÿ è ïðîìòîâàðû. Òàêîå 
ïîëîæåíèå ÿâëÿåòñÿ â áîëüøåé ñòåïåíè âûíóæ­
äåííûì, ÷åì çàêîíîìåðíûì. Âåäü ïîñëå 17 àâ­
ãóñòà 1998 ãîäà áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà Ðîññèè ðóõ­
íóëà, è âîïðîñû êðåäèòîâàíèÿ ñòàëè î÷åíü ñëîæ­
íî ðåøàòüñÿ. À áåç áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ íåâîç­
ìîæíî ðàçâèâàòü òîðãîâëþ òàêîãî óðîâíÿ, êàê 
íàøà. È ïîòîìó êðóïíûå ìàãàçèíû ãîðîäà ñòà­
ëè ñîêðàùàòü òîðãîâûå ïëîùàäè. 

Ìû æå äî êîíöà íûíåøíåãî ãîäà ïëàíèðóåì 
óâåëè÷èòü íàøó ñåòü äî 30 ìàãàçèíîâ è äîâåñ­
òè èõ äîëþ â ãîðîäñêîì òîâàðîîáîðîòå äî 40 
ïðîöåíòîâ. Ïðîâåäÿ ñåðüåçíûå ìàðêåòèíãîâûå 
èññëåäîâàíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà, ìû íà­
÷àëè ïåðåïðîôèëèðîâàíèå ðÿäà ìàãàçèíîâ ïî 
ïðèíöèïó ïðèáëèæåíèÿ òîâàðà ê ïîêóïàòåëþ. 
Îñí îâí îé,óï îð äåëàåòñÿ íà ñïåöèàëèçàöèþ 
òîðãîâûõ òî÷åê. Îïðåäåëåíû òàêèå ïðèîðèòåò­
íûå íàïðàâëåíèÿ, êàê ìîëîäåæíîå, äåòñêîå, 
ñïîðòèâíîå è òàê äàëåå, è ïîä íèõ ðàçðàáàòû­
âàþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå äèçàéí-ïðîåêòû, ïðî­
âîäÿòñÿ ðåìîíòû è ïåðåïëàíèðîâêè òîðãîâûõ 
ïîìåùåíèé. Ðàçóìååòñÿ, ïðîöåññ ýòî íåñêîðûé. 
Îäíàêî íàäååìñÿ, ÷òî, èñïîëüçóÿ áîãàòûé îïûò 
ïðîôåññèîíàëîâ è ðàçóìíî âêëàäûâàÿ íåîáõî­
äèìûå ñðåäñòâà, ìû ñîçäàäèì â êîíöå êîíöîâ 
òàêóþ òîðãîâóþ êîìïàíèþ, êîòîðàÿ áóäåò ðàç­
âèâàòüñÿ íå ïî íàèòèþ åãî ïåðñîíàëà, à íà îñ­
íîâå íàó÷íîãî ïîäõîäà ê äåëó. 

Ãëàâíàÿ çàäà÷à íà ñåãîäíÿ - îáúåäèíåíèå 
ïðîèçâîäñòâà, ïåðåðàáîòêè è òîðãîâëè. Òàêèì 
îáðàçîì, âëîæåííûå ñðåäñòâà áóäóò ìàêñèìàëü­
íî ñîâðåøàòü îáîðîò âíóòðè ãîðîäà, à íå âûâî­
çèòüñÿ èç íåãî «èíîçåìíûìè» êóïöàìè, íå ïî­
ïàäàÿ ïðè ýòîì â âèäå íàëîãîâ â ãîðîäñêóþ êàç­
íó. 

— Â ýò î ì ã î äó â ã îð îäå îòêðûëñÿ íîâûé 
ìàãàçèí ñ íåîáû÷íûì íàçâàíèåì «Ì î íåò­
ê à » . À íåäàâíî îáíîâèëàñü âûâåñêà íà ôà­
ñàäå áûâøåãî ìàãàçèíà «Ñòèëü» — òåïåðü 
îí í àçûâàåòñÿ « Ê ë à ñ ñ » . Ãîâîðÿò, ñê îð î 
ñ ì å í ÿò ñ â î è ï ð è â û ÷ í û å í à ç â à í è ÿ 
«Þ í îñòü» , « Îã íè Ì àã íèòêè» , «Ñ÷àñòüå», 
« Ì î ë î ä å æ í à ÿ ì îäà». . . Ñ ÷åì ñâÿçàíû âñå 
ý ò è ïðåîáðàçîâàíèÿ? 

— Ñâÿçàíû îíè ñ ðîæäåíèåì â ãîðîäå íîâîé 
òîðãîâîé êîìïàíèè «Êëàññ», îáúåäèíèâøåé âñå 
ìàãàçèíû, ðàáîòàþùèå íûíå ïîä ìàðêîé ÎÀÎ 
«Óíèâåðìàã». Âíóòðè ýòîé êîìïàíèè áóäóò ïà­
ðàëëåëüíî ðàçâèâàòüñÿ äâå òîðãîâûõ ñåòè: ìà­
ãàçèíû ñîáñòâåííî ñèñòåìû «Êëàññ» è ìàãàçè­
íû ñèñòåìû «Ìîíåòêà». Ðàçäåëåíèå ýòî âûçâà­
íî íåîáõîäèìîñòüþ äèôôåðåíöèðîâàííîãî ïîä­
õîäà ê áîëåå ïîëíîìó óäîâëåòâîðåíèþ çàïðî­
ñîâ ìàãíèòîãîðöåâ. Âåäü íå ñåêðåò, ÷òî è â íà­
øåì ãîðîäå óñïåë ñôîðìèðîâàòüñÿ ïîêóïàòåëü, 
ãîòîâûé ïðèîáðåòàòü íåîáõîäèìûé åìó òîâàð, 
íåâçèðàÿ íà öåíó. Åñòåñòâåííî, òàêîé êëèåíò 
âïðàâå òðåáîâàòü è áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ îá­
ñëóæèâàíèÿ, è áîëåå âûñîêîãî êà÷åñòâà òîâàðà, 
è áîëüøåãî ðàçíîîáðàçèÿ àññîðòèìåíòà. Æåëà­
åòå ïðàçäíè÷íûé ñòîë óêðàñèòü ÷åì-òî îñîáåí­
íûì? Ïîæàëóéñòà. Äëÿ ýòîãî íå îáÿçàòåëüíî 
åõàòü â Ìîñêâó çà äåëèêàòåñàìè è âåçòè îòòó­
äà ïëîòíî íàáèòûå ñóìêè. Äîñòàòî÷íî ïîñåòèòü 
ìàãàçèíû ñåòè «Êëàññ». 

Îäíàêî ñóùåñòâóåò è ïåðå÷åíü òåõ òîâàðîâ, 
êîòîðûå íåîáõîäèìû åæåäíåâíî øèðîêèì ñëî­
ÿì íàñåëåíèÿ. Ýòî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, 30-35 
íàèìåíîâàíèé ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, êîòîðûå, êàê 
ïðàâèëî, ïðèîáðåòàþòñÿ ïîêóïàòåëåì â òå÷åíèå 
âñåãî ìåñÿöà â áîëüøèõ îáúåìàõ. Òàê âîò, ïî­
êóïàÿ èõ â ìàãàçèíàõ ñåòè «Ìîíåòêà», îí ïîëó­
÷àåò ñåðüåçíûå ñêèäêè. Êñòàòè, óæå ïåðâûå äíè 
ðàáîòû ïåðâîãî òàêîãî ìàãàçèíà ïîêàçàëè, ÷òî 
ìû íà âåðíîì ïóòè — òîâàð íà ïðèëàâêàõ íå 
çàëåæèâàåòñÿ. Ýòî çíà÷èò, ÷òî öåíîâàÿ ïîëè­
òèêà, ïðåäëîæåííàÿ íàìè â äàííîì ñëó÷àå, âïîë­
íå ñîîòâåòñòâóåò âîçìîæíîñòÿì ìàññîâîãî ïî­
êóïàòåëÿ. 

Îñîáî îòìå÷ó, ÷òî â áóäóùåì ïëàíèðóåìîå 
êîëè÷åñòâî ìàãàçèíîâ ñåòè «Ìîíåòêà» áóäåò â 
òðè ðàçà ïðåâûøàòü êîëè÷åñòâî ìàãàçèíîâ ñåòè 
«Êëàññ». Ïðè÷åì â ïåðâûõ áóäóò ïðåäñòàâëåíû 
âñå íàøè îñíîâíûå ïåðåðàáîò÷èêè ñåëüñêîõî­
çÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, è öåíû íà èõ òîâàð 
áóäóò ñóùåñòâåííî íèæå, ÷åì íà òîâàð, ïîñòàâ­
ëÿåìûé èçâíå. 

— È âñå æ å àáñîëþòíî âñå ïð îèçâ îäèòü 
â ïðåäåëàõ Ìàã íèòêè è ä à æ å ×åëÿáèíñêîé 
îáëàñòè íåâîç ì îæí î , à çàïðîñû ï îêóïàòå­
ëÿ ðàñòóò. 

— Ä à , è îñîáåííî îò÷åòëèâî ïðîÿâëÿåòñÿ ýòî 
â ïðåäïðàçäíè÷íûå äíè, êîãäà æåíùèíû ñòà­
íîâÿòñÿ áîëåå òðåáîâàòåëüíû â âûáîðå ìîäå­
ëåé âå÷åðíèõ ïëàòüåâ. Ñåãîäíÿ ïîêóïàòåëü õî­
òåë áû âèäåòü íà ïðèëàâêàõ îäåæäó è îáóâü 
êîëëåêöèé âåäóùèõ ôèðì Èòàëèè, Ãåðìàíèè, 
Ôðàíöèè... Â ñâÿçè ñ ýòèì ìû ñòðåìèìñÿ ðàçâè­
âàòü öåëûé ðÿä íàïðàâëåíèé â ðàáîòå ñ ïîêóïà­
òåëåì. Íàïðèìåð, «ñòîëû çàêàçîâ» óæå ñåé÷àñ 
ïðåäîñòàâëÿþò ï îêóïàòåëþ âîç ì îæí îñòü ïî 
êàòàëîãàì çàêàçàòü ñåáå ìîäåëü îäåæäû èëè 
îáóâè ëþáîé(!) ôèðìû. È íàðåêàíèé ïî èõ ðàáî­
òå ïîêà íå ïîñòóïàëî. Áîëåå òîãî, ñ êàæäûì 
ìåñÿöåì êîëè÷åñòâî çàêàçîâ ðàñòåò. 

Åùå îäí î íàïðàâëåíèå - òàê íàçûâàåìàÿ 
«ìèíè-îáðàáîòêà», êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ëþáîé 
õîçÿéêå çàêàçàòü èíäèâèäóàëüíî äëÿ ïðàçäíè÷­
íîãî èëè ïîâñåäíåâíîãî ñòîëà è âûïå÷êó, è ñà­
ëàòû, è ìÿñíûå ïîëóôàáðèêàòû... 

— Ñ ðàáîòîé íåï îñðåäñòâåíí î ò îðã îâ îé 
ñåòè, äóìàþ, áîëåå èëè ìåíåå âñå ÿñíî. Íî 
â ñèñòåìó âàøåãî óïðàâëåíèÿ âõîäÿò òàê­
æ å ïðåäïðèÿòèÿ êîìáèíàòà ïèòàíèÿ. 

— ×òî êàñàåòñÿ ðàáîòû êîìáèíàòà ïèòàíèÿ, 
òî îòäåëèòü åå îò òîðãîâëè êàê òàêîâîé íåëüçÿ, 
ïîñêîëüêó ýòî òà æå ðåàëèçàöèÿ ïðîäóêòîâ, 
òîëüêî ÷åðåç ñåòü îáùåïèòà. Ê íåé îòíîñÿòñÿ, 
âî-ïåðâûõ, ñòîëîâûå, êîòîðûå ðàñï îëîæåíû 
íåïîñðåäñòâåííî íà ïðîìïëîùàäêå êîìáèíàòà, 
âî-âòîðûõ, âíîâü ñîçäàâàåìàÿ ñåòü ïðåäïðèÿ­
òèé ïèòàíèÿ â ïðàâîáåðåæíîé ÷àñòè ãîðîäà. 
Ðàçãîâîð î íåé âåëñÿ äàâíî - ïðàêòè÷åñêè íà 
âñåõ ñìåííî-âñòðå÷íûõ ñîáðàíèÿõ ðàáîòíèêè 
êîìáèíàòà çàäàâàëè ýòè âîïðîñû. Âåäü ñåãîä­
íÿ ó ìíîãèõ õîçÿåê îñòàåòñÿ âñå ìåíüøå âðåìå­
íè íà äîìàøíþþ êóëèíàðèþ. Äà è îòìå÷àòü çíà­
ìåíàòåëüíûå ñîáûòèÿ, äàæå ñóãóáî ñåìåéíûå, 
óäîáíåå â ïðîñòîðíûõ çàëàõ òîðæåñòâ. 

È íàì ñåãîäíÿ î÷åíü íå õâàòàåò òàêèõ ïîìå­
ùåíèé. Äàæå âíîâü îòêðûâàåìûå òî÷êè íàìè 
çàðàíåå ðàñïèñûâàþòñÿ ïîä þáèëåè, ïðàçäíè­

êè è ïðîñòî ñåìåéíûå óæèíû... Åñëè ðàíüøå 
ñ÷èòàëîñü, ÷òî â êàôå è ðåñòîðàíàõ ìîãóò ïî­
çâîëèòü ñåáå ïðîâåñòè äîñóã òîëüêî «íîâûå 
ðóññêèå», òî ñåé÷àñ ñèòóàöèÿ èçìåíèëàñü - ñ å ­
ãîäíÿ ïðàêòè÷åñêè ëþáîé òðóäÿùèéñÿ ìîæåò 
ïîçâîëèòü ñåáå ïîñëå ñìåíû çàåõàòü â êàôå, 
÷òîáû ïîñèäåòü ñ äðóçüÿìè èëè ïðîñòî ïåðå­
êóñèòü. 

Ïîêà ê íàøåé ñèñòåìå îòíîñèòñÿ- 9 òî÷åê, 
ðàñïîëîæåííûõ â îáåèõ ÷àñòÿõ ãîðîäà (òðè èç 
íèõ íàõ îäÿòñÿ â ñòàäèè ðåêî íñòðóêöèè) . Â 
äàëüíåéøåì ïëàíèðóåì óâåëè÷èòü èõ ÷èñëî äî 
25-30. Â íàøèõ ïëàíàõ òàêæå - ñîçäàíèå äîñó-
ãîâîãî öåíòðà äëÿ ìîëîäåæè... 

— Ìû âñå âðåìÿ ãîâîðèì î êî ìáèíàòå è 
åãî ðàáîòíèêàõ. Íî åñòü åùå ã îð îä — îäèí 
íà âñåõ. Áóäåò ëè ñ îçäà í íàÿ ñèñòåìà ðà­
áîòàòü íà Ìàã íèòêó â öåë î ì? • 

— Îíà óæå ðàáîòàåò íà âñåõ ìàãíèòîãîð­
öåâ, è ñóäèòü îá ýòîì , êàê ìíå êàæåòñÿ, ìîæ­
íî ïðåæäå âñåãî ïî êîëè÷åñòâó íàëè÷íûõ äå­
íåã, îñòàâëÿåìûõ â íàøèõ ìàãàçèíàõ. Íà ñå­
ãîäíÿ ðàñ÷åòû ïî ïëàñòèêîâûì êàðòî÷êàì ñî­
ñ ò à â ë ÿ þ ò â îáùå ì î á ú å ì å ï î ñ ò ó ï à þ ù è õ 
ñðåäñòâ 80 ïðîöåíòîâ, è ëèøü 20 ïðîöåíòîâ 
ïëàòåæåé ïðîèçâîäèòñÿ íàëè÷íûìè ñðåäñòâà­
ìè. Åñëè ðàññìàòðèâàòü îòäåëüíî ðàñ÷åòû ïî 
ïëàñòèêîâûì êàðòî÷êàì, òî 15 ïðîöåíòîâ èõ 
ñîñòàâëÿþò ïëàòåæè ñòîðîí íèõ îðãàíèçàöèé 
— ëèáî îáñëóæèâàþùèõ êîìáèíàò, ëèáî îò­
í îñÿùèõñÿ ê âåäåíèþ ìóíèöèïàëèòåòà. Ïðè­
áàâüòå ê ýòîìó ÷èñëó åùå è ÷ëåíîâ ñåìåé ìå­
òàëëóðãîâ, íå ðàáîòàþùèõ â ñèñòåìå ÎÀÎ 
«Ì ÌÊ».. . Ìû ïðîäîëæàåì âåñòè ðàáîòó ñ Ïåí­
ñèîííûì ôîíäîì. È'åñëè ðàíüøå îòíîøåíèå ê 
íàøåé êàðòî÷êå ñî ñòîðîíû ïåíñèîíåðîâ áûëî 
âåñüìà îñòîðîæíûì , ñåãîäíÿ îíî èçìåíèëîñü 
â ëó÷øóþ ñòîðîíó. 

Êðîìå òîãî, â íûíåøíåì ãîäó ìû íà÷èíàåì 
äîáðîâîëüíûé ýêñïåðèìåíò, â êîòîðîì áóäóò 
ó÷àñòâîâàòü ðàáîòíèêè ó÷ðåæäåíèé çäðàâîîõ­
ðàíåíèÿ è íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ìóíèöè­
ïàëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû ñàìè îñîçíàí­
íî âîéòè â ýòó ñèñòåìó. Âåäü ñíèìàÿ ñ ïîìî­
ùüþ ýëåêòðîííûõ ïëàòåæåé ïðîáëåìó áåçäå­
íåæüÿ, îáåñïå÷èâàÿ íåâûïëà÷åííóþ ÷àñòü çà­
ðàáîòíîé ïëàòû êà÷åñòâåííûìè ïðîäóêòàìè 
ïèòàíèÿ è ïðîìûøëåííûìè òîâàðàìè, ìû ôîð­
ìèðóåì íîðìàëüíûé ìåõàíèçì ðàçâèòèÿ òîð­
ãîâëè. 

Íàäååìñÿ, ÷òî ñî âðåìåíåì ïëàñòèêîâàÿ êàð­
òî÷êà êîìáèíàòà ñòàíåò îáû÷íûì ñðåäñòâîì 
ðàñ÷åòà, è ðàñïëà÷èâàòüñÿ ïî íåé ñìîæåò âî 
âñåõ ìàãàçèíàõ ãîðîäà ëþáîé ìàãíèòîãîðåö. 
Ìû ïîíèìàåì, ÷òî ñåãîäíÿ åñòü ïðîáëåìû ïî 
îñíàùåíèþ òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé ñïåöèàëü­
íûìè êàññîâûìè àïïàðàòàìè - íå âñå ïîêà ìî­
ãóò ïðèîáðåñòè êîì ïüþòåðíóþ ÷àñòü. Äà è ñó­
ùåñòâóþùàÿ òåëåôîííàÿ ñåòü ãîðîäà îñòàâëÿ­
åò ïîêà æåëàòü ëó÷øåãî. Íàä ýòèì ïðåäñòîèò 
ðàáîòàòü. 

Öèâèëèçîâàííàÿ òîðãîâëÿ çàñòàâëÿåò èäòè 
íà áîëüøèå èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ïðåæäå âñå­
ãî ñ ðàñôàñîâêîé è óïàêîâêðé òîâàðà. Ñåãîäíÿ 
áîëüøèíñòâî èç íàñ óæå íå óñòðàèâàåò îáû÷­
íàÿ õîçÿéñòâåííàÿ áàíêà, çàêàòàííàÿ æåëåç­
íîé êðûøêîé, èëè ïðîñòîé öåëëîôàíîâûé ïà­
êåò. Ìû ïðåäïî÷èòàåì åâðîýòèêåòêè è âàêóóì­
íûå óïàêîâêè, à äëÿ íèõ íóæíû çàêóïêè êà÷å­
ñòâåííî íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ è, ñîîòâåòñòâåí­
íî, äîïîëíèòåëüíûå äåíåæíûå ñðåäñòâà. Íî, 
ï îâòîðþ, âîâëåêàòü â ñîòðóäíè÷åñòâî ñ íàìè 
ìû íèêîãî íàñèëüíî íå ñîáèðàåìñÿ. ×åëîâåê 
äîëæåí ñàì ðåøèòü, ñ êåì åìó ïî ïóòè... 

Áåñåäîâàëà Â. ÇÀÑÏÈ×. 
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