
ТРУЛ И ЗАРПЛАТА 

Согласно графику, 
утвержденному заместителем 
генерального директора 
ОАО ((ММК» по производству, 
в цехах комбината 
пересматривают системы оплаты 
и премирования рабочих. 

В чем смысл этой кампании, чем вызвана ее 
необходимость и каковы ее цели и задачи - об 
этом мы попросили рассказать заместителя 
начальника управления персонала, на­
чальника отдела труда и заработной пла­
ты В. И. ПОСТНИКОВА. 

- Во-первых, - заявил Владимир Иванович, -
проводимую сегодня трудовиками работу 
нельзя считать кампанией. Это наше обыден­
ное дело, им мы занимаемся постоянно с це­
лью совершенствования оплаты труда и его 
стимулирования. Просто в сегодняшних тяже­
лейших финансово-экономических условиях не­
обходимость обновления системы оплаты тру­
да, чтобы поднять его эффективность, обостри­
лась. 

Но форсирование этой работы вовсе не озна­
чает ее выполнения наспех, без учета всех фак­
торов влияния на те экономические и произ­
водственные показатели, каких мы хотели бы 
добиться. Поэтому рассмотрение новых поло­
жений оплаты труда и его стимулирования идет 

С УЧЕТОМ ВСЕХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ 
планомерно, по четкой проверенной схеме. За 
основу, естественно, берется действующая 
система оплаты и стимулирования труда, в нее 
вносятся существенные добавления и изме­
нения, направленные на увеличение доли пре­
миальной, переменной части оплаты, после 
чего она рассматривается специально созда­
ваемой в каждом цехе комиссией. Трудовики 
цехов, конечно, предлагают свои варианты си­
стемы стимулирования особенно важных по­
казателей труда. После рассмотрения и взве­
шенного изучения всех этих предложений и 
замечаний вырабатывается новое положение, 
которое и предлагается для утверждения. 

- Получается, что для к а ж д о г о цеха 
вырабатывается своя система оплаты и 
стимулирования труда рабочих? 

-Естественно. Ведь в каждом цехе свои осо­
бые условия производства, свои определяю­
щие показатели и приоритеты. В аглоцехе, на­
пример, на первом месте качество производи­
мой окускованной шихты с учетом содержа­
ния в ней железа, вредных примесей, ее проч­
ности, а также экономия сырьевых и энерге­
тических ресурсов. Для рабочих десятого ли­
стопрокатного цеха главным показателем, ко­
торый необходимо особенно стимулировать, 
является достижение сверхпланового произ­
водства при экономии энергетических ресур­
сов. А в четвертом листопрокатном, где про­

изводство, казалось бы, идентичное, приори­
тетным показателем должно быть на сегодняш­
ний день качество, потому что никак невозмож­
но ориентировать на сверхплановое производ­
ство цех, который нельзя загрузить металлом 
для полных рабочих смен. 

- Какова же будет, Владимир Иванович, 
доля переменной части в общем объеме 
заработной платы? 

- Однозначно ответить на этот вопрос тоже 
трудно - опять же потому, что мы должны оп­
ределять в системе стимулирования для каж­
дого цеха свои критерии, исходя из условий 
производства и тех целей, каких хотим дос­
тичь внедрением новых положений оплаты тру­
да. Но чтобы новые стимулы, вводимые в поло­
жения, работали эффективно, необходимо, что­
бы премиальная часть занимала в объеме за­
работной платы примерно процентов тридцать. 
Пропорциональное же соотношение по различ­
ным показателям в премиальной части зарп­
латы может быть самым разным. Если для ка­
кого-то цеха важнее сегодня качественные по­
казатели, то доля премии за достижение луч­
шего качества продукции должна быть наи­
большей. Если же главным является требова­
ние достижения наивысшего объема производ­
ства, то, естественно, рабочие больше будут 
премироваться за превышение плановых зада­

ний. Экономия сырьевых, материальных и энер­
гетических ресурсов тоже будет стимулировать­
ся в разных цехах по-разному, в зависимости 
от приоритетов. 

- Как скоро будут введены в цехах но­
вые системы оплаты и стимулирования 
т р у д а ? 

- Новые положения уже рассмотрены для 
аглоцеха, цеха подготовки аглошихты, домен­
ного, кислородно-конвертерного, десятого ли­
стопрокатного. Сейчас эти положения дораба­
тываются, уточняются. Уже с первого октября 
новая система оплаты труда и его стимулиро­
вания может быть введена в цехе подготовки 
конвертерного производства. 

- Какой эффект вы прогнозируете от 
разработки и введения новых систем оп­
латы и стимулирования труда? 

- Повышения эффективности экономики на­
шего комбината — это однозначно. Для того, 
собственно, и затеян весь этот , как говорится, 
сыр-бор. В сегодняшних условиях чрезвычай­
но важно заинтересовать главную производи­
тельную силу - рабочих - в повышении эффек­
тивности труда, в достижении лучших каче­
ственных показателей. Новая система оплаты 
и стимулирования труда в ближайшее время 
будет введена и для специалистов, организа­
торов производства. 
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ПРОГРАММА 
Даже к обычным 
плановым ремонтам 
своих главных агрегатов 
в конвертерном цехе 
относятся с повышенным 
вниманием, не говоря уже 
об аварийных h 

остановках. К нынешнему 
восстановлению первого 
конвертера— 
повышенный интерес 
у руководителей 
не только цеха, 
но и комбината. 

Дело не только в том, что на ос­
тавшемся в строю агрегате необ­
ходимо выплавлять почти вдвое 
больше стали, чем положено, а зна­
чит, четко соблюдать технологичес­
кую дисциплину и организовывать 
бесперебойное производство. 
Сложность еще и в том, что нынеш­
ний ремонт —'особенный: заплани­
рованы замена последнего, четвер­
того, подшипника «бочки» и трех 
ширм на тракте газоочистки. Соот­
ветственно, вдвое увеличилось вре­
мя, отведенное на восстановление 
агрегата. 

Все профилактические работы, 
выполняемые при обычном ремон­

те, проведены и сейчас: перефуте­
ровка «бочки», ревизия механичес­
кого, электрического и энергети­
ческого оборудования. 

Как заметил помощник начальни­
ка конвертерного цеха по мехобо-
рудованию Н. Александров, норма­
тивный срок службы подшипников 
конвертера — пять лет, а они про­
стояли значительно дольше. Труд­
но было с заменой первого подшип­
ника — как-никак, дело новое, от­
ветственное. Но сейчас все опера­
ции отработаны, и процесс замены 
особого труда не составил. Тем 
более — специалистам Прокатмон-
тажа. 

Работы по мехоборудованию, а в 
них задействованы ЦРМО, ЦРМО 
N' 1 и 6, Прокатмонтаж, шли с опе­
режением. Только в предпоследние 
сутки механики несколько отстали. 
Они потеряли темпы опережения и 
при монтаже спецредуктора вышли 
на сроки, установленные графиком. 

Активно ведет замену ширм ды­
мового тракта, предназначенных 
для очистки конвертерного газа, 
Энергочермет. Если бы у конвер­
терного цеха был больший запас 
прочности по выплавке стали, то его 
специалисты наверняка поменяли 
бы во время этого ремонта все 
шесть ширм. Тогда сократились бы 

неорганизованные выбросы рыже­
го дыма над крышей цеха, не при­
шлось бы практически в ходе каж­
дого ремонта менять сгоревшие 
сегменты на горловине конвертера. 

Отлично поработали на замене 
футеровки сталеплавильного агре­
гата огнеупорщики ЦРМП № 1: вме­
сто запланированных 48 часов на 
замену кладки затратили 40. Осо­
бенно отличилась вторая бригада, 
руководимая начальником смены 
А. Михайловым. Она использовала, 
югославский кирпич, по стойкости 
уступающий саткинскому пример­
но на полтысячи плавок. Как заме­
тил начальник ремонта А. Сарычев, 
огнеупоры разных заводов исполь­
зуют в кладку лишь для того, что­
бы развести по ремонтам конверте­
ры. 

Поздно вечером во вторник об­
новленный агрегат встал на разог­
рев. Программа ремонта заверше­
на. 

Г. ПОГОРЕЛЬЦЕВ. 

ХОККЕЙ 

Вот так лопухнулись... 

15 сентября. «Металлург» — 
«Спарта» (Прага, Чехия) — 4:7 
(1:1, 1:3, 2:3). 

1:0 - А. Кудинов (4.53), 1:1 -
Я. Главач (Д. Выборны, 8.20), 2:1 
- М. Бородулин (С. Осипов, 
К. Шафранов, 22.00, бол.), 2:2 -
Я. Главач (Д. Выборны, 23.07), 
2:3 - Я. Глинка (24.31, мен.), 2:4 -
Я. Беднар (П. Шрек, 33.08), 2:5 -
Я. Глинка (М. Глинка, 47.15, 
бол.), 2:6 • Д. Выборны (Я. Гла­
вач, 47.49, бол.), 2:7 - Д. Выбор­
ны (52.09, мен.), 3:7 - В. Гловац-
кий (В. Никулин, М. Бородулин, 
52.45, бол.), 4:7 • В. Гловацкий 
(К. Шафранов, С. Осипов; 53.03, 
бол.). 

Лучшие игроки: В. Гловацкий и 
Д. Выборны. 

...На 52-й и 53-й минутах, когда 
исход матча сомнений уже ни у кого 
не вызывал (гости уверенно выиг­
рывали — 6:2), с интервалом в 31 
секунду на скамейку штрафников 
отправились игроки «Спарты»' 
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Л. Бенишек и Р. Адам. Зал немного 
приободрился. Пятерка Е. Кореш-
кова вышла на лед, выиграла вбра­
сывание, попыталась разыграть 
шайбу и реализовать численное 
преимущество, но чешский форвард 
Д. Выборны «обокрал» нашего за­
щитника у синей линии, убежал к 
воротам «Металлурга» и довел счет 
до разгромного — 7:2. Фиаско хо­
зяев в стартовом матче чемпиона­
та ЕХЛ «вычертилось» окончатель­
но, а последовавшие вскоре два 
гола Гловацкого лишь подсласти­
ли «пилюлю» магнитогорцам. 

— Я сегодня почувствовал гор­
дость за свою команду, — сказал 
на пресс-конференции главный 
тренер «Спарты» Джулиас Суплер. 
— Она сыграла очень хорошо. 
Удался матч голкиперу Милану 
Гниличке, прекрасно справились со 
своей задачей все форварды, осо­
бенно Давид Выборны... 

Откровенно говоря, уже начало 
встречи не предвещало «Металлур­
гу» ничего хорошего. Хотя на пя­
той минуте Кудинов мастерски вос­
пользовался ошибкой защитника 
гостей и, перехватив шайбу, отпра­
вил ее в самую «паутинку», «Спар­
ту» такой поворот событий ничуть 
не смутил. И вскоре прекрасная 
контратака звена Выборны — Мар-

тинец — Главач завершилась мет­
ким броском последнего. 

Почувствовав слабость оборони­
тельных линий хозяев, чехи все 
чаще стали организовывать острые 
контрвыпады и во втором периоде 
просто растерзали «Металлург». А 
когда на 48-й минуте они еще к тому 
же дважды реализовали численное 
преимущество, в их победе никто 
уже не сомневался. 

— Наша команда провела матч 
безобразно, показала безграмот­
ный хоккей в обороне, беззубо дей­
ствовала в атаке, — с грустью кон­
статировал после встречи главный 
тренер «Металлурга» Валерий Бе­
лоусов. — Даже не знаю, чем это 
объяснить. Если бы перед матчем 
мне кто-то сказал, что так сложит­
ся игра, я бы просто не поверил... 

Ну что ж, историческую старто­
вую встречу чемпионата Европей­
ской хоккейной лиги «Металлург» 
откровенно провалил. Первый блин 
вышел классическим комом. И пе­
чальнее всего для болельщиков то, 
что команда в матче со «Спартой» 
не продемонстрировала ни харак­
тера, ни воли, ни желания победить. 

Стоило ли ей в таком случае во­
обще выходить на столь высокий 
международный уровень? 

В. РЫБАЧЕНКО. 

В ПРОФСОЮЗЕ 
ОТРАСЛИ 

ЗАЯВЛЕНИЕ 
ГОРНО­
МЕТАЛЛУРГИЧЕСКОГО 
ПРОФСОЮЗА 
РОССИИ 
Власть привела 
страну к краю 
пропасти. 
Каждый день без 
правительства 
углубляет кризис, 
ведет миллионы людей 
к нищете, а единицы-
к сверхобогашению. 

Наш профсоюз предупреж­
дал власть, что никакие про­
граммы преобразований не мо­
гут быть реализованы, если не 
будет эффективно работающей 
промышленности. Мы предла­
гали конкретные меры, но нас 
не слышали. 

Поэтому в тяжелейший для 
нашей страны период Горно-
металлургический профсоюз 
России обращается- к власти и 
призывает президента РФ и 
депутатов Государственной 
Думы инициировать срочное 
принятие поправок к Конститу­
ции и федеральным законам, 
направленных на повышение 
самостоятельности и ответ­
ственности Правительства, ко­
торому в первую очередь не­
обходимо принять меры по оз­
доровлению экономической си­
туации и компенсации потерь 
населения в результате спеку­
лятивного обвала рубля. 

Профсоюз считает: Прези : 

дент и Государственная Дума 
должны принять решение о 
досрочных выборах главы го­
сударства и парламента стра­
ны. Они обязаны понимать всю 
меру своей ответственности 
перед народом и найти в себе 
мужество на эти непростые 
шаги во имя сохранения демок­
ратии и развития событий, в 
рамках Конституции. 

Профсоюз призывает руко­
водителей предприятий воз­
держаться от проведения со­
циально-жестких и неизбеж­
ных реструктуризационных 
мер до стабилизации ситуа­
ции, обеспечить выплату за­
держанной заработной платы 
и ее индексацию. 

Необходимо избежать неор­
ганизованных акций протеста 
трудящихся, по сути справед­
ливых, но провоцирующих мас­
совые беспорядки и приход 

"Диктатуры. Мы не призываем к 
покорности и терпению, мы 
призываем к обдуманным дей­
ствиям и организованности. 

9 сентября 1998 г. 
Направлено Президенту 

РФ, Председателю Госду-
мы, Председателю Совета 
Федерации, средствам мас­
совой информации. 


