HTPY NOArOTOBKN KAAPOB «MEPCOHAN» — 5 JIET /o

YyumsiBaa cmpemumersibHoe meveHue
BpemMeHu, cCImoum Npu3Hams, 4mo namuJsie-
mue — Bo3pacm BecbmMa co/1UOHbIU. Ce200-
HA «[lepcoHasn” xopouio uzBecmeH He
mosibko B MazHumozopcke, Ho u 6asexko
3a e2o npedesiamu, cmasi 0OHUM U3 Kpyn-
Heluwux B Poccuu npou3zBoOcmBeHHbIX 06-
pasoBame/ibHbIX y4YpexOeHul. Y4yumsca
30ech NPecMUXCHO U BbI20OHO, NOCKO/IbKY
Ka4yecmseHHbIe 3HAHUA, npuobpemeHHble ¢
NOMOUWbO COBPEMEHHbIX MEMOOUK U BbiCO-
KOKBa/uuuupoBaHHbIiXx npenodasame-
/led, BbICOKO UEHAMCA Ha pbIHKe mpyoa.
Hayunasa pazzosop o robunape, HeMHo20
OKYHeMCH B UCMOPUIO.

BbICOKHH CTapT

«[lepcoHan» BO3HMK He Ha NYCTOM MeCTe, Kak
3TO MPOMU3OWNO C HEKOTOPLIMM HOBOMOAHbLIMMW
obpasoBaTenbHbIMK yupexaeHnAMn. B 1992-m
roay Ha 6ase oTaena kaapos, oTAena NOAro-
ToBku kaapos MMK (3To noapasaenexve Heaas-
HO OTMETUNO TpUALATUNETHUH bunen) n dunu-
ana MHCTUTyTa busHeca 1 MeHeAXMeHTa Aenap-
TameHTa MeTannypru4eckon NpOMbILINEHHOCTH
6bIn0 CO34aH0 yrpaBneHue nepcoHana. Y 4anocs
0bbveanHNTL ycnnmMAa No GOpPMUPOBAHUIO KBaNW-
drumnposaHHOro 3seHa ynpasneHLEeB, Crieunanu-
CTOB 1 pabo4mx TPyAOBOro KONNeKT1ea, Nosbl-
CUTb 3GPEKTMBHOCTb KaAPOBOM MONUTUKK, BO
MHOrOM onpeaenAlouen yenewHylo aeATens-
HOCTb MeTannypruyeckoro kombuHarta. B 1995
roay ynpasneHue nepcoHana npetepnenc oue-
peaHoe CTPYKTYpHOe U3MEHEHWE: OTAEeN Kaapos
ObIn BbIBEIEH M3 €ro cocTasa, a B AHBApe Co-
34aH0 obpa3oBaTenbHoe y4YpexaeHUe LLEeHTP
noArotosku kaapos «lMepconan» OAO «MMK».
BcnomHum: cepeamnHa 90-x ronos — BpemA Tak
Ha3blBaeMoro «nepexoaHoro nepuopa». OanHa
13 npobnem rocyaapcreeHHoro Macwraba — oc-
Tpenwmn AepuumnT KBanMduuMpOBaHHbLIX ynpas-
NeHLeB u crneumanucTos, obnaaarowmx 6araxom
HOBbIX 3HaHWI, NONY4YMBLLMX COBPEMEHHOE 0bpa-
30BaHWe MO YHWKAaNbHLIM B Ty MOPY ANA Hawewn
CTpaHbl cneumnanbHOCTAM. 3ajava, nocTaBneH-
HaA nepea LMK, oTeevana 3anpocam BpeMeru:
NOAroTOBKa W NEpPenoAroToBka pykoBoAUTENEN
BCEX YPOBHEN M TPYAAWMXCA CaMbIX pa3HbixX
CTPYKTypHbIX noapadaenennin OAO «MMK» B co-
OTBETCTBUM C HOBbIMK TpebosaHnAmK. «[lepco-
Han» nony4vn ctaTyc CaMOCTOATENLHOro opu-
[IM4ECKOro nnua 1 OpraHUYHo BNUCarncA B CTPyK-
Typy obpa3oBaTenbHbIX y4YpexAeHuin ropoaa, 3a-
ABMB O cebe Kak O CONMAHOM YHYpPeXAEeHWH, Ha-
LeNeHHOM Ha Ka4eCTBEeHHyio paboTy.

UMK sanonHun nyctylowyto obpasosatens-
HYIO HUMLWY, OPUEHTUPYACH NPEUMYLLECTBEHHO Ha
paboTy ¢ nepcoHanoM MeTannypruyeckoro Kom-
OuHarta, Ho He TonbKo. HoBble oOpa3oBaTentHbie
nporpamMmsl, PaBHO Kak 1 cam LLeHTp, BocTpebo-
BaHbl CaAMbIMK WWPOKMMU CNOAMW HaceneHua:
COTPYAHMKaMWU rOPOACKUX OpraHvu3aumin, pabo-
YMMK APYrMX NPeAnpuATUX, NpeAcTaBUTeNnAMM
manoro u cpeaHero 6usHeca.

J[leHb cerogHALIHWH

Mtak, 4To Xe npeacTaBnAeT cobom LLeHTp noa-
roToeku kaapos «[lepcoHan» cerogHA? Bo-nep-
BblX, 3TO MOWHaA MaTepuanbHO-TEXHUYecKan
6a3a: nonHoueHHble y4ebHble Koprnyca, pacno-
noxeHHsle Ha yn. KanuHuHa, 18, ManuynnuHa,
33/1, yuebHbIt KOPNYC 1 MacTepckue B panoHe
NMu-6. Ewe aga y4ebHbIx Knacca pa3mecTUnmch
B 31@aH1K A0Ma KaApoB Ha KoMcoMonbCKOM Nno-
waau. Bo-sTopbix, KBanMPpUUMPOBaHHLIM NPEno-
AasaTenbCkun Konnektus. NMomumo 150 cBomx
wTaTHbIX paboTHMKOB «[lepcoHan» npuvsnekaeT
yHeHbIX U npenojasaTenen n3 BeaylnX By30B
CTpaHbl: OH Hanaaun ctabunbHble AeNOBble KOH-
TaKTbl C YpanbCKon akagemven rocyaapcTBeH-
HoW cnyxObl, YpanbCKuM TEXHUHECKUM YHUBEP-
cuTeToM, YenABUHCKUM rocy 4apCTBEHHBIM YHU-
BepcMTeToM, MOCKOBCKMM rocyAapCTBEHHLIM
yHuBepcuTeTom ynpasnexna, MockoBckumM rocy-
[apCTBEHHbIM YHMBEPCUTETOM IKOHOMMKH, CTa-
TUCTUKN 1 MHPOopmaTurkK, LLikonon yacTHoro npa-
Ba.

KpynHbIA LEHTP MOBLIWEHUA KBanMdUKaLmm
pykosoaAuero 3seHa (KanuHuHa, 18) exeroaHo
BbinyckaeT 2962 yenoBeka. 34eCb pykoBoanTe-
N pasHoOro YpoBHA W CNeunanucTbl MMeloT BO3-
MOXXHOCTb PerynApHO NOMONHATL Barax CBOMX
3HaHui. [oaroToBka pykoBoauTenen MaeT no
CaMbIM COBPEMEHHbIM METOAMKAM B (OPME LWKON
ynpasneHWA: BbICIAA WKONa ynpasneHna nNpu re-
HepanbHOM AMPEKTOPE; WKOoNa LLeXOBbIX PYKOBO-
AuTenew; WwKona MoNoAoro cneuuanneTa; WwKona
aHanuMTUKW; WKona rnaBHoro mexaHvka. HeaasHo
cosfaHa W Havana akTWBHO paboTaTb MarHuTo-
ropckan wkona 6us4veca. LUkonel obecnevvsaloT
noBblLEHNe KBanupuKkaLumm B crneumansHeix che-
pax 3HaHWi, 34ecCk Cnywarteny Nnony4aroT nNpaso-

BYI0, pMHAHCOBO-aHaNMTUYECKYIO NOArOTOBKY, TEeX-
HOMOrMYeCKylo NOAroToBKY 1 Ba3oBble 3HaAHUA MO
cucTemam ynpasnexua kavectsom MCO 9000.

MeTtannypruveckuin kombuHat npuobpen ana
«[TepcoHana» Tpu y4ebHbIX kKnacca pupmbl «Dec-
TO», B KOTOPbIX ceroaHA oby4aloTcA BCe cneuua-
NAUCTbI, 0BCcnyXuBalowme ruapasnuky, poboToTex-
HWKY 1 NporpaMmupyemsble KoHTponnepsl. O kauye-
cTBe 00y4YeHnA B 3TUX Knaccax roBopuT TOT ¢akT,
YTO MpU TECTUPOBAHWW YPOBHA 3HaHWIM NepCcoHa-
na, obenyxusatouwero ruapasnuky fML-10, paboT-
HWKKW, npoweAalwne Kypcbl obyvyeHuAa B Knaccax
«@ecTo», NoOKasann pes3ynbLTaTbl Ha NOPAAOK
BbIWE, YEM Y UX Konner.

B y4eBHOM nyHKTe no noarotoske pabouunx aen-
CTBYeT y4acTOK CBapKu, 060pya0BaHHbI NO COBpe-
MEHHOMY CTaHAapTy. 3aroj 3aeck obyyaeTca 700
4Yenosek. Ha KpaHOBOM y4acTke yCTaHOBNEH MOC-
TOBOW KpaH, B y4ebHOM Knacce — kabvHa MalumHm-
CTa KpaHa u AencTsylowan Moaens H6aweHHoOro
KpaHa. 34ecb Xe eXeroaHo NpoxoAAT NoAroToB-
Ky 800 4enoBek No cneumuanbHOCTU «CTponank-
wwmk». A scero B LIMNK exeroaHo npoxoaAT Kypcel
nosbliweHuA keanudukaumm paboune 40-50 npodec-
CHR.

Bcero B y4ebHbIX ayaAMTOPUAX K MacTepCKux
«[lepcoHana» exeroaHo NPOXoAAT Npo¢eccuo-
HanbHYIO NOArOTOBKY WU KYPCbl NOBLIWEHWA KBANM-
dukaummn no 17 ToiC. yenosek, npuyem Gonblue no-
NOBUHLI 06Y4alOTCA C OTPLIBOM OT NPOU3BOACTBA.
Toneko B Tekyuiem y4ebHom roay ByaeT Boinyuie-
HO 153 cneunanucta c aunnomamy o Bbicwem 06-
pa3oBaHMK NO cneumanbHoCTAM «[ ocyaapcTBeH-
HOE W MyHWuMnanLHoe ynpasneHue», «MeHenx-
MEHT», «QUHAHCOBLIN MeHEeAXMEHT», «lOpucnpy-
aeHumnA», 30 Yyenosek nony4aT AMNNOMbI O Npo-
peccroHanbHOM NepenoaroToBKe Mo cneumnansHo-
cTn «CBA3M C 0BWECTBEHHOCTLIO». YKe nony4u-
M AvnNnoms! Beaywmx sy3oe Poccuu v Ypana o
npodeccuoHansHon nepenoarotoske 114 yenosek
no cneumansHoCcTAM «KopnopaTusHoe ynpasne-
Hue», «MapkeTuHr», «Ynpasnexve nepcoHanom»,
«BblumMCNUTENbHBIE MALWWHBI, KOMMNEKChI, CUCTEMSI
ncetun», «napasnuyeckme MawuHbl», «O6opyao-
BaHWe W TEXHONOrMA CBapOYHOro NPOU3BOACTBA.

Takum 06pa3om, 3a NATL NeT CBOEr0 CyuwecTBo-
saHuA «llepcoHanom» Ha NPOM3BOACTBE U B y4eb-
HbiX LeHTpax 00y4eHo okono 100 TeiC. TPy AAWMX-
CA, B TOM u4ncne 6onee 11 TbiC. pykosoauTenen u
cneunanncTos.

M3HauanbHO co3aaHHbIN AnA KombuHara, «[ep-
COoHan» ycnewHo pewaeTt npobneMy co3aaHuA
npo$eccrnoHanbHOW ynpaBneH4eckon cpeabl He-
nocpeactseHHo B cTpyktypax OAO «MMK». Ho
Mbl yXe roBopunu 0 Tom, 4To LMK sce 6onble opu-
E€HTVMPYeTCA Ha NPO(EeCcCHoHanbHyo NOAroTOBKY
cneunanucToB ANA ropoAacKMX opraHusdauun. K
npumepy, n3s 466 NoAroToBneHHbIX 3a 5 neT cne-
LLManncToB C BbiCwKM obpa3oBaHnem aonA paboT-
HukoB OAO «MMK?» cocTasuna 44%, a uz 1113 06y-
4aloWMXCA B HACTOAWEE BPEMA NULLb NATAA YacTb
ABNAETCA pabOTHUKaMK MeTannypriuyeckoro Kom-
OuHaTa u ero ao4epHux NnpeanpuATMin. OcTanbHble
— pabOTHWKK rOPOACKUX NPEANPUATUIA W OPraHu-
3aumn: 127 yenosek — paboTHUKKM rOPOACKON aa-
MUHUCTPaLLUN U MyHULUNANLHBIX NpeANpuUATUA, 74
— COTPY/IHUKK OPraHoB BHYTPeHHux aen, 126 —pa-
60THWKM BloaxeTHow cdepnl, 323 —npeacTasuTe-
nn manoro 6usHeca.

«[lepcoHan» Ha cBoen Ha3e cMor opraHM3oBaTh
W AononHUTEenbHbLIe o6pa3oBaTenbHbie yenyru AnA
AeTen, He3aBUCUMO OT MecTa paboTkl UX poauTe-
nen. ExeroaHo 500-600 pe6AT WwWKONbHOro BO3pa-
cTa 00y4aloTCA KOMMLIOTEPHOW rpaMoTe, 3HaKo-
MATCA C a3aMu ynpasneH4ecKkon HayKku, NPOXoAAT

JHAHNKA, YBEPEHROCT,

Baaanmup KAKOHUH,
AupekTop LeHTpa
NOArOTOBKM KOAPOB
«MepcoHaAy:

— B nepenomMHbIv nepuo g UcTo-
puu konnektusa MMK — rnpeo6-
pa3oBaHWe ero B akL,MOHepHoe
obLLecTBO U NpoBeaeHue pecT-
PYKTypu3auuu ynpasneHusa —
LMK «lepcoHan>» oka3asicA He-
3aMeHUM. BbinvM Npe ANPUHATLI

_ paAuKanbHble Mepbl Mo nepenoa-
roToBkKe MeTannypros AnA pabo-
Thl B HOBbIX ycnoBuax. bnaroaa-
PA YCU/IUAM LLeHTpa, KOMOUHAT He
noyyBscTBOBan ocTporo Aepuuu-
Ta 3HaHWMK, KaK 3TO Npou3oLo
Ha ApYyrux npeAanpuUATUAX.

A3bIKOBYIO NOAroTOBKY. KpoMe Toro, yxe nATb neT
3aecb paboTaeT aBTOWKONA, €XEeroAHo Bbinycka-
rowaA 500 BoanTenen No BCem KaTeropuaAm.

Momouwe UMK B peweHun coumanbHbix npobnem
ropoaa, B 4aCTHOCTM Npobnembl 3aHATOCTH, Ove-
BuaHa. Exeroano 130-140 Yenosek nony4atoT pa3-
NMYHbIe NPOPeccun No HanpasneHNAM, BblAaHHbIM
rOpOACKMM LLEHTPOM 3aHATOCTH HaceneHnA. OKo-
no 300 4enoseKk n3 3akpblBaeMbIX UnM cokpaliae-
MbIX MPOWU3BOACTB NPOXOAAT ONEPEexXatoLyto npo-
peccroHanbHylo NOAroTOBKY HEMOCPEACTBEHHO B
«[epcoHane».

bnu3Koe 3aBTpa

O3ByunBaTh NepcneKTvBLl 3aBTPaWHEro AHA —
neno HebnaronapHoe. OgHako onpeaenvTs rnas-
Hoe HanpaeneHue paboTbl BCE Xe CTOUT, BeAb NA-
TMNeTHUN tobunen — 3710 cBoeobpasHbii pydex,
HOBaA TOYKa oTcHeTa.

B «[lepcoHane» ysepeHbl, 4TO CeroaHAWHWUIA
AeHb AUKTYeT CBOWM npasuna urpbl. CoumnanbHo-
3KOHOMUYECKaA cuTyaumna TpebyeT rny6okoro oc-
MbICNEHVA NPOUCXOAALLETO U HE3aMEANUTENbHO-
ro pearmposaHvA. MlHaye BeNMK pUcK oCTaTbCA B
npownom, seab TOT, KTO HE cAenan war Bnepea,
caenan war Hasaa. B obuiectse eue A0BONLHO
CHNbHbI NEPEXNTKU KOMaHIHO-aAMUHNUCTPaTUBHOM

CUCTEMBI, HANOXUBLWIEW OTNEYATOK Ha BCe chepbl
XKU3HEeAEeATEeNbHOCTU. ITO CKOBbIBAET TBOpPYEC-
Kyl0 MHMUMaTKUBY, Napan1s3yeT, a 3a4acTylo CBO-
[AWUT Ha HET NPOrPeCcCUBHLIE YCUNUA, CBEXUE MbIC-
Ny 1 NepcneKTuBHbIe HaunHaHuA. Ocob6eHHOo APKO
NPoABNAETCA 3TO Ha nNpou3BoacTee. B cuny ero
cneumnprKn MMEHHO 34eChb NPUHUMN eAnHOHava-
NWA CeroAHA CTaHOBWUTCA ryburteneH. MNMonuma-
HWe 3TOro NpULWNO, KCTaTu, BO MHOrom Bnaroaa-
pA uMeHHO «[lepcoHany», TeM 3HaHWAM, KOTOpPb!-
MW ero npenoaasaTtenu weapo cHabamnu cBomx
cnywarenen. o 6onbwomy c4eTy, 3TO 04Ha U3
BaxxkHenwmx muccun LIMK. U octanasnueatbcA Ha
[OCTUIHYTOM 34eCb He cobupatoTcA. [oToBATCA
HOBbIE NPOEKThI, 06KaTLIBAIOTCA BO MHOTOM YHU-
KanbHble AnA Maruutoropcka obpa3osaTtensHbie
nporpammbi, OCBavMBalOTCA COBpPeMeHHble” 06pa-
30BaTenbHble TEXHONOrMKU. Y He paaun KpacuBbIX
Ha3BaHWA 1 TEPMUHOB, a ANA 3¢pPeKTnBHON pa-
60Tbl. AnA TOro, 4yTobbl 3aBTPa Mbl BCTPETUNX BO
BCEOPYXWM U MOI N NPOTUBONOCTaBUTL CTPEMU-
TenbHO MYaW,eMyCA BPEMEHHW Halwe rnasHoe opy-
XHWe —MHTEeNNeKTyanbHbIA NOTEHLUnan, CoBpemMeH-
Hble 3HaHWA. IMEHHO OHM AAlOT YBEPEHHOCTL B
6yaywem 1 obecneumsalot ycnex.
M. CKYPUAUH.
- ‘Dorvo E. PYXMAIJEBA.

Mpenopasarens A. EpemuH.

KOHTPOJNEpOs..

Knacc m(poanerouuu U cBO6GOAHO NPOrpaMMUpyemMbiX

2




