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СПЕЦИАЛЬНО АЛЯ «МАГНИТОГОРСКОГО МЕТАЛЛА» 

I первый заместитель губернатора Челябинской области: 

«В ЭКОНОМИКЕ ПРОСТЫХ 
И ЛЕГКИХ РЕШЕНИЙ НЕ БЫВАЕТ...» 
По данным госстатистики в первой половине 
1999 года прирост объема промышленного 
производства в Челябинской области составил 
2,9 процента. При этом в июне прирост превысил 
14 процентов к уровню июня прошлого года. 

- Владимир Петрович! Это, что 
известная способность статисти
ки приукрашивать положение 
дел или реальный сдвиг в эко
номике области? 

- Я абсолютно не заинтересован 
в каком-либо приукрашивании пока
зателей в экономике. Это всегда вре-

_^йло делу. Но у меня вызывает удов
летворение нарастающая тенденция 
экономической активности, особен
но в базовых отраслях хозяйства. 
Ведь прирост объемов производства 
достигнут у нас предприятиями чер
ной и цветной металлургии, машино
строения и металлообработки. А это 
- определяющий фактор. Например, 
Магнитогорский металлургический 
комбинат стабильно наращивает фи
зические объемы производства чу
гуна, кокса, стали, проката. При этом 
совершенствует структуру товарной 
металлопродукции. 

Устойчиво работают Челябинский 
электролитный цинковый завод, 
Кыштымский медеэлектролитный 
завод, Уфалейский никелевый комби
нат. 

Наращивают объемы производ
ства стройиндустрии, пищевой про
мышленности. 

Эти результаты нельзя назвать 
случайными. Мы непрерывно анали
зируем ситуацию, вместе с руково-

•телями предприятий, финансиста
м и , учеными ищем реальные схемы 

восстановления управляемости эко
номикой в условиях формирования 
рыночных отношений. Понятно, что 
простых и легких решений в эконо
мике не бывает. 

- Мы часто слышим о том, что 
надо восстанавливать управле
ние экономикой, усиливать госу
дарственное регулирование. 
Можно ли «управлять» экономи
кой? Ведь идеологи реформ в 
начале 90-х годов убеждали нас, 
что «рынок все поставит на свои 
места, все отрегулирует сам»... 

.-•Экономическая наука давно до
казала тот факт, что общественное 
производство нуждается в управле
нии. И мы прекрасно знаем, что ме
тоды управления определяются ба
зовыми условиями и, в первую оче
редь, отношениями собственности и 
целями общественного производ
ства. До реформ в нашей стране гос
подствовала общественная соб
ственность на средства производ
ства и приоритет общегосударствен
ных .интересов был абсолютен. 

План, надежное финансирование, 
жесткая директивность, персональ
ная ответственность кадров, много
звенная система контроля сделали 
дореформенную систему хозяйство
вания исключительно устойчивой, 
что, кстати, подтверждено таким тя
желым испытанием, как Великая Оте
чественная война. 

Но эта система отличалась инерт
ностью, слабой чувствительностью к 
изменению потребностей внутренне
го и внешнего рынков, невысокой кон

курентоспособностью. Она не дава
ла возможности проявить хозяй
ственную инициативу и предприим
чивость. Противоречия в социалисти
ческой экономике, естественно, 
были, но государство не давало им 
перерастать в антагонизм, но вмес
то разрешения нередко загоняло их 
вглубь... Следовательно, реформы 
были нужны, как необходимая чист
ка, смазка любого механизма... 

Совсем другая ситуация склады
вается в условиях стихийного рыноч
ного хозяйствования. Радикальная 
смена отношений собственности, ли
берализация финансово-экономичес
кой деятельности породили интере
сы и цели производства совсем дру
гого качества. Общегосударствен
ные интересы отошли на второй план. 
Государство отодвинуто от управле
ния экономикой. Противоречия меж
ду субъектами хозяйственно-эконо
мической деятельности быстро при
обретают антагонистический харак
тер и разрешаются в острых формах 
противостояния. Примеры вам хоро
шо известны. 

С другой стороны, положение в 
экономике непосредственно сказы
вается на «температуре» социально
го организма, в котором неизбежно 
нарастает напряженность. А вот к 
этой проблеме власть не может быть 
равнодушной. Вот поэтому админис
трация так настойчиво ищет формы 
и рычаги влияния на экономику. 

- Так есть ли сегодня возмож
ность у власти управлять эконо
мической деятельностью? 

- Конечно, есть. В странах класси
ческого капитализма государство 
выступает как инструмент стабили
зации общественных отношений. Оно 
довольно эффективно влияет на 
субъектов хозяйственной деятельно
сти, разрабатывает прогнозы и пла
ны развития, определяет ориентиры, 
финансирует социально значимые 
проекты, выдает гарантии, формиру
ет госзаказ на производство страте

гически важных товаров, изделий, 
машин, регулирует уровень и порядок 
взимания налогов, устанавливает та
моженные тарифы и пошлины, конт
ролирует процесс ценообразования, 
обеспечивает правовое регулирова
ние всей системы производственных 
отношений. 

Как видим, у государства есть до
вольно широкие возможности для 
обуздания стихии рынка в интересах 
поддержания социального мира в 
обществе. 

А в России, как вы знаете, ради
кальные реформы проводились без 
соответствующей правовой базы, но
сили глубоко и откровенно политизи
рованный характер. Поэтому послед
ствия проводимых реформ очень тя
желы и процесс возвращения в «ци
вилизованное» русло будет нелег
ким. 

- Большой интерес у обще
ственности области вызывает 
формирование в структуре адми
нистрации области главного про-
мышленно-экономического уп
равления. 

- Да, такое управление создано в 
составе комитетов по экономике, по 
промышленности, по ценам и тари
фам, по природоресурсному комплек
су, по управлению государственным 
имуществом и управления информа
ционных систем и технологий адми
нистрации области.Такая организа
ционная структура сближает дея
тельность комитетов экономическо
го профиля, направляет их усилия на 
один практический результат. 

Уже сегодня заметно как повыша
ется оперативность и достоверность 
информации, необходимой для выра
ботки своевременных и верных управ
ленческих решений. Это особенно 
важно в условиях реализации про
граммы внутриобластной кооперации 
промышленных предприятий. 

- Расскажите об этом подроб
нее, пожалуйста. 

- Известно, что экономика высо
коиндустриальной Челябинской об
ласти была интегрирована в эконо
мику страны. Но и внутри области 
предприятия металлургии, машино
строения, средств автоматизации и 
контроля, энергетики были тесно 
связаны друг с другом, составляя ус
тойчивый производственно-экономи
ческий комплекс. Без восстановле
ния производственно-технологичес
ких, финансово-экономических свя
зей с учетом сложившихся реалий 
рассчитывать на возрождение эконо
мики нельзя. 

- А почему в качестве базово
го центра внутриобластной коо
перации выбран Уральский авто
завод? 

-Дело в том, что мировое автомо
билестроение развивается в услови
ях жесточайшей конкуренции. И на 
рынке побеждает тот, кто сумел со
средоточить в своем детище передо
вые, научно-технические решения в 
металлургии и металлобработке, дви
гателе- и приборостроении, нефтехи
мии и дизайне. Мы слышим сегодня 
о японской автомобильной экспансии 
на мировом рынке, а ведь они начи
нали поднимать свою промышлен
ность с первой партии... трехколес
ных грузовичков. 

(Окончание на 2 стр.). 

ЛЕНЬ ЗА АНЕМ Аглоцех 
готовится к зиме. 
И... к реконструкции 
Итоги работы 
агломератчиков 
в нынешнем году 
вполне благополучны. 
Ежемесячно росло 
производство 
агломерата. 

В мае аглоцех достиг рубежа 700 
тысяч, а в июне выдал максималь
ный в нынешнем году объем про
дукции — 723 тысячи тонн. Про
блем с качеством агломерата, по 
утверждению цеховиков, не было. 
Незначительные сбои технологи 
быстро локализовывали. 

Июль сложился тяжеловато — 
частично сказались и невостребо
ванность «большого» агломерата 
из-за аварии на 9-й домне, и осад
ки: повышенная влага мешала нор
мальной транспортировке, особен
но рудных материалов. Но план 
выполнен. В августе обстановка 
для выполнения плана сложилась 
благоприятная... 

Руководство цеха и горно-обога
тительного производства озабоче
но наметкой перспектив. В текущем 
году надо капитально отремонти
ровать 15-ю агломашину на четвер
той аглофабрике. Для обеспечения 
устойчивого снабжения доменного 
цеха необходимо провести ремонт 
общих трактов аглофабрик N* 2 и 4. 

— В конце августа намечаем ос
тановить на двое суток аглофабри-
ку № 2, — сообщает начальник аг
лоцеха В. Некеров. —Есть потреб
ность и в аналогичном ремонте чет
вертой аглофабрики. Но там для 
проведения восстановительных 
работ требуется гораздо больше 
времени. 

Текущих простоев в аглоцехе в 
июле зарегистрировано около 11 
процентов. Из них 2,6 процентов — 
по вине персонала и... дождей. Ос
тальное списано на,плохое обеспе
чение запчастями и оборудовани
ем: из-за отсутствия колосников 
простаивали агломашины 11, 13. 
Ныне колосники подошли, и про
блема частично решена. 

В ближайшей перспективе — 
подготовка к зиме. В прошлом году 
сильнейшие морозы в конце нояб
ря на некоторых участках букваль
но парализовали работу цеха. К 
примеру, много бед принес пере
грузочный узел № 705. В нынешнем 
году такого повториться не долж
но — там установлены дополни
тельные тепловые агрегаты, и само 
здание уже готово к зиме. Началь
ник аглоцеха В. Некеров планиру
ет к началу октября окончить утеп
ление зданий и сооружений. Остав
шиеся работы внутри производ
ственных корпусов будут додела
ны в срок. В условиях действующе
го производства АО «Монтажник» 
ведет замену галереи 37 конвейе
ра. Ее ввод планируется к началу 
холодов. 

Зимой, как правило, техника ис
пытывает большие нагрузки, чем 
летом, чаще выходит из строя. С 
сырьем возникают перебои. Прохо
дя через тепляки, оно становится 
вязким, с ним с трудом справляют
ся перегрузочные узлы. Потому 
желательно еще в теплое время 
года максимально укомплектовать 
аглоцех запчастями и оборудова
нием, чтобы зимой не стопорить до
менщиков. 

Наконец-то полностью укомплек
тован штат агломератчиков. Но, как 
заметил В. Некеров, о качестве 
подготовки персонала в цехе забо
тятся, намерены много занимать
ся обучением. Администрация 
твердо придерживается принципа 

неукоснительного соблюдения дис
циплины и выполнения каждым ра
ботником производственных зада
ний. Те, кто не желает выполнять 
эти требования, могут вставать в 
очередь на бирже труда. Только в 
прошлом году за грубые нарушения 
трудовой дисциплины из цеха уво
лены 65 человек. Зато оставшихся 
можно обучать не только «азам и 
букам» профессии, но и готовить к 
экстремальным ситуациям, в том 
числе и к квалифицированной рабо
те в морозы. 

В аглоцехе условия труда тяже
лы. Для их частичного облегчения 
необходимо ремонтировать и со
держать в хорошем состоянии вен-
тсистемы: летом аспирационные, 
зимой — приточные. Те бригады, 
которые нынче занимаются этим, 
выведены в «дочки» и материально 
не заинтересованы в результатах 
своего труда. Для пользы дела их 
надо вернуть в цех. 

Комбинат взял курс на рост вы
пуска продукции. Естественно, ни 
доменщики, ни сталеплавильщики 
ни, тем более, прокатчики не смо
гут справиться с повышенными за
даниями без успешной работы це
хов горно-обогатительного произ
водства. В аглоцехе принята про
грамма улучшения количественных 
и качественных показателей агло
мерата. В ней нашли отражение 
мероприятия по улучшению техно
логии подготовки железорудного 
сырья, усовершенствованию авто
матических систем управления, со
блюдению экологических парамет
ров агрегатов. И главное —замена 
действующих агломашин второй и 
третьей фабрик на более совершен
ные и производительные. Ведь ре
монты на них до сих пор проводили 
без внедрения технических нов
шеств. Новые машины МАК-75 ре
шено покупать на Орском заводе 
тяжелого машиностроения. 

К сожалению, Магнитка не первой 
начинает обновление парка аглома
шин. Аналоги будущих агрегатов 
аглоцеха уже хорошо зарекомендо
вали себя в Челябинске, Нижнем 
Тагиле, Новокузнецке. На них мож
но изготавливать качественный аг
ломерат, на 20 процентов увеличив 
объемы производства. Они отлич
но «вписываются» в существующие 
габариты аглофабрик № 2 и 3. Ма
шиностроители готовы уже с октяб
ря начинать поставку оборудова
ния... В скором времени Ожидается 
их очередной приезд на Магнитку с 
проектами договоров. 

Хочется надеяться, что после
дний год нынешнего столетия ста
нет поворотным в судьбе аглоцеха. 

Г. ПОГОРЕЛЬЦЕВ. 


