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С л о ж н е е всех р а б о т а л о с ь 
в: я н в а р е к о л л е к т и в у перво­
го м а р т е н о в с к о г о цеха , боль ­
ш е г р у з н ы е и д в у х в а н н ы е 
печи к о т о р о г о особенно ост­
ро р е а г и р о в а л и на д е ф и ц и т 
чугуна . В итоге г л а в н ы й по­
к а з а т е л ь р а б о т ы в у с л о в и я х 

' с а м о ф и н а н с и р о в а н и я — за ­
к а з ы п о т р е б и т е л е й — у кол­
л е к т и в а цеха н а м н о г о н и ж е 
п р о ш л о г о д н е г о . И з с о р о к а 
с т а л е в а р с к и х б р и г а д т о л ь к о 
п я т ь с у м е л и выйти на 100-
п р о ц е н т н у ю о т м е т к у : пер­
в а я , «ретья и ч е т в е р т а я с 
2 7 - й ' п е ч и , п е р в а я и ч е т в е р ­
т а я с 34-й. Н е о б ы ч н о про­
т и в о р е ч и в ы п о к а з а т е л и внут-

ПО ФОРМУЛЕ ПЕРЕСТРОЙКИ 
Кандидат в члены ЦК К П С С директор Магнитогорского м е т а л л у р ­

гического комбината И. X. Р о м а з а н принимал участие в работе ян­
варского Пленума ЦК партии. Наш корреспондент встретился с ним 
и попросил поделиться впечатлениями о работе Пленума, расска­
з а т ь , как осуществляется перестройка на комбинате, какой вклад 
внесут металлурги Магнитки в выполнение решений Пленума ЦК-

—• П л е н у м Ц е н т р а л ь н о г о К о м и ­
тета о с т а в и л н е и з г л а д и м о е впечат ­
ление в а ж н о с т ь ю вынесенных на 
о б с у ж д е н и е вопросов , м а с ш т а б ­
ностью и п р и н ц и п и а л ь н о с т ь ю з а ­
меченных путей их р е ш е н и я , — 
с к а з а л И. X. Р о м а з а н . — З н а к о ­
м я с ь п р е д в а р и т е л ь н о с т е з и с а м и 
д о к л а д а М и х а и л а С е р г е е в и ч а Г о р ­
бачева , с л у ш а я его д о к л а д на П л е 
нуме, я невольно с о о т н о с и л их с 
д е я т е л ь н о с т ь ю партийной о р г а н и ­
з а ц и и нашего к о м б и н а т а , с 
ж и з н ь ю к о л л е к т и в а , со своей р а ­
ботой. Д е й с т в и т е л ь н о , те просче­
ты и о ш и б к и , о к о т о р ы х со всей 
о т к р о в е н н о с т ь ю г о в о р и л о с ь на 
П л е н у м е , с к а з а л и с ь на р е з у л ь т а ­
т а х и н а ш е г о , т а к о г о к р у п н о г о , 
с т а б и л ь н о р а б о т а ю щ е г о п р е д п р и я ­
тия. О г р а н и ч е н и е н а ш и х х о з р а с ­
четных п р а в , ; р ш и б к и в техничес­
кой п о л и т и к е и с л о ж и в ш е й с я в 
п р е ж н и е годы п р а к т и к е р у к о в о д ­
ства о т р а с л ь ю , п о д в е р г н у т ы е к р и ­
тике на П л е н у м е П К , привели к 
серьезному о т с т а в а н и ю к о м б и н а т а 
в техническом п е р е в о о р у ж е н и и , к 
интенсивному с т а р е н и ю основных 
ф о н д о в , что не могло не о т р а з и т ь ­
ся на к а ч е с т в е п р о д у к ц и и , у р о в н е 
п р о и з в о д и т е л ь н о с т и т р у д а . 

П е р е х о д с н а ч а л а этого года на 
полный х о з я й с т в е н н ы й расчет , с а ­
м о о к у п а е м о с т ь и с а м о ф и н а н с и р о ­
вание , о с у щ е с т в л е н и е п р о г р а м м ы 
коренной р е к о н с т р у к ц и и к о м б и н а ­
та помогут п р е о д о л е т ь з а с т о й н ы е 
я в л е н и я . Е щ е б о л ь ш и е в о з м о ж н о ­
сти б у д у т п р е д о с т а в л е н ы нам З а ­
коном о г о с у д а р с т в е н н о м п р е д п р и ­
ятии ( о б ъ е д и н е н и и ) , проект к о т о ­
рого было решено на П л е н у м е вы­
нести на в с е н а р о д н о е о б с у ж д е н и е . 
В частности , по этому з а к о н у 
п р е д п р и я т и я п о л у ч а т б о л ь ш е п р а в 
и в о з м о ж н о с т е й р е ш а т ь с а м о с т о я ­
тельно вопросы технического р а з ­
вития и р е м о н т о в основных ф о н ­
дов за счет обеспечения с в е р х п л а ­
нового п р о и з в о д с т в а и у с т а н о в л е ­
ния п р я м ы х связей с д р у г и м и 
п р е д п р и я т и я м и . Н а ш к о м б и н а т , 
с к а ж е м , р а с п о р я ж а я с ь своей с в е р х ­
плановой п р о д у к ц и е й , с м о ж е т з а ­
казать по прямым д о г о в о р а м , на­
пример на « У р а л м а ш е » , новое 
о б о р у д о в а н и е , у злы , з а п а с н ы е ча­
сти и для о б н о в л е н и я п р о и з в о д с т ­

ва, и д л я р е м о н т а а г р е г а т о в . То 
есть б у д е т в п о л н у ю м е р у дейст­
в о в а т ь ф о р м у л а п е р е с т р о й к и , о ко­
торой, г о в о р и л о с ь в д о к л а д е М. С. 
Г о р б а ч е в а : в о п о р е на ж и в о е т в о р ­
ч е с т в о масс , н о в а т о р с т в о и социа ­
л и с т и ч е с к у ю п р е д п р и и м ч и в о с т ь все 
б о л ь ш е , б у д е т п р о я в л я т ь с я роль 
интенсивных ф а к т о р о в р а з в и т и я 
э к о н о м и к и . 

« П е р е с т р о й к а — это р е ш и т е л ь ­
ный п о в о р о т к . н а у к е , д е л о в о е 
п а р т н е р с т в о с ней п р а к т и к и » , — 
п о д ч е р к н у л М. С. Г о р б а ч е в . Д е ­
л о в а я с в я з ь с н а у к о й д л я пас се­
годня , к о г д а на к о м б и н а т е р а з в е р ­
нулось с т р о и т е л ь с т в о новых м о щ ­
ностей, — о д н а из в а ж н е й ш и х за ­
дач.. Н а ш и м с п е ц и а л и с т а м , в част­
ности р а б о т н и к а м у п р а в л е н и я ка­
питального с т р о и т е л ь с т в а , необхо­
д и м о д о б и т ь с я , чтобы б у д у щ и й 
к и с л о р о д н о - к о н в е р т е р н ы й цех и 
с т а н 2000 б ы л и о с н а щ е н ы с а м ы м 
с о в е р ш е н н ы м Оборудованием , со­
в р е м е н н о й - а в т о м а т и к о й , подчерк­
ну, отечественного п р о и з в о д с т в а , 
но ни в чем .не у с т у п а ю щ и м , и д а ­
ж е п р е в о с х о д я щ и м л у ч ш и е миро­
вые о б р а з ц ы . Н а X X V I I с ъ е з д е 
К П С С , на с о с т о я в ш е м с я П л е н у м е 
Ц К перед отечественным м а ш и н о ­
строением и п р и б о р о с т р о е н и е м 
н а у к о й б ы л а п о с т а в л е н а о д н о з н а ч ­
ная з а д а ч а —, в к р а т ч а й ш и е сроки 
вывести э к о н о м и к у на с а м ы е пе­
р е д о в ы е позиции. 

З д е с ь н е о б х о д и м о отметить , что 
о д н о в р е м е н н о с техническим раз ­
витием к о м б и н а т а р е ш а ю т с я и с 
еще б о л ь ш е й энергией б у д у т ре­
ш а т ь с я с о ц и а л ь н ы е вопросы . Соб­
ственно-, п р о г р а м м а г л у б о к о й ре­
к о н с т р у к ц и и п р о и з в о д с т в а н а п р а в ­
лена п р е ж д е всего на у л у ч ш е н и е 
условий т р у д а , быта , о т д ы х а ме­
т а л л у р г о в , их м е д и ц и н с к о г о обслу­
ж и в а н и я и о б р а з о в а н и я . Н е могу 
не с к а з а т ь о том , что к а к р а з в 
дни р а б о т ы П л е н у м а Ц К в М и н и ­
стерстве черной м е т а л л у р г и и С С С Р 
б ы л п о д п и с а н п р и к а з об о р г а н и ­
з а ц и и на н а ш е м к о м б и н а т е стро­
ительного у п р а в л е н и я , чтобы мы 
могли с т р о и т ь д л я себя ж и л ь е хо­
з я й с т в е н н ы м способом . У ж е в этом 
году н а м е ч а е м п о с т р о и т ь и ввести 
д о п о л н и т е л ь н о 10 тысяч к в а д р а т ­
ных м е т р о в ж и л ь я . 

Р а с с ч и т ы в а я на перестройку в 
д р у г и х о т р а с л я х , м е т а л л у р г и са­
ми д о л ж н ы н а х о д и т ь с я на перед­
нем к р а е перестройки . В е д ь тут 
все в з а и м о с в я з а н о . И з н е в а ж н о г о 
м е т а л л а , к а к ни с т а р а й с я , высоко­
к а ч е с т в е н н ы х , н а д е ж н ы х м а ш и н и 
м е х а н и з м о в не с д е л а е ш ь . П о э т о м у 
к а ж д ы й р а б о т а ю щ и й на к о м б и н а ­
те с е г о д н я д о л ж е н п е р е с м о т р е т ь 
о т н о ш е н и е к п о р у ч е н н о м у д е л у , 
п р и б а в и т ь в р а б о т е . Сейчас у нас 
н а ч и н а ю т д е й с т в о в а т ь новые эко­
номические рычаги , н о в ы е стиму­
лы. Э т о н а п р а в л е н о на в ы р а б о т к у 
у т р у д я щ и х с я х о з я й с к о г о о т н о ш е ­
ния к п р о и з в о д с т в у . М н о г о е сде­
л а н о в с о в е р ш е н с т в о в а н и и р а б о т ы 
с к а д р а м и , но сейчас я с н о видно , 
что п р е д с т о и т с д е л а т ь е щ е б о л ь ш е 
в свете решений я н в а р с к о г о П л е ­
н у м а Ц К К П С С . 

Хочу с а м о к р и т и ч н о п р и з н а т ь , 
что в к а д р о в о й р а б о т е д а л е к о не 
все ш л о у пас г л а д к о . К а з а л о с ь 
бы, к о м б и н а т в п о с л е д н и е д е с я т и ­
летия не б ы л о б д е л е н ' к а д р а м и , 
его к о л л е к т и в в ы р а с т и л н е м а л о 
г р а м о т н ы х , п р е д а н н ы х д е л у к о м а н ­
д и р о в п р о и з в о д с т в а . р а з л и ч н ы х 
рангов , п а р т и й н ы х и советских ра­
б о т н и к о в . И резервы есть о т к у д а 
черпать . С е г о д н я па к о м б и н а т е 
т р у д я т с я 6200 с п е ц и а л и с т о в с выс­
шим и средним с п е ц и а л ь н ы м об­
р а з о в а н и е м , из них 1600 ч е л о в е к 
— на р а б о ч и х местах . Д а в н о у нас 
с л о ж и л а с ь п р а к т и к а в ы д в и ж е н и я 
резерва на р у к о в о д я щ и е д о л ж н о ­
сти, д е й с т в у е т система его обуче­
ния. 

И тем не менее д о п у с к а л а с ь в 
н е к о т о р ы х ц е х а х , д а ж е основных , 
о п р е д е л я ю щ и х о б ъ е м п р о и з в о д с т ­
ва п р о д у к ц и и , ч а с т а я с м е н я е м о с т ь 
р у к о в о д и т е л е й . Т а к было , с к а ж е м , 
во в т о р о м и третьем мартенов- ' 
ских , первом л и с т о п р о к а т н о м це­
хах . С е г о д н я с ю д а п р и ш л и силь­
ные р у к о в о д и т е л и , но они н а п р а в ­
лены из д р у г и х ц е х о в . В этом ф а к ­
те т о ж е с к а з а л и с ь просчеты при 
в ы д в и ж е н и и с п е ц и а л и с т о в на р у - . 
к о в о д я щ и е д о л ж н о с т и , в о з м о ж н о , 
н а з н а ч а л и мы людей не по д е л о ­
в ы м к а ч е с т в а м , а по анкете , не 
у ч и т ы в а я при этом мнение т р у д о ­
вых к о л л е к т и в о в . Н е всегда прини­
м а л и в расчет умение р у к о в о д и т е ­
лей р а б о т а т ь с л ю д ь м и , их поли­
тическую з р е л о с т ь , м о р а л ь н ы е ка - -
чества . А это п р и в о д и л о в р я д е 
с л у ч а е в к тому , что р у к о в о д и т е л и 
с т а л и о т д а л я т ь с я от л ю д е й , а то и 
п р о т и в о п о с т а в л я л и себя к о л л е к т и ­
ву. И з н е к о т о р ы х цехов п о ш л и 

письма с ж а л о б а м и на стиль и ме­
т о д ы р а б о т ы н а ч а л ь н и к о в . Т а к 
постепенно р а с т р а ч и в а л и с ь , н а п р и ­
м е р , з а м е ч а т е л ь н ы е т р у д о в ы е т р а ­
д и ц и и в л и с т о п р о к а т н о м цехе . А 

" н а - т е п л о э л е к т р о ц е н т р а л и д е л о д о ­
ш л о д о того , что па п а р т и й н о м 
с о б р а н и и к о м м у н и с т ы п р я м о ска ­
з а л и о своем (теперь б ы в ш е м ) на­
ч а л ь н и к е Б . Н . С т о р о ж е в е : нам та ­
кой р у к о в о д и т е л ь не н у ж е н . 

В п р е д ь п о д о б н ы е просчеты в ра­
боте с к а д р а м и н е д о п у с т и м ы , они 
с л и ш к о м д о р о г о нам о б х о д я т с я и, 
п р е ж д е всего, в м о р а л ь н о м плане . 
В к а д р о в о й р а б о т е нам н у ж н а 
с е р ь е з н а я п е р е с т р о й к а , к а к того 
т р е б у ю т р е ш е н и я я н в а р с к о г о П л е ­
н у м а Ц К п а р т и и . И здесь у нас 

" у ж е есть х о р о ш и е о р и е н т и р ы . Н а ­
ч а л ь н и к к р у п н е й ш е г о на к о м б и н а ­
те ц е х а — ч е т в е р т о г о листопро­
к а т н о г о — В. Н . Г и р е н к о с у м е л 
т а к с п л о т и т ь а к т и в и о р г а н и з о в а т ь 
к о л л е к т и в на р а б о т у в у с л о в и я х 
сдачи п р о д у к ц и и о р г а н а м госпри­
ёмки , что этот очень с л о ж н ы й пе­
р е х о д ни па тонну не снизил у р о ­
в е н ь ' п р о и з в о д с т в а цеха . Д е л о в ы е , 
т в о р ч е с к и е • о т н о ш е н и я с л о ж и л и с ь 
с .подчиненными у н а ч а л ь н и к а кок-
с о х и м п р о и з в о д с т в а А. И. З а б о л о т -
него, г л а в н о г о с т а л е п л а в и л ь щ и к а 
А. И . Агар 'ышева , н а ч а л ь н и к а ц е х а 
м е т а л л о к о н с т р у к ц и й О. М. Р ы ж ­
к о в а и у многих д р у г и х о п ы т н ы х 
р у к о в о д и т е л е й , ' в о с п и т а н н ы х на 
т р у д о в ы х т р а д и ц и я х М а г н и т к и . 

В м е с т е ' с тем именно в совер­
ш е н с т в о в а н и и р а б о т ы с к а д р а м и 
к р о е т с я н а и б о л е е з н а ч и т е л ь н ы й 
резерв д а л ь н е й ш е г о п о в ы ш е н и я 
э ф ф е к т и в н о с т и п р о и з в о д с т в а . П о ­

л о м у что от этого н а п р я м у ю з а в и ­
с я т .уровень д и с ц и п л и н ы и п о р я д ­
ка , . качество т р у д а , т в о р ч е с к о е к 
нему о т н о ш е н и е , з д о р о в ы й психо­
логический к л и м а т в к о л л е к т и в е 
— о д н и м словом , все то, что вхо­
д и т в п о н я т и е человеческий ф а к ­
тор . А без его учета н е в о з м о ж н о 
р а с с ч и т ы в а т ь На у с п е ш н о е о с у щ е ­
с т в л е н и е перестройки . 

. . О ц е н и в а я с в о ю р а б о т у , свое по­
в е д е н и е , с позиций я н в а р с к о г о П л е ­
н у м а Ц К п а р т и и , к а ж д ы й д о л ж е н 
с п р о с и т ь с е б я : «А что я с д е л а л 
д л я п е р е с т р о й к и ? » . Б е з к о н к р е т ­
ного в к л а д а к а ж д о г о из нас не д о -
.биться успехов . 

Б е с е д у з а п и с а л 
V M . КОТЛУХУЖИН. 

(«Челябинский рабочий», 
4 февраля 1987 г.) . 

С 1950 года трудится на 
коксохиме Валентина Андре­
евна Ч У М И Р И Н А . Начинала 
учеником кантовщика, стала 
классным специалистом, дос ­
конально знающим с л о ж н о е 
хозяйство коксовых печей и 
их технологию. 

Сначала ей преподавали 
азы профессии, потом она 
сама обучила многих моло­
дых коксохимиков секретам 
производства. В числе наи­
более опытных ее направили 
на освоение, новой коксовой 
батареи 9-бис. Труд Вален­
тины Андреевны по заслу­
гам отмечен медалью «Ве­
теран труда» . 

Опыт и мастерство вете­
ранов в сочетании с энерги­
ей молодых коксохимиков 
обеспечивают быстрое осво­
ение нового миллионника. 

Фото Н ; Нестеренко, 

Ч и т а й т е 
в номере: 

ф Б Е С Е Д А С К А Н Д И -
* Д А Т О М В Ч Л Е Н Ы 

Ц К К П С С , Д И Р Е К ­
Т О Р О М М М К и . X. 
Р О М А З А Н О М 

ф А Н А Л И З К Р И Т И К И 
С П А Р Т И Й Н О Г О С О ­
Б Р А Н И Я 

ф Р Е К У Л Ь Т И В А Ц И Ю 

• В Е Д У Т Г О Р Н Я К И 

ф П Р О Д О Л Ж Е Н И Е 
З И М Н Е Г О Э К З А М Е ­
Н А 

ф З А Б О Т Ы Р А З Д А Т К И 
В С Т О Л О В О Й 

ф Н О В О С Т И 

ри к о л л е к т и в а , с т а в ш е г о 
и н и ц и а т о р о м с о р е в н о в а н и я 
за 100-процентное в ы п о л н е ­
ние г р а ф и к о в . в ы п у с к о в в 
поток п р о к а т н ы х ц е х о в : у 
м а с т е р а В. И С т а д н и к о в а 
— 100 процентов , у с т а л е в а ­
ра В. А. С к о в о р о д к о — 9 8 , 3 
процента , ' 

Трудный 
с т а р т 

Сложившуюся си­
туацию комментиру­
ет заместитель на­
чальника первого 
мартеновского цеха 
С. К. Н О С О В : 

— Я с ч и т а ю , в ы п о л н и т ь 
з а к а з ы на 100 п р о ц е н т о в в 
н а ш и х у с л о в и я х м о ж н о 
л и ш ь при в ы п о л н е н и и про­
и з в о д с т в е н н о г о п л а н а на 
101—102 п р о ц е н т а . П р и 
этом о б я з а т е л ь н а синхрон­
ность р а б о т ы в а н н д в у х в а н -
ных с т а л е п л а в и л ь н ы х а г р е ­
г а т о в . Д в у х в а н н и к и особен­
но ч у в с т в и т е л ь н ы к пере­
б о я м в с н а б ж е н и и с ы р ь е м . 
А с н а ч а л а м е с я ц а мы испы­
т ы в а л и с е р ь е з н ы е з а т р у д н е ­
ния с чугуном и м е т а л л о л о ­
мом. П о с у щ е с т в у , цех е д в а 
с в о д и л концы с к о н ц а м и , и 
г л а в н о й темой сменно-
в с т р е ч н ы х с о б р а н и й . б ы л и 
п р о и з в о д с т в о , и п л а н . О за ­
к а з а х б у д т о з а б ы л и . 

Н е т , н и к т о не г о в о р и л : 
план л ю б о й цеНой, а з а к а ­
зы потом . Н о в с е - т а к и проб­
л е м а н е п р е м е н н о г о в ы п о л ­
нения з а к а з о в к а к - т о ото ­
шла на второй план . И вот 
р е з у л ь т а т . • 

К к о н ц у месяца р а б о т а 
н а ч а л а с т а б и л и з и р о в а т ь с я , 
в о ш л а в г р а ф и к 35-я , к о т о ­
р а я м у ч и т е л ь н о п о д н и м а ­
л а с ь после к а п и т а л ь н о г о ре­
монта. . . П о многим причи­
нам д о з а т о р ы п р и ш л о с ь 
п е р е д е л ы в а т ь у ж е «на хо­
ду» , во в р е м я р а б о т ы агре ­
г а т а . В этом г л а в н а я при­
чина н и з к о г о у р о в н я , р а б о т ы 
по з а к а з а м 35-го а г р е г а т а , 
в том числе — во второй 
б р и г а д е . 

К о н к р е т н о по С т а д н и к о в у 
и С к о в о р о д к о : во второй 
б р и г а д е н е с к о л ь к о смен в 
я н в а р е р а б о т а л д р у г о й м а с ­
тер . И м е н н о в эти смены и 
у п а л з д е с ь п р о ц е н т в ы п о л ­
нения з а к а з о в . В то ж е вре -
вя В. И. С т а д н и к о в , о т р а ­
б о т а в ш и й те ж е с м е н ы на 
д р у г о й печи, в ы д а л все 
п л а в к и в с т р о г о м с о о т в е т с т ­
вии с з а к а з а м и . А в новом 
году подсчеты в е д у т с я к о н ­
к р е т н о : по к а ж д о м у челове ­
ку и к а ж д о й п л а в к е . О т с ю ­
д а и в о з н и к л и к а ж у щ и е с я 
н е с о о т в е т с т в и я в п о к а з а т е ­
л я х мастера" и с т а л е в а р а . 

К р о м е того , в я н в а р е из­
м е н и л а с ь система- подсчета 
о т д е л ь н ы х «конечных» слит ­
ков . М ы о к а з а л и с ь к-: э т о м у 
просто не готовы . В итоге 
в м е с т о т р е х ковшей.,, к а к э т о 
б ы в а л о п р е ж д е , - . б е з з а к а з н ы х 
н а б р а л о с ь шесть . ' Конечно , 
л ю д и не п о л у ч и л и м о р а л ь ­
ного у д о в л е т в о р е н и я от та ­
кой р а б о т ы . С е й ч а с р е з у л ь ­
т а т ы р а б о т ы по з а к а з а м вы­
весили на доску." П о п о к а з а ­
т е л я м в и д н о , что не б у д е т 
и м а т е р и а л ь н о г о п о о щ р е н и я . 

Б о л ь ш е н у ж н о з а н и м а т ь с я 
о р г а н и з а т о р с к о й и воспита ­
тельной р а б о т о й с людьми . 
Э т а с т о р о н а д е л а в я н в а р е 
как раз и б ы л а у п у щ е н а . 
У ж е с о с т о я л и с ь д в а р а б о ­
чих с о б р а н и я в б р и г а д а х . 
Н а них в ы с т у п а л и н а ч а л ь ­
ник цеха и н а ч а л ь н и к О Т К , 
г л а в н ы й с т а л е п л а в и л ь щ и к , 
п о д н и м а л и с м е с т а , н а р у ш и ­
телей т е х н о л о г и и и т р е б о в а ­
ли о т в е т а . П р о й д у т с о б р а ­
ния и в д р у г и х б р и г а д а х . 
Д у м а ю , у ж е в ф е в р а л е ска ­
ж у т с я р е з у л ь т а т ы 

Записала О. Н Е И В И Н А , 

Слово —участнику Пленума Ц К К П С С 


