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м ИР КРИМИНАЛА 
17 июля в правительстве 
РФ обсуждалась 
дальнейшая судьба АО 
«Западно-Сибирский 
металлургический 
комбинат». Этот 
промышленный гигант 
сейчас оказался на 
пороге банкротства. 
Однако, никаких 
кардинальных решений 
о «Запсибе» принято не 
было. 

Еще в 1991 году на Западно-си­
бирском металлургическом комби­
нате ( « З С М К » , или «Запсиб») 
объем производства составлял 5 
млн тонн металла в год, или около 
400 тысяч Тонн в месяц. 

Сегодйя «Запсиб» прочно «ле­
жит'на боку». Одна из трех его 
домен выведена из производ­
ственного цикла и работает лишь 
в режиме подогрева (полная оста­
новка домны - процесс необрати­
мый, ее практически невозможно 
запустить вновь, и нужно будет 
строить новую, стоимостью 700 
миллионов долларов). Другая дом­
на работает вполсилы, не имея 
полной загрузки. Производство 
металла упало почти втрое, а со­
вокупные долги достигают астро-

• номических сумм - более 4 трлн 
рублей. 

Уже в середине прошлого года 
«Запсиб» удовлетворял всем тре­
бованиям для кандидатов в банк­
роты. 24 июня нынешнего года 
Кемеровский арбитражный суд по 
иску кредиторов принял решение 
о введении на комбинате внешне­
го управления сроком на 1,5 года. 
И если положение не исправится, 
комбинат будет объявлен банкро­
том. 

Историю с «Запсибом» можно 
смело вписывать в криминальные 
анналы реформ. Все началось в 
январе 1996 года, когда Олег Со­
сковец, занимавший в ту пору пост 
первого вице-премьера и одновре­
менно курировавший металлургию 

Домну «Запсиба» 
задули друзьи Олега Сосковца 

и угледобычу, по каким-то причинам 
решил избавиться от тогдашнего 
директора «Запсиба» Бориса Кус-
това и назначить на его место сво­
его человека. 

Заминка была в том, что дирек­
тора акционерного общества при­
казом из Москвы снять невозмож­
но. Поэтому вступила в действие 
обычная в подобных случаях схема: 
на комбинате ни с того ни с сего на­
чались перебои с электроэнергией, 
поставками угля и вагонов. Поняв, 
откуда дует ветер, и чем это гро­
зит комбинату (достаточно вспом­
нить, во что обходится остановка 
только одной домны), Б. Кустов по­
дал в отставку сам. А спустя всего 
2-3 часа после этого, рассказыва­
ют заводчане, перебои с поставка­
ми прекратились, как будто ничего 
и не было. 

Затем последовали кадровые пе­
рестановки. По договоренности с О. 
Сосковцом директорское кресло 
занял бывший главный инженер за­
вода Р. Айзатуллов. Директором по 
производству стал А. Шарафутди-
нов, как говорят на комбинате -
личный друг тогдашнего вице-пре­
мьера. Занять более высокую дол­
жность исполнительного директора 
ему помешал дружно воспротивив­
шийся этому трудовой коллектив. 

Спустя месяц новый директор 
полностью заменил весь состав 
московского представительства 
«Запсиба» своими родственниками. 
Окончательное формирование кла­
на завершило назначение на долж­
ность советника директора «Запси­
ба» (оказывается, есть и такая) не­
коего Усмана Масаева. Об этом 
человеке на заводе говорят как об 
известном в криминальном мире 
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мают голову, как спасти предпри-
ятие.чтобы окончательно не поте­
рять свои деньги. К управлению 
комбинатом рвется тандем из Аль­
фа-банка и Кредо-банка. Как сооб­
щает Интерфакс-АИФ, сейчас со­
здан совет кредиторов, пытающий­
ся найти выход из кризиса. 

На введенное на комбинате вре­
менное внешнее управление никто 
пока особых надежд не возлагает, 
ибо внешний управляющий, деле­
гированный Кузбасспромбанком, 
считается фигурой чисто номиналь­
ной, «подпираемой» экономически­
ми советниками, представляющими 
интересы все того же клана. А тех­
ническая дирекция, упорно сопро­
тивляющаяся «нововведениям» на 
комбинате в полном составе уволе­
на. 

По последним сообщениям, эхо 
драмы «Запсиба» докатилось на­
конец и до высоких московских ка­
бинетов. На прошлой неделе руко­
водство Кредо-банка, администра­
ция Кемеровской области и совет 
директоров «Запсиба» обратились 
к Анатолию Чубайсу с просьбой о 
перезачете задолженности комби­
ната банку. А. Чубайс дал Минфи­
ну указание рассмотреть этот воп­
рос. 

В. МИХНЕВИЧ, 
«Деловой мир». 

ПРОБЛЕМА 

не завидуя 
В стране 
заканчиваются бланки 
паспортов советского 
образца 

В Челябинской области 16-лет­
ним гражданам вместо паспортов 
начали выдавать справки, отпе­
чатанные машинописным спосо­
бом на обычной сероватого цве­
та бумаге... 

«Проблемой N8 1» назвал (не­
сколько, видимо, погорячившись) 
ситуацию заместитель начальни­
ка паспортно-визовой службы 
УВД Челябинской области Сер­
гей Петров, когда я попросила 
его прокомментировать э тот 
факт. В области, сказал он, ос­
талось примерно 30 тысяч блан­
ков паспортов, а каждый месяц 
их выдаем не менееЮ тысяч. 
«Нормальные» документы полу­
чают только те, кто выезжает за 
пределы страны или области. Ос­
тальные довольствуются так на­
зываемой «формой десять», т.е. 
справкой о том, что вы (фамилия, 
имя, отчество) являетесь граж­
данином России и действитель­
но проживаете там-то и там-то. 

Работники областного УВД в 
тревоге, ибо из-за этих бумажек 
могут возникнуть осложнения в 
режиме прописки и регистрации. 
Кроме того, не исключено, что 
сомнительные личности восполь­
зуются ситуацией и организуют 
подделку документов. 

Однако работники Челябинс­
кого,УВД виноваты тут меньше 
всего. Необходимого количества 
бланков им не предоставляет 
российское МВД. Обещают при­
с л а т ь ^ тысяч бланков. А что по­
том? «Потом всем будем выда­
вать справки», -резюмировал 
Петров. 

Проблема и впрямь стоит 
очень остро, старых паспортов 
Гознак не печатает, а новых об­
разцов «никто еще не видел». В 
приемной генерального директо­
ра Гознака Леонида Алексеева 
эту информацию подтвердили 
финансирование выпуска блан 
ков паспортов нового образца 
пока не начато, старого - пре­
кращено. 

Так что скоро и впрямь будем 
ходить с «белыми билетами». 

Н. ЛЕСКОВА. «Труд». 

П РОГНОЗЫ 

Металл выгоднее покупать в Москве 
По прогнозам экспертов, потребление черных 
металлов на внутреннем рынке России в 1997 году 
не привысит прошлогоднего уровеня. 

Потребление черных металлов в 
стране в последние годы имеет ус­
тойчивую тенденцию к снижению. 
По мнению руководителя центра 
конъюнктуры и маркетинговых ис­
следований рынка металлопродук­
ции Института исследования това­
родвижения и конъюнктуры опто­
вого рынка (ИТКОР) Михаила Шиш­
кина, это связано со снижением ин­
вестиционной активности в маши­
ностроении и капитальном строи­
тельстве, с сокращением экспорта 
машин и оборудования, а также с 
неплатежеспособностью потреби­
телей. 

По официальным данным, в про­
шлом году потребление на внутрен­
нем рынке металлопродукции про­
должало снижаться и составило 
17,4 млн. т. Однако если в 1995 году 
сокращение потребления от уров­
ня предыдущего года составляло 
10%, то в 1995 году - около 5%. Это 
свидетельствует о некоторой отно­
сительной стабилизации в отраслях 
-потребителях металлопродукции. 

Прогнозируя показатели эконо­
мического развития России на 1997 
год, эксперты отмечают, что по­
требление черных металлов сохра­
нится на достигнутом в прошедшем 
году уровне. По самым различным 
оценкам, в текущем году следует 
ожидать дальнейшего ухудшения 
макроэкономических показателей, 
хотя и менее значительного, чем в 
предыдущие годы. Так, в машино­
строении прогнозируется вялоте­
кущий процесс сокращения произ­

водства в большинстве его подо­
траслей. Потребление металлопро­
дукции в машиностроении не пре­
высит 7,5 млн. т. Не произойдет 
особых изменений инвестиционной 
активности и в строительстве 
объектов производственного на­
значения, что также скажется на 
объемах потребления металлопро­
дукции. 

Базовые отпускные цены метал­
лургических предприятий в I полу­
годии 1997 года не претерпели из­
менений и остались на уровне IV 
квартала 1996 года. Анализ цено­
вых данных показывает, что цены 
ряда предприятий по отдельным 
видам продукции отличаются по­
рой в два и более раз. В условиях 
снижения спроса на внутреннем 
рынке цены отдельных предприя­
тий явно не конкурентоспособны, 
что оставляет возможность реали­
зации только на основе взаимоза­
чета или бартера. 

Рассматривая цены заводов и 
рынка можно сделать очевидный 
вывод, что по всем основным видам 
продукции цены рынка на десятки 
процентов ниже отпускных цен 
предприятий. По мнению Михаила 
Шишкина, вывод лишь на первый 
взгляд кажется парадоксальным, 
на самом деле специалистам он 
хорошо известен и является отра­
жением существующей хозяй­
ственной практики. Когда соб­
ственно деньги не являются основ­
ным платежным средством. 

Анализ цен показывает, что 
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Необходимо отметить, что се­
годня доступ России к междуна­
родным рынкам металлов постав­
лен под угрозу. Это вызвано боль­
шим числом антидемпинговых на­
логов - нормальная процедура, 
принятая Всемирной торговой 
организацией (ВТО), которая со­
стоит в том, что правительства 
стран-импортеров имеют право на 
взимание более высоких пошлин с 
ввозимых товаров. Эта процедура 
используется для защиты отече­
ственных рынков. 

Положение России усугубляется 
тем, что она пока не вступила в 
ВТО, поэтому некоторые государ­
ства - члены этого объединения 
убеждены, что правила организа­
ции на нее не распространяются. 
При этом они не считаются с тем, 
что Россия в силу двусторонних 
торговых соглашений имеет все 
основания для равноправных отно­
шений. Если в результате антидем­
пинговых акций экспорт снизится, 
предприятия вынуждены будут 
резко сократить объемы производ­
ства и начать массовые увольнения 
работников, что, в свою очередь, 
повлечет за собой сокращения в 
горнодобывающих и других отрас­
лях, связанных с металлургическим 
комплексом. 

В апреле был выработан новый 
текст соглашения о поставках рос­
сийской стальной продукции в 
страны ЕС. Ожидается, что он под­
готовит почву для полной либера­
лизации двусторонней торговли 
этим товаром. Документ передан 
на рассмотрение правительствен­
ных органов Российской Федера­
ции и ЕС, и в случае его одобре­

ния будет ратифицирован предста­
вителями договаривающихся сто­
рон. Новое соглашение рассчитано 
на 5 лет. По истечении этого сро­
ка, если России удастся выполнить 
условия, поставленные ЕС, все ко­
личественные ограничения россий­
ского экспорта стали в страны со­
общества будут сняты. 

В ближайшие 5 лет, по мере того 
как в российской стальной отрасли 
будут создаваться условия для 
нормальной конкуренции, квоты на 
поставки стальной продукции в ЕС 
будут постоянно расти. В 1997 году 
они увеличатся на 10% (до 841 тыс. 
т), в 1998 году - на 5%, затем до 
2001 года - ежегодно на 2,5% 

По прогнозам экспертов ИТКО-
Ра в 1997 году, вероятно, будет 
пройдена нижняя точка падения 
внутреннего спроса на металл. Но 
необходимо учитывать, что в насто­
ящее время внутреннее потребле­
ние металлопродукции является 
недопустимо низким с точки зре­
ния развития экономики и эконо­
мической безопасности. Сегодня 
крупные страны-производители на 
своих внутренних рынках потреб­
ляют свыше 80 млн. т металлопро­
дукции, то есть по потреблению на 
душу населения мы скатились в 
разряд слаборазвитых стран. Кро­
ме того, 3-4 млн. т мы импортиру­
ем. Необходимость мер по защите 
внутреннего рынка металлопродук­
ции очевидна. Увеличение емкос­
ти отечественного рынка металлов 
- задача ключевая, без решения 
которой возобновление экономи­
ческого роста, как показывает опыт 
других стран, просто несбыточно. 

Е. БОГАТОВА. 
«Деловой мир». 


