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За гибкий, боеспособный 
и дешевый аппарат управления! 

т ы р е п , к примеру, IB расчете- на реор
г а н и з а ц и ю , по существу, выпустил 

щавленлш т своих рук. Рут-
и-тво предприятиями явно « с л а б л о , 
которые отделы -главка самоустрани
сь от подлинно оперативной -работы, 

i водах этого главка, гак пра-ви-
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РУЛ1 

Борьба за (решенпе 
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Громоздкость многих аппарат . 
раВЛОНИЯ И СОПуТСТМУ ЮЩНЙ 1-Й 
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Кале можно терпен 
и методы работы аппарата 

т л е н и я , (которые мешают цс-

оолее 
Этот 

всех в 
го ру
та кую 

•высокую 
факт дол.; 
главке и 
кошкдетво 
'структуру 
п е . п (.пу-Пр 
хам? Независимо от перспектив реор-
гашюадаш самого главка надо было 
срочно добиться изменения постановки 

управлении Маг.нптогорс.&ог'о 
га. ГУМП Востока не •сумел это 
вить. Между тем в Магннто-

• не спешат сломать погодную 
туру. Дирекции Магшшмч)рского 

комбината, но существу, отвергла схе
му м гол и паллии -заводоуправления я 
штаты ин ж ей i е р: т - то х н i вчаеза >i Ч) персо
нала, разработанные Харыкове-кнм на-
учио-иеслс.довательок1И!м институтом ме-

I'еаллов. Вернее, самую «яшму, пред л о* 
|.жени-ую институтом, дирекция ;&омбп-
I пали не прочь принять, ио по поводу 
1 штатов у нее «особое мнение». Дн-
| рекции комбината настаивает на шта
те инженерно -технических зааботшико-в 
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ла гибки in, боеспособный н де: певый 
8. юпарат управления является * с и и ас 
ОДНОЙ И а самых неотложных и важ-
•'их зад ач. (Одпапо, адиопи© -JC •ков-о-

ЛНТеЛН 3 лавков и предприятий -к найне 
робко И нерешительно берутся . а пе-
реет-ройв у. И ожидании коренпог | из-
иеншкя всей структуры упра-в. ДеПНЯ 
иные на чальннкп главков выж;.: дают, 
тока им п рi s ко акут ) сорганизовали . 'Я , а 
' ИМ.; [ Н И ' lero не делают, чтобы у л у ч -
нить ка" ! • и а») работы аппарата. '] "акую 
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. |Н'- [почта в три |раза; большем, .Такие игта-
' ты выхолащивают самую сущность 
етрукГ'уры, .предложенной пчгститутом. 
Пт.-ка щду-т опори, -которые длятся уже 
«свыше тре.\ месяце<в, на -Маачшчх)гор
с к о м комбинато еоодаиа и функциони
рует «группа оргаи-изанни управлоиня 
пронзвод-с'нягм«... со штатом: в В чело-
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Некоторые |>уK<Hsoai"i'c.i-ii i лаеков и 
ipa'OO-nmKH наркоматов, видимо, полага
ют, -чн-о реорганизация аппарата — оче
редная шшиания, что тут важно ка
кой-то срок «продержаться», а там-де 
острота вопроса пройдет... Но зт-о — 
явно ошибочные щюнпя и явно обре
ченны© на неудачу расчеты! 

Речь идет не о быстро-проходящей 
кампании, а о коренном .изменении все
го стиля работы. Вечь идет о том, что
бы но-боль шепнете к и выполнить ди
рективу X V I I I « ' езда ВШ'Кб), который 
потребовал «живой опер-атнвн-остп и 
деловитости хозяйствуй кино руковод
ства, сосредоточения (работы руководи -
телой иа правильном подборе кадров, 
на повседневной фактической проверке 
пополнения уста поклеенных партией и 
правительетвом заданий». Речь идет о 
том, чтобы но просто сократить раз- J 
бухшне штаты, а одновременно поре- i 
спроить управлоние на такой ое-ноне. | 
которая п-озволпла бы лучше руково-! 
лить производством, обеси-ечила бы б е - ] 

лес высокое качество руководства, с о - ! 
пианистическим соре-виоваяц&м, тара-!-' 
! п р о с а л а бы дальнейший, е щ е бо
лее бЫСТрЫЙ РОСТ НфОПВТОДИТСЛ шести 
труда. Управление производством надо 
построить так, чтобы в нем не было п 
шемека на осужденную на-ртией и ир-а-
еигтеюетном фулшиюналжу, чтобы ли
квидировать вреднейший параллелизм 
и левтоп-ачалне, ггорождаюшпе оутоло-
» у и -бс-зответт-твемность, чтобы обес
печить (подлинно С т а х а н о в е кую, чет
кую и слаженную работу всех звеньев 
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подобрать н сплотить такой 
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гею решить попстние захва-
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рией X V I I I с'езд .парiни 

стве-шю я 
Нужно 

раилеиив 
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(Из газеты Индустрия» за 22 мая). 

(На спнмже; М. Исаков, лучший 
агитатор котачы-ю-ршонаno.ro цеха, 
греданстар ^гтангааеты «Юотельщнк 
редюита». Фото 11. йж-еева. 

Бригада Дома художественной 
самодеятельности ВЦСПС 

в Магнитогорске 
В ч е р а из М а г н и т о г о р с к а у е х а л а б р и 

г а д а Ц е н т р а л ь н о г о д о м а х у д о ж е с т в е н 
н о й с а м о д е я т е л ь н о с т и В Ц С П С . 

Б р и г а д а п о с е т и л а р я д к л у б о в и ш к о л 
г о р о д а , о з н а к о м и л а с ь с р а б о т о й к р у ж 
ков и к о л л е к т и в о в х у д о ж е с т в е н н о й с а -
м о д е я т е л ь н о с т и , 

Ч л е н ы б р и г а д ы п р о в е л и 1 0 - ч а с о в о й 
с е м и н а р с п и о н е р в о ж а т ы м и ш к о л г о р о 
д а . Па с е м и н а р е п н о н е р р а б о т н и к и б ы 
л и о з н а к о м л е н ы с н о в ы м и и г р а м и , а т т р а к 
ц и о н а м и , з а г а д к а м и , т е а т р а л и з о в а н н ы 
ми ш а р а д а м и , м а с с о в ы м и п е с н я м и и 
п л я с к а м и . 

Б ы л п р о в е д е н т а к ж е l i i - ч а с о в о й с е 
м и н а р с м а с с о в и к а м и к л у б о в . 

Н а с е м и н а р е о б щ е с т в е н н и ц ч л е н ы 
б р и г а д ы р а с с к а з а л и , как с л е д у е т п р о 
в о д и т ь м а с с о в у ю р а б о т у в ш к о л а х и на 
д е т с к и х п л о щ а д к а х . 

Б ы л о п р о в е д е н о два п о к а з а т е л ь н ы х 
у р о к а с д е т с к и м х о р о м и д у х о в ы м о р 
к е с т р о м к л у б а м е т а л л у р г о в . 

Б р и г а д а п о м о г л а к л у б н ы м р а б о т н и 
кам с о с т а в и т ь п л а н р а б о т ы с д е т ь м и 
на 1 9 4 0 год. А. АТЕНЗОН. 

Решительно бороться с авариями 
1 0 д н е й назад б ю р о г о р о д с к о г о ко

м и т е т а п а р т и и в ы н е с л о п о с т а н о в л е н и е 
об а в а р и я х в м а р т е н о в с к о м ц е х е Л » 2 , 
н о о т о п о с т а н о в л е н и е н е п о с л у ж и л о у р о 
ком д л и мзргсд озд-Mi. В н о ч ь с V? на 
28 мая на 8-й и с ч п п л а в к а в 2 8 0 
т о н н е а м о п р о и а н о л ь н о у ш л а в с т а л ь н о е 
о т в е р с т и е . 

П о п р и з н а н и ю р у к о в о д с т в а ц е х а , та 
кой а в а р и и е щ е не б ы л о за осе время 
р а б о т ы з а в о д а . 

В ч е т ы р е часа д н а 27 м а й , п о с л е 
в ы п у с к а о ч е р е д н о й п л а в к и , п е р в ы й 
п о д р у ч н ы й с т а л е в а р а 8-й п е ч и С е л ю -
ков з а д е л ы в а л с т а л ь н о е о т в е р с т и е . Ио 
как это 1 ребус r e p не з а д е л а л . С т а л е 
вар Д р е м л ю га о б я з а н б ы л п р о в е р и т ь 
и п о п р а в и т ь п о д р у ч н о г о . В м е с т о э т о г о 
он н а ч а л д е л а т ь з а в а л к у . 

К д е с я т и часам в е ч е р а п р о и з в е л и 
ш и в к у ч у г у н а , а в час н о ч и м е т л ы , 
н е у с п е в д а ж е р а с п л а в и т ь с я , п р о р в а л 
ся в плохо з а д е л а н н о е о т в е р с т и е и 
х л ы н у л на п л о щ а д к у л и т е й н о г о н р - л е т а . 

П р е с т у п н а я х а л а т а о с т ь н р а с ш а т а н 
н о с т ь т р у д о в о й д и с ц и п л и н ы в м а р т е 
н о в с к о м ц е х е ,М> 2 е щ е раз д а л и с в о и 
п л о д ы . 

Р у к о в о д и т е л и ц е х а г о в о р и т , что о н и 
п р и н я л и р е ш и т е л ь н ы е м е р ы к а в а р и й -
щ я к а м , в ы г н а л и их и п е р е д а л и д е л о 
с л е д с т в е н н ы м о р г а н а м , что о н и м а с т е 

ру б л о к а Б е р с д ш у в ы н е с л и с т р о г и й в ы 
г о в о р . П р а в и л ь н а с д е л а л и , т а к и х л ю 
ден н а д о н а к а з ы в а т ь . Н о с ч и т а т ь , что 
этим в с е с д е л а н о , пи в коем с л у ч а е 
н е л ь з я . 

О ч е н ь м а л о б у д е т п о л ь з ы , е с л и мар
т е н о в ц ы б у д у т р е а г и р о в а т ь т о л ь к о п о 
с л е с л у ч и в ш е г о с я , а не п р е д у п р е ж д а т ь 
а в а р и и . 

П а р т и я т р е б у е т о т б о л ы н и ш к а - х о з я н - ' 
с т в е н н и к а у м е н и я п р е д в и д е т ь и ни д о 
п у с к а т ь у п у щ е н и й на п р о и з в о д с т в е . 
Э т о м у у нас е щ е не н а у ч и л и с ь . 

С к о л ь к о рал в ы н о с и л и п р и к а з ы , п о 
с т а н о в л е н и я о н е о б х о д и х о с т и п о д н я т ь 
т е х н и ч е с к у ю г р а м о т н о с т ь п е ч н о г о п е р 
с о н а л а , о б у ч и т ь л ю д е й , как п р а в и л ь н о 
у х а ж и в а т ь за о б о р у д о в а н и е м . 

Е щ е 3 д е к а б р я п р о ш л о г о г о д а т о в . 
Н о с о в п о д п и с а л п р и к а з па к о м б и н а т у 
за Х« 9 0 3 . В нем о н п р е д л а г а л н а ч а л ь 
н и к у м а р т е н о в с к о г о ц е х а н е м е д л е н н о 
п р о в е р и т ь н а л и ч и е у с т а л е в а р о в у д о с т о 
в е р е н и й о с д а ч е г о с т е х э к з а м е н о в . А у 
к о г о и х н е о к а ж е т с я , п е р е в е с т и в под
р у ч н ы е . 

С р а з у п о с л е п р и к а з а , иод г о р я ч у ю 
р у к у , в м а р т е н е з а ш е в е л и л и с ь . О р г а н и 
з о в а л и к у р с ы по в е д е н и ю т е п л о в о г о 
режима с о х в а т о м 1 1 7 ч е л о в е к . О р г а 
н и з о в а л и и у с п о к о и л и с ь . 

П р о ш л о 5 м е с я ц е в и на э т и х к у р с а х 
не м о г у т з а к о н ч и т ь п р о в е д е н и е 1 2 - ч а 
с о в ы х з а н я т и й . Л ю д и н е у ч а т с я . Т а к 
ж е н е в ы п о л н е н п р и к а з о п р о в е р к е 
у д о с т о в е р е н и й у с т а л е в а р о в . 

З н а ю т л а т о в а р и щ и Н о в о ю д с к и й , 
Д а р ц е в и К о л о с о в , что у н и х р а б о т а ю т 
с т а л е в а р а м и л ю д и , н е с д а в ш и е г о с т е х -
э к з а и е н ? А т а к и х н е м а л о . 

Ч т о м о ж н о с п р о с и т ь у т е х н и ч е с к и 
б е з г р а м о т н о г о ч е л о в е к а ? 1 К а к м о ж н о е м у 
д о в е р я т ь с о ц и а л и с т и ч е с к о е оборудова-
н и е , с т о я щ е е м и л л и о н ы р у б л е й ?! 

Н а м а р т е н е п р и в ы к л и г о в о р и т ь , ч т о 
р а б о ч и е не х о т я т у ч и т ь с я . Н е в е р н о ! Это 
р у к о в о д и т е л и н е х о т я т о р г а н и з о в а т ь 
у ч е б у л ю д е й . 

В о д ь с у м е л н а ч а л ь н и к с м е н ы т о в . 
К н я з ь к о в о р г а н и з о в а т ь т е х н и ч е с к у ю 
у ч е б у с о с т а л е в а р а м и - м а с т е р а м и с в о е й 
п е р в о й б р и г а д ы . 

С га л ева р ы - м а с т е р а и ро ход я г сл о ж я у но 
п р о г р а м м у и с к л ю ч и т е л ь н о у с п е ш н о . Н е т 
с р ы в о в з а н я т и й , н е т н е ж е л а ю щ и х 
у ч и т ь с я . 

С т о и л о к о м а н д и р у п р о и з в о д с т в а за 
х о т е т ь , и о н у в л е к л ю д е й , к о т о р ы е ов 

л а д е в а ю т с л о ж н ы м и в о п р о с а м и с т а л е 
в а р е н и я . 

Р а з в е э т о с а м о е н е л ь з я с д е л а т ь в 
д р у г и х б р и г а д а х ? Б е з у с л о в н о , м о ж н о . 

П а м а р т е н е JVs 2 нет н и о д н о й ста 
х а н о в с к о й ш к о л ы . О п ы т л у ч ш и х п р о 
и з в о д с т в е н н и к о в , к о т о р ы е и м е ю т с я в 

ц е х е , н и к о м у н е п е р е д а е т с я . Ч т о ж е 
х о р о ш е г о м о л е н о о ж и д а т ь п р и да ко у 
п о л о ж е н и и ! 

Д а в н о и з в е с т н о , ч т о н а о д н о м а д м и 
н и с т р и р о в а н и и д а л е к о н е у е д е ш ь . Т о л ь 
к о э т и м н е л ь з я п р е к р а т и т ь а в а р и и , н е 
в о з м о ж н о д о б и т ь с я в ы п о л н е н и я и п е р е 
в ы п о л н е н и я п л а н а . 

Б е т а н а м а р т е н е в том и с о с т о и т , 
ч т о п а р т и й н о - м а с с о в а я р а б о т а , п о л и т и 
ч е с к о е в о с п и т а н и е л ю д е й и о б у ч е н и е и х 
з л е м е н т а р н ы м т е х н и ч е с к и м з н а н и я м 
с т о и т на н и з к о м у р о в н е . 

П а р т и й н а я и п р о ф с о ю з н а я о р г а н и з а 
ц и и е щ е п л о х о м о б и л и з у ю т а к т и в н о с т ь 
л ю д е й н а п р е о д о л е н и е о т с т а в а н и я ц е х а . 

Ц К В К 11(6} в с в о е м р е ш е н и и от 9 
н о я б р я 1 9 3 9 года- « О п а р т и й н о м р у к о 
в о д с т в е п р е д п р и я т и я м и ч е р н о й м е т а л 
л у р г и и Д о н б а с с а и Ч е л я б и н с к о й о б л а 
с т и » у к а з а л , ч т о ' - п р я м о й з а д а ч е й ка 
ж д о й п а р т о р г а н и з а ц и и я в л я е т с я о б е с п е 
ч е н и е н о р м а л ь н о й р а б о т ы п р е д п р и я т и я , 
к а ж д о г о п р о к а т н о г о с т а н а , д о м н ы , м а р 
т е н а , б о р ь б а с а в а р и я м и , п р о с т о я м и , 
на л ' т е н и я м и п р о и з в о д с т в е н н о й д н е - , 
ц и п д и н ы и ч т о под этим у г л о м з р е н и я 
д о л ж н ы о ц е н и в а т ь с я р е з у л ь т а т ы р а б о 
т ы к а ж д о й п а р т о р г а н и з а ц и и » . 

В ы п о л н и т ь р е ш е н и е л е и и н с и о - с т а л н и -
с ко го Ц е нт р а л ь н о г о К о и и г е т а — з на ч ит 
д о б и т ь с я б е с п е р е б о й н о й , б е з а в а р и й н о й 
р а б о т ы и е ж е д н е в н о г о в ы п о л н е н и я г о 
с у д а р с т в е н н о г о п л а н а . Яков Л А З А Р Е В . 

http://no.ro

