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А В Т О Р И Т Е Т Р У К О В О Д И Т Е Л Я 

Больше трех месяцев прошло с тех пор, как на комбинат пришла весть о награж­
дении старшего мастера первого о б ж и м н о г о цеха Владислава Анатольевича Романопа 
орденом Ленина и золотой медалью «Серп и Молот». Корреспондент газеты побывал в 
цехе, встретился с В. А. Романовым и его товарищами по работе. Тему бесед подска­
зала должность Героя Социалистического Труда: каким д о л ж е н быть руководитель 
современного производства? 

Л. ii. Бак таков , се-кре- .. : • : : , : „ . . , . - : - х ; . 
т а р ь п а р т б ю р о цеха : В 
к р у г о б я з а н н о с т е й стар­
ш е г о м а с т е р а на слябин­
ге входит все, что связа­
но с главной л и н и е й , — 
к о н т р о л ь за производст­
вом, подготовка , органи­
з а ц и я и ведение его. 

—- Старший мастер руко­
водит рабочим коллективом. 
Он д о л ж е н знать дело не 
х у ж е рабочего. Исходя из 
этого, как бы Вы определи­
ли е ж е д н е в н у ю задачу стар­
шего мастера? 

— Ж и з н е н н о необходи­
мое условие н о р м а л ь н о й ра­
боты — умение в н и к а т ь в 
к а ж д у ю мелочь производст ­
ва и не у п у с к а т ь из виду 
главное н а п р а в л е н и е . Ц е л е : 

у с т р е м л е н н о с т ь — это , я 
считаю, главное д о с т о и н с т в о 
р у к о в о д и т е л я . В этом отно­
шении всех нас, р а б о т н и к о в 
первого о б ж и м н о г о , много­
му научил пример нынешне­
го н а ч а л ь н и к а цеха В. Ф. 
К у д и м о в а . А когда з а д а ч а 
у ж е о п р е д е л е н а , тут у ж не 
з е в а й : у п у с т и ш ь , на первый 
в з г л я д , с у щ у ю мелочовку -
н все дело м о ж е т пойти на­
с м а р к у . Одно из д в у х : или 
ты д о б ь е ш ь мелочи, или ме­
лочи д о б ь ю т тебя . С к а ж е м , 
поставлена з а д а ч а : прове­
сти в срок и качественно 
ремонт. Н у ж н о так органи­
з о в а т ь р а б о т ы , чтобы л ю д и 
не о т б ы в а л и смену, а «вы­
к л а д ы в а л и с ь » . П о д послед­
ним я п о н и м а ю не ш т у р м о в ­
щину, а такой п о р я д о к , ког­
да за к а ж д ы м з а к р е п л е н ы 
к о н к р е т н а я цель и мера от­
ветственности . К о н к р е т н о с т ь 
— это очень в а ж н о . Если 
р а б о ч е г о д е р г а т ь с места на 
место, д е л а т ь из него «бе­
гунка» , он перестанет полу­
чать у д о в о л ь с т в и е от р а б о ­
ты и будет д е й с т в о в а т ь по 
схеме «толкнули — пошел, 
з а б ы л и т о л к н у т ь — стою». 

В. П. Яжовенко, началь ­
ник с м е н ы : У с т а р ш е г о ма­
стера д о л г о с р о ч н а я за­
дача — о б е с п е ч е н и е ра­
ботоспособности линии 
п р о к а т к и . Технологиче 
с к у ю часть оборудования 
он д о л ж е н з н а т ь доско­
н а л ь н о , все достоинства 
и н е д о с т а т к и его. Он обя­
зан п р е д в и д е т ь , как по­
ведет себя о б о р у д о в а н и е 
з а в т р а . ч е р е з неделю, 
ч е р е з месяц . 

— Владислав Анатолье­
вич, на комбинате у ж е при­
выкли к тому, что коллек­
тив слябинга из квартала в 
квартал, из года в год по­
казывает высокие производ­
ственные результаты. П о 
итогам за первый квартал 
текущего года цеху вновь 
присуждено переходящее 
Красное знамя. За слябин­
гом прочно закрепилась сла­
ва наиболее производитель­
ного стана подобного типа 
в системе Минчермета. Кол­
лективу цеха удалось после­
довательно взять рубежи 
годового производства в 7 
миллионов тонн, затем — в 
7,5, а сейчас цех работой в 
отдельные месяцы делает за­
явку на высоту в 8 миллио­
нов тонн. Складывается впе­
чатление, что возможности 
оборудования и коллектива 
слябинга неисчерпаемы. Так 
ли это? 

— Ч т о кас о-тся люден, 
то здесь молва п р а в а : на­
род на стане з а м е ч а т е л ь н ы й , 
р а б о т а е т к о л л е к т и в с эн­
т у з и а з м о м , и говорить о пре­
деле человеческих в о з м о ж ­
ностей применительно к на­
ш е м у цеху р а н о в а т о . Д р у ­
гое д е л о — о б о р у д о в а н и е . 

Н а первый в з г л я д , д е л а у 
нас идут к у д а к а к лихо . Н о 
так с к а з а т ь м о ж е т лишь че­
ловек, н а б л ю д а ю щ и й н а ш е 
производство , со стороны. 
В з я т ь к п р и м е р у апрель . 
К а з а л о с ь бы, к у д а л у ч ш е — 
закончили месяц , имея свы­
ше 7,7 тысячи тонн сверх­
п л а н о в о г о п р о и з в о д с т в а . А, 
м е ж д у тем, в с е р е д у ме-

ное с т р е м л е н и е человека — 
д о к а з а т ь , что обстоятельст ­
ва были сильнее его, и тем 
с а м ы м обелить себя . Н о в 
честном человеке сидит силь­
ный с а м о к р и т и к , к о т о р ы й не 
дает ему покоя . Н у ж н о т а к 
вести р а з г о в о р , чтобы этот 
« с а м о к р и т и к » не о с т а в а л с я 
безголосым, чтобы винов­
ник а в а р и и сам о п р е д е л и л 
степень своей виновности . 

Д а л е е . Н е о б х о д и м о посто­
янно помнить , что имеешь 
дело с д у м а ю щ и м и л ю д ь м и . 
Р у к о в о д и т е л ь д а е т з а д а н и е 
подчиненному . К а к это сде­
л а т ь ? Г л а в н о е , н у ж н о з н а т ь 
людей . Тем, кто не боится 
попасть в п р о с а к , п о л а г а е т с я 
на свою с о о б р а з и т е л ь н о с т ь , 
д о с т а т о ч н о л и ш ь н а з в а т ь 
р а б о т у . О с т а л ь н о е он сам 
д о д у м а е т . С в е р х а к т и в н ы х 
н е о б х о д и м о предостеречь , 
чтобы д р о в не н а л о м а л и . А 
к о м у - т о и д е т а л ь н ы е о б ъ я с ­
нения н у ж н ы . О б ъ я с н я т ь - т о 
о б ъ я с н я е ш ь , но помнишь , 
что перед тобой д у м а ю щ и й 
рабочий — не н у ж н о д е л а т ь 
из него а в т о м а т , ни к чему 
р а з ж е в ы в а т ь все да в рот 
к л а с т ь . Во-первых , излиш­
няя опека н а ч а л ь н и к а рас­
ц е н и в а е т с я как недоверие и 
о б и ж а е т ; во -вторых , если че­
л о в е к у всегда все р а з ж е в ы ­
вать , он привыкнет тебе в 
рот с м о т р е т ь — потеряет 
вкус к инициативе . 

— Вы работаете на стане 
23 года. Изменился ли за 

никого не у д и в и ш ь . 11 при­
том н а р о д стал подкован 
р а з н о с т о р о н н е , а не только 
технически. В р а з г о в о р е лю­
бую тему п о д д е р ж а т . Это , 
конечно, х о р о ш о . Н о есть и 
о б р а т н а я сторона м е д а л и , 
появились с п е ц и а л и с т ы пого­
ворить в о о б щ е . Л е г к а я фор­
ма этой «болезни» — обык­
новенное б а л а г у р с т в о . Оно 
не опасно , так как несерьез­
ное Словоизлияние , часто да­
ж е с л о в е с н а я чепуховина 
помогает р а з р я д и т ь напря ­
ж е н н у ю о б с т а н о в к у в крити­
ческих с и т у а ц и я х производ­
ства . Б а л а г у р любит погово­
рить, но при этом не з а б ы в а ­
ет про ' работу . И н о е дело — 
п с е в д о ф и л о с о ф ы . Т а к о й , дан 
ему волю, все бросит, вста­
нет и начнет р а с с у ж д а т ь . 

В. И. З а г а й н о в , с т а р ш и й 
о п е р а т о р : Р о м а н о в — че­
л о в е к у м н ы й , с к р о м н ы й и 
по -хорошему деловой . Это 
те т р и к и т а , на к о т о р ы х 
д е р ж а т с я х о р о ш и е взаи 
м о о т н о ш е н и я между ним 
и р а б о ч и м и . В к а ж д о м он 
видит п р е ж д е всего чело­
века , а потом уже подчи­
ненного . Он с д е р ж а н: 
плохое н а с т р о е н и е при 
себе д е р ж и т . Твердо зна­
ет п р а в а и о б я з а н н о с т и 
с в о и и р а б о ч и х . Когда он 
стал с т а р ш и м м а с т е р о м , 
к а к - т о с а м а собой р а з р е ­
ш и л а с ь н е п р и с т у п н а я , ка­
з а л о с ь бы, п р о б л е м а : лю­
ди стали х о д и т ь в отпу­
с к а точно по г р а ф и к у . А 
р а б о т а е т он по-умному, 
в а л к и всегда в з а п а с е 
е с т ь . И есть у него т а к а я 
особенность : у м е е т соз­
дать р а б о ч у ю обстановку 

сяца была д е с я т и д н е в к а , 
когда мы едва на план на­
т я г и в а л и . 

Если г о в о р и т ь о долго ­
срочной п р о г р а м м е н а р а щ и ­
вания п р о и з в о д с т в а , то 
п р е ж д е всего нам необходи­
мо р а с ш и т ь у з к и е места . 
М ы с л е н н о п р о й д е м с я / по 
технологической нитке. Н а ­
г р е в а т е л ь н ы е к о л о д ц ы . П е р ­
вый с т о п - с и г н а л : количество 
их не п о з в о л я е т цеху уве­
л и ч и в а т ь интенсивность по­
дачи с л и т к о в на стан . По­
с а д к а и в ы д а ч а слитков . 
Снова о с т а н о в к а : к л е щ е в ы е 
к р а н ы и о б с л у ж и в а ю щ и й их 
персонал р а б о т а ю т крайне 
н а п р я ж е н н о . Н а худой ко­
нец, м о ж н о б ы л о бы д о б а ­
вить к р а н — д р у г о й . Н о это 

. п о л у м е р а . Н у ж н а т а к а я ор­
г а н и з а ц и я р а б о т ы , при. ко­
торой вся м а х и н а к р а н а не 
р а с к а т ы в а л а бы из конца в 
конец п р о л е т а , а с тояла бы 
на месте, к а т а т ь с я д о л ж н а 
л и ш ь т е л е ж к а . О п ы т такой 
о р г а н и з а ц и и есть на более 
м о л о д ы х , в сравнении с на­
шим, с т а н а х Н о без рекон­
с т р у к ц и и з д е с ь не обойтись . 

Д а л е е : клеть . С к а ж у пря­
мо, она н а х о д и т с я в • а в а р и й ­
ном с о с т о я н и и . С т а н и н а дви­
гается , есть т р е щ и н ы на ней 
н на п р о т а л е . Вся клеть , что 
н а з ы в а е т с я , х о д у н о м ходит . 
С л и т о к вместо того , чтобы 
пройти впритирочку , бьется 
в клети , е щ е б о л ь ш е разби­
в а я ее. Т р е б у е т с я н е м а л о 
усилий, чтобы п о д д е р ж а т ь 
стан в р а б о т о с п о с о б н о м со­
с т о я н и и . Д е р ж и м его в уз--
де с т я ж к а м и , но их едва 
х в а т а е т на д е с я т ь дней. И л и 
в з я т ь п о д з е м н о е х о з я й с т в о . 
П р о е к т и р о в щ и к и , в е р о я т н о , 
д у м а л и , что сверху будет 
пыльца с ы п а т ь с я , у б о р к а 
о к а л и н ы и с к р а п а — много­
тонных к у с к о в м е т а л л а — 
не п р е д у с м о т р е н а . П осмот ­
рели мы, к а к с этим с п р а в ­
л я ю т с я в Ж д а н о в е и Темир-
тау , и р а з р а б о т а л и свой д о ­
м о р о щ е н н ы й проект . - П о к а 
л и ш ь е к р а п о у б о р к у задней 
стороны клети будем д е л а т ь , 
чтобы, в случае неудачи , 
иметь в о з м о ж н о с т ь в е р н у т ь ­
ся к с т а р о м у в а р и а н т у . 
В к р а т ц е , н а ш и в о з м о ж н о с т и 
по н а р а щ и в а н и ю п р о и з в о д ­
с т в а у к л а д ы в а ю т с я в д в а 
с л о в а : н у ж н а реконструк­
ция, 

B. II. Яковенко ; Умеет 
он у б е ж д а т ь людей . Не 
к р и к о м берет , а спокой­
но д о к а з ы в а е м о й право­
той. Ему ведь по с л у ж б е 
и н а к а з ы в а т ь п р и х о д и т с я 
п о д ч и н е н н ы х , ho" не оби­
ж а ю т с я , потому что он 
п р е ж д е сам д о с к о н а л ь н о 
р а з б е р е т с я в п р о с т у п к е 
подчиненного , потом объ­
я с н и т ему, что к чему, и 
тому с т а н о в и т с я ясно : ес­
ли Р о м а н о в его не нака­
жет , з н а ч и т , по м е н ь ш е й 
м е р е , п р е с т у п и т свой слу­
ж е б н ы й долг. 

C. С. З а к а м а л д и н . стар­
ший о п е р а т о р : У любо­
го р а б о т н и к а с п р о с и т е о 
Р о м а н о в е — с к а ж у т т о л ь к о 
х о р о ш е е . Он по н а т у р е 
своей ч е л о в е к о ч е н ь по 
р я д о ч н ы й . Если у ж ' дает 
з а д а н и е , т а к д е л а е т это 
с п о к о й н о , д о б р о ж е л а т е л ь 
н ы м тоном. Не п о й м е ш ь 
чего — толково и немно­
гословно о б ъ я с н и т . После 
этого о с т а е т с я т о л ь к о ид­
ти и с х о р о ш и м настрое ­
нием в ы п о л н я т ь работу . 
А когда без о б ъ я с н е н и й 
всем все понятно , то и 
сам за к у в а л д у б е р е т с я . 
И не р а д и п о д д е р ж а н и я 
пресловутого а в т о р и т е т а , 
а потому что он без де­
ла с и д е т ь не может . Он 
ведь всегда на виду — 
ни р а з у не видел , -чтобы 
он просто т а к сидел , пе­
р е к у р и в а л . Да и не ку­
рит он, кстати . 

— В цехе Вас считают 
умелым руководителем. Не 
могли бы вы рассказать о 
методах , принципах работы 
с людьми? 

— О д н о з н а ч н о на этот 
в о п р о с не о т в е т и ш ь . И все 
ж е м о ж н о н а з в а т ь г л а в н ы й 
принцип, на к о т о р о м с т а р а ­
юсь строить о т н о ш е н и я с 
л ю д ь м и : с т р е м л ю с ь найти в 
человеке х о р о ш е е и обра­
щ а т ь с я именно к э т о м у в 
нем. С ч и т а ю , что р у к о в о д и ­
тели, о ц е н и в а я подчинен­
ных, д о л ж н ы п р е ж д е всего 
с человеческих позиций по­
н я т ь мотивы их поступков 
и п р о с т у п к о в . П о ч е м у он 
с д е л а л так , а не иначе? Ка ­
ковы о б ъ е к т и в н ы е причины? 
М о г ли он из д а н н ы х об­
с т о я т е л ь с т в найти более при­
е м л е м ы й в ы х о д ? К а к и е лич­
ные к а ч е с т в а п р о я в и л и с ь ? 
Н а к о н е ц , с т а в л ю себя на 
NjecTO подчиненного и мыс­
ленно п ы т а ю с ь «проступить-
ся» п о д о б н ы м ж е о б р а з о м . 
Н а б л ю д а ю при этом , в ка­
кие моменты « д е й с т в и я » мое 
основное «я» п р о т и в и т с я с 
н а и б о л ь ш е й а к т и в н о с т ь ю . 

С к а ж е м , п р о и з о ш л а а в а ­
р и я на стане . П р и ч и н ы яс­
ны, виновник известен . Р а з ­
г о в а р и в а ю с ним. Естествен-

это время рабочий на сля­
бинге? 

— Не хотел бы б р а т ь на 
себя роль постороннего . Я 
вместе с к о л л е к т и в о м был, 
сам с ним м е н я л с я . З д е с ь , 
к а к в семье: если дети все 
в р е м я н а . г л а з а х , они в р о д е 
бы и не растут , и ты д л я 
них не с т а р е е ш ь . 

И все ж е , о г л я д ы в а я с ь на­
з а д , з а м е ч а е ш ь , что люди из­
менились . Д в а д е с я т к а лет 
н а з а д они были более непри­
т я з а т е л ь н ы . Мне д о в е л о с ь 
р а б о т а т ь о п е р а т о р о м на 
н о ж н и ц а х и на г л а в н о м по­
сту. У с л о в и я т р у д а были — 
не с р а в н и ш ь с нынешними . 
П о с т ы у п р а в л е н и я с д в и н у т ы 
— ничего, р а б о т а л и . В "фу­
ф а й к е с и д и ш ь - - н о р м а л ь н о . 
А если куцый в е н т и л я т о р ря­
дом т а р а х т и т , т о в о о б щ е все 
на свете к а ж е т с я з а м е ч а ­
т е л ь н ы м . Сейчас вместо тех 
в е н т и л я т о р о в м о щ н ы е кон­
д и ц и о н е р ы стоят . С л у ч а е т с я , 
выйдет он из с т р о я , у с т а н о ­
вят временно другой , мень­
шей м о щ н о с т и — ш у м , р а з ­
говоры, на сменно-встречном 
з а я в л я ю т , мол, н е в о з м о ж н о 
р а б о т а т ь . Я п о н и м а ю , что 
при хороших условиях тру­
да и р а б о т а п р о и з в о д и т е л ь ­
нее, и в ы м а т ы в а е т с я чело­
век меньше. Их , эти условия , 
бе зусловно , н у ж н о поддер­
ж и в а т ь . Н о меня н а с т о р а ж и ­
вает в этом д р у г о е. 
Н е к о т о р ы е , п р я м о с к а ж у , 
д и с к р е д и т и р у ю т в ы с о к о е 
з в а н и е рабочего , п о з в о л я я 
себе б а р с к о - к и ч л и в у ю позу: 
я, д е с к а т ь , рабочий , ты меня 
обеспечь. Х л а м л е ж и т в 
п р е д е л а х его рабочей зоны 

— о п я т ь п р е с л о в у т о е «невоз­
м о ж н о р а б о т а т ь » . В е д ь твое 
рабочее место, ты здесь хо­
зяин — махни рукой к р а н о в ­
щ и к у , подцепи х л а м , выве­
зи. Д е л а на пять минут , и 
нервы с б е р е ж е ш ь свои и чу­
ж и е . 

— Возрос ли образова­
тельный уровень работни­
ков? 

— Б е з у с л о в н о . Сейчас у 
всех т е х н о л о г о в за плечами 
или т е х н и к у м , или среднее 
техническое училище , или 
д е с я т ь к л а с с о в . Д в а с т а р ­
ших о п е р а т о р а В. О в с я н н и ­
ков и В. С а г а д е е в закончи­
ли г о р н о - м е т а л л у р г и ч е с к и й 
институт . Н о ведь н а ш цех 
не исключение . О б р а з о в а н и ­
ем, м о ж н о с к а з а т ь , сейчас 

— Насколько хорошо, ио-
Вашему, поставлено на ком­
бинате обучение мастеров, 
начальников смен умению 
руководить? 

— Т е х н и ч е с к а я сторона 
п о д г о т о в к и н е п л о х а я . Н о 
не з р я ж е в н а ш е время 
т а к много г о в о р я т и пишут 
о психологии отношений на 
производстве . В « Л и т е р а ­
турной газете» , что ни но­
мер, то о том ж е , о т а н д е м е 
н а ч а л ь н и к - подчине н н ы й. 
Есть , в и д и м о , социологи , 
с п е ц и а л и з и р у ю щ и е с я на 
д а н н о й проблеме . Н о к нам 
они т р о п к у е щ е не протоп­
тали . А неплохо б ы л о бы 
п р о с л у ш а т ь курс лекций, 
с к а ж е м , на тему « Г р у б о с т ь 
с подчиненными: причины 
и последствия» . Если не 
лекции, то хотя бы печат­
ные р е к о м е н д а ц и и по пси­
хологии отношений — они 
т о ж е помогли бы. П о к а что 
один в ы х о д — с а м о о б р а з о ­
вание . Н о это з н а ч и т — на 
самотек . К о м у - т о недосуг , 
кто-то л и т е р а т у р ы не до­
с т а л , потому что с нею дей­
с т в и т е л ь н о нелегко . Н о пси­
х о л о г и я — это с л и ш к о м 
общо . О н а с к л а д ы в а е т с я из 
многих с о с т а в л я ю щ и х . Н а ­
пример , отношение к на­
ч а л ь н и к у часто з а в и с и т от 
его.. . юридической подко­
ванности . И что интересно : 
л и т е р а т у р ы по п р а в о в ы м 
з н а н и я м п р е д о с т а т о ч н о , а вот 
с а м и х знаний б о л ь ш и н с т в у 
и н ж е н е р о в явно не х в а т а е т . 
К о г д а я п р и ш е л в цех, ме­
ня п о р а з и л а , п р я м о с к а ж е м , 
д и к а я а н а р х и я в п о р я д к е 
п р е д о с т а в л е н и я р а б о т н и ­
кам отпусков . Б е з о всяких 
в и д и м ы х причин г р а ф и к от­
пусков н а р у ш а л с я на к а ж ­
д о м ш а г у , л ю д е й т а с о в а л и 
я к о б ы «по производственно! ; 
н е о б х о д и м о с т и » . 

Е щ е р а з хочу подчерк­
нуть : р у к о в о д и т е л ю произ­
в о д с т в а с л е д у е т помнить , 
что к а ж д ы й его ш а г , к а ж ­
дое слово , к а ж д ы й в з г л я д 
— на виду . Он попросту не 
и Meet права на проступки 
Причем, здесь нет скидот 
ни на возраст , ни на личные 
качества или обстоятельст ­
ва. А в т о р и т е т р у к о в о д и т е ­
ля , если он есть , ежечаенс 
п о д в е р г а е т с я и с п ы т а н и ю нг 
прочность . 

Вел беседу Н. Я К Ш И Н . 

Новые 
переводы 

3 научи:)- т ех н и ч ее к у ю 
б и б л и о т е к у поступили но­
вые переводы, представ ­
л я ю щ и е интерес д л я ра­
б о т н и к о в огнеупорного 
п р о и з в о д с т в а , д л я стале ­
п л а в и л ь щ и к о в п инжене­
ров - и сел е д ов а т е л е й. 

В переводе статьи «Основ­
ные огнеупоры д л я ф у т е р о в ­
ки р а з л и в о ч н ы х ковшей» 
р а с с м а т р и в а е т с я одна из 
к р у п н е й ш и х проблем приме­
нения основных огнеупоров 
— н а л и п а н и е металла и шла­
ка и о п и с ы в а ю т с я л а б о р а ­
торные и п р о и з в о д с т в е н н ы е 
э к с п е р и м е н т ы по их приме­
нению д л я ф у т е р о в к и разли­
вочных к о в ш е й . 

В с т а т ь е « П р и м е н е н и е не-
ф о р м о в а н н ы х огнеупоров 
д л я р а з л к в к и стали» 
п р и в о д и т с я о б з о р мате ­
р и а л о в по применению lie-
ф о р м о в а н н ы х ' огнеупоров, 
при р а з л и в к е стальных слит­
ков и н е п р е р ы в н о литых за­
готовок из с т а л и за послед­
ние 10 л е т н р а с с м а т р и в а ю т ­
ся тенденции в применении, 
н е ф о р м о в а н н ы х огнеупоров . 

В переводе статьи «Огне ­
упоры д л я коксовых печей в 
п р о ш л о м , н а с т о я щ е м и буду» 
щем» п р и в о д и т с я историче­
с к а я с п р а в к а о р а з в и т и и к о к : 

совых печей, р а с с м а т р и в а ­
ются н е к о т о р ы е особенности 
их к о н с т р у к ц и и , в и д ы ' при­
меняем и х о г н е у п о р о в , совре­
менные р а з р а б о т к и . - к о н ­
струкции , з а д а ч и м е х а н и з а ­
ции и а в т о м а т и з а ц и и Произ­
в о д с т в а кокса , п р о б л е м ы 
применения и з о л я ц и и к о к с о ­
вых печей 

В статье « С о в р е м е н н о е со­
стояние и п р о б л е м ы исполь­
з о в а н и я огнеупоров в с тале ­
п л а в и л ь н о м производстве» , 
р а с с м а т р и в а ю т с я вопросы 
износа о г н е у п о р о в и в л и я ­
ния р а з л и ч н ы х ф а к т о р о в на 
этот процесс , у д е л ь н о г о рас-, 
хода о г н е у п о р о в на ра злич­
ных с т а д и я х с т а л е п л а в и л ь ­
ного процесса , ' п р е д л а г а ю т ­
ся способы увеличения стой­
кости р а б о ч е г о слоя футе ­
ровки ; р а с с м а т р и в а е т с я 
п р о б л е м а з а р а с т а н и я с т а л е -
р а з л и в о ч н о г о с т а к а н а и 
п р е д л а г а ю т с я способы его 
п р е д о т в р а щ е н и я 

В переводе - статьи «Вто­
ричные процессы производ­
ства э л е к т р о с т а л и и огне­
упоры» р а с с м а т р и в а е т с я р я д 
вторичных процессов , н е д а в ­
но р а з р а б о т а н н ы х д л я при­
менения в сочетании с Дуго,-.. 
вой печью ( А О Д , К Л У и 
К А Б ) и и с с л е д у ю т с я раз ­
личные типы огнеупоров , 
стойких к к о л е б а н и я м темпе­
р а т у р ы , п е р е м е ш и в а н и ю ме­
т а л л а и ш л а к а м . 

В статье « О г н е у п о р ы д л я 
К у Б О П процесса» р а с с м а т ­
р и в а ю т с я о г н е у п о р н ы е мате ­
р и а л ы , п р и м е н я е м ы е д л я фу­
теровки К у - Б О П конверте ­
ров на з а в о д е Г эр и, их ха* 
р а к т е р п с т н к а , с о с т а в и кон­
с т р у к ц и я ф у т е р о в к и , изуча­
ются п р о б л е м ы п о в ы ш е н и я 
с т о й к о с т и ф у т е р о в к и и 
уменьшения р а с х о д а огне­
упоров . 

Обзор подготовлён-
группой з а р у б е ж н о й 
информации О Н Т И . 


