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СТО  ВОПРОСОВ
ДЕЛОВОМУ  ЧЕЛОВЕКУ

Äåïóòàò ãîðîäñêîãî Ñîáðàíèÿ Åëåíà Ïîñàæåííèêîâà
ïîãîâîðèëà ïî äóøàì ñî øêîëÿðàìè

В ХОККЕЕ  ГРЯДЕТ  РЕВОЛЮЦИЯ
Â ñëåäóþùåì ñåçîíå ðîññèéñêèå êëóáû

ñûãðàþò  â ÷åìïèîíàòå ñòðàíû ïî íîâûì ïðàâèëàì
ÎÑÅÍÜÞ ÍÛÍÅØÍÅÃÎ ãîäà
ñòàðòóåò íîâàÿ îòêðûòàÿ ðîññèéñ-
êàÿ õîêêåéíàÿ ëèãà, ïîëó÷èâøàÿ
ðàáî÷åå íàçâàíèå – ÊÕË (Êîíòè-
íåíòàëüíàÿ õîêêåéíàÿ ëèãà). Ñëå-
äóþùèé ÷åìïèîíàò ñòðàíû, åñëè
íå âìåøàþòñÿ êàêèå-ëèáî
ñâåðõúåñòåñòâåííûå õîêêåéíûå
ñèëû, ïðîéäåò ïîä íîâûì áðåí-
äîì.

Ïî ïðåçèäåíòñêîìó
âåëåíèþ

Ãëàâà Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà ïî
ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå è ñïîðòó Âÿ÷åñ-
ëàâ Ôåòèñîâ, ïîèãðàâøèé íåìàëî ëåò
â çàîêåàíñêîé ÍÕË è ñòàâøèé òàì, êàê
è ìíîãèå äðóãèå õîêêåèñòû, ìèëëèîíå-
ðîì, ñóäÿ ïî âñåìó, îñíîâàòåëüíî ïðî-
ïèòàëñÿ åå èäåÿìè. Ñâîþ ïåðâóþ ïî-
ïûòêó ïåðåñòðîèòü ðîññèéñêèé õîêêåé
Ôåòèñîâ ïðåäïðèíÿë åùå äâà ãîäà íà-
çàä, êîãäà ïðåäëîæèë ñôîðìèðîâàòü
Åâðî-Àçèàòñêóþ õîêêåéíóþ ëèãó.
Ñîãëàñíî ïðîåêòó â íåå äîëæíû áûëè
âîéòè ëó÷øèå êëóáû Ðîññèè, Áåëîðóñ-
ñèè, Êàçàõñòàíà, Óêðàèíû, Ëàòâèè è
ñòðàí Çàïàäíîé Åâðîïû. Îäíàêî äàëü-
øå äåêëàðàöèè î íàìåðåíèÿõ äåëî íå
ïîøëî.

Êàðòèíà íà÷àëà ìåíÿòüñÿ â ìàå ïðî-
øëîãî ãîäà, êîãäà Âëàäèìèð Ïóòèí
ñîáðàë â Êðåìëå Âÿ÷åñëàâà Ôåòèñîâà,
ïðåçèäåíòà ÔÕÐ Âëàäèñëàâà Òðåòüÿ-
êà è ãëàâíîãî òðåíåðà ñáîðíîé Âÿ÷åñ-
ëàâà Áûêîâà è äàë ïîðó÷åíèå ðàçðà-
áîòàòü ïðîåêò ìåæäóíàðîäíîé õîê-
êåéíîé ëèãè. Êîîðäèíèðîâàòü ïðî-
öåññ áûëî ïîðó÷åíî âèöå-ïðåìüåðó
Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèè Ñåðãåþ Íà-
ðûøêèíó. Â ðåçóëüòàòå 6 ôåâðàëÿ
íûíåøíåãî ãîäà ÔÕÐ è ïðåäñòàâèòåëü
Ãàçïðîìà Àëåêñàíäð Ìåäâåäåâ ïîä-
ïèñàëè ñîãëàøåíèå î ñîâìåñòíîé ðàáî-
òå íàä ñîçäàíèåì â Ðîññèè Êîíòèíåí-
òàëüíîé õîêêåéíîé ëèãè, êîòîðîå óò-

Ñïîðò –
ãîðäîñòü Ðîññèè
Валерий ПОСТНИКОВ,
главный тренер хоккейной
команды «Металлург»:

– Îòðàäíî, ÷òî â Ðîññèè â ïîñëåäíèå ãîäû
óäåëÿåòñÿ áîëüøîå âíèìàíèå ðàçâèòèþ ìàñ-
ñîâîãî ñïîðòà. Ñ íûíåøíèì ãëàâîé ãîñó-
äàðñòâà íàøà ñòðàíà ñòàëà ïî-íàñòîÿùåìó
ñïîðòèâíîé. Äóìàþ, Äìèòðèé Ìåäâåäåâ,
ïðååìíèê Âëàäèìèðà Ïóòèíà, êóðñ íà îç-
äîðîâëåíèå íàöèè îáÿçàòåëüíî ïðîäîëæèò.

Î÷åíü âàæíî, ÷òî êàíäèäàò â ïðåçèäåíòû
ÐÔ ðàññìàòðèâàåò óñïåõè ñòðàíû íà ìåæäó-
íàðîäíîé àðåíå êàê âîçìîæíîñòü ïîäíÿòü
ïîïóëÿðíîñòü ìàññîâîãî ñïîðòà è ïðèâëå÷ü
ðîññèÿí ê ðåãóëÿðíûì çàíÿòèÿì.

Çàïîìíèëèñü ñëîâà Äìèòðèÿ Ìåäâåäåâà,
ñêàçàííûå ñðàçó ïîñëå òîãî, êàê Ðîññèÿ
ïîëó÷èëà ïðàâî íà ïðîâåäåíèå çèìíèõ
Îëèìïèéñêèõ èãð 2014 ãîäà: «Ïîáåäó Ñî÷è íàäî èñïîëüçîâàòü äëÿ ðàç-
âèòèÿ ìàññîâîãî ñïîðòà â ñòðàíå. Íàäî ðàáîòàòü íàä âîçðîæäåíèåì
ñïîðòà, áëèçêîãî ê ëþäÿì».

Èãîðü ÊÐÀÂÖÎÂ,
îëèìïèéñêèé ÷åìïèîí
ïî àêàäåìè÷åñêîé ãðåáëå,
çàñëóæåííûé ìàñòåð ñïîðòà
Ðîññèè:

– Êàçàëîñü, òîëüêî â÷åðà ìû â ñîñòàâå
îëèìïèéñêîé ÷åòâåðêè ïðàçäíîâàëè íåçà-
áûâàåìóþ ïîáåäó â Àôèíàõ. À ñåãîäíÿ óæå
ãîòîâèìñÿ ê î÷åðåäíîìó îëèìïèéñêîìó
ñòàðòó â Ïåêèíå. Ìèíóâøèå ÷åòûðå ãîäà
ñóùåñòâåííî èçìåíèëè ñèòóàöèþ â ñòðàíå.
Íà ïîñëåäíåì çàñåäàíèè Ãîññîâåòà ïðåçè-
äåíò Ïóòèí ÷åòêî îáîçíà÷èë ïóòè ðàçâè-
òèÿ. Ðàäóåò, ÷òî âûðàñòóò ïåíñèè, óâåëè-
÷àòñÿ ðîæäàåìîñòü è ïðîäîëæèòåëüíîñòü
æèçíè, íà ôîíå ýêîíîìè÷åñêîãî ïîäúåìà ïî-
âûñèòñÿ áëàãîñîñòîÿíèå íàðîäà. À çíà÷èò,
íà íîâûå âûñîòû ïîäíèìóòñÿ ìàññîâîå
ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíîå äâèæåíèå è áîëüøîé ñïîðò.

Åùå ïîëãîäà íàçàä ìåíÿ, ñêàæó ÷åñòíî, âîëíîâàë âîïðîñ: êòî áóäåò
ïðååìíèêîì Ïóòèíà? Ïî÷åìó âîëíîâàë? À ïîòîìó ÷òî ðîññèéñêèé ñïîðò
íà÷àë ñâîé ðàçáåã ïðè Âëàäèìèðå Âëàäèìèðîâè÷å. Îäèí òîëüêî âûáîð
Ñî÷è êàê ìåñòà çèìíåé Îëèìïèàäû ÷åãî ñòîèò. Äìèòðèé Ìåäâåäåâ ìíå
èìïîíèðóåò è êàê ÷åëîâåê, è êàê êîëëåãà: çíàþ, ÷òî îí â ìîëîäîñòè òîæå
çàíèìàëñÿ ãðåáëåé. Âëàäèìèð Ïóòèí è Äìèòðèé Ìåäâåäåâ – åäèíîìûø-
ëåííèêè. Èìåííî îíè ñòàëè èíèöèàòîðàìè ìíîãèõ íàöèîíàëüíûõ ïðî-
ãðàìì, â òîì ÷èñëå è ñïîðòèâíûõ.

Íàì, ñïîðòñìåíàì, òåïåðü ìîæíî ñïîêîéíî ãîòîâèòüñÿ ê îëèìïèéñêî-
ìó ñòàðòó.

âåðæäåíî Íàðûøêèíûì. Ñîãëàñíî
ýòîìó äîêóìåíòó, ÊÕË ïîëó÷àåò ïðà-
âî íà ïðîâåäåíèå ÷åìïèîíàòà Ðîññèè
íà áëèæàéøèå òðè ãîäà, à ñòîðîíû îáÿ-
çàíû â ñðîê äî 14 ìàðòà ïîäãîòîâèòü è
äî 15 àïðåëÿ ñîãëàñîâàòü îñíîâíûå
äîêóìåíòû, ðåãëàìåíòèðóþùèå ñîçäà-
íèå ëèãè è åå âçàèìîäåéñòâèå ñ ÔÕÐ.

Ãèáêàÿ ñòðóêòóðà
Ôîðìèðîâàòüñÿ ÊÕË áóäåò íà âçíî-

ñû âîñüìè êîìïàíèé-ó÷ðåäèòåëåé:
Ãàçïðîìà, Ðîñãîññòðàõà, Èíãîññòðà-
õà, Ðîñîáîðîíýêñïîðòà, Âíåøýêîíîì-
áàíêà, ÂÒÁ, Ìàãíèòîãîðñêîãî ìåòàë-
ëóðãè÷åñêîãî êîìáèíàòà è Òðàíñíåô-
òè. Îðãàíèçàòîðû ëèãè ïî ïðèìåðó
ÍÕË ðåøèëè ðàçäåëèòü åå íà äâå
þðèäè÷åñêèå îðãàíèçàöèè: íåêîììåð-
÷åñêîå ïàðòíåðñòâî ÊÕË, êîòîðîå
çàéìåòñÿ íåïîñðåäñòâåííî ñïîðòèâíû-
ìè àñïåêòàìè ïðîâåäåíèÿ ÷åìïèîíà-
òà, è ÎÎÎ «ÊÕË-Áèçíåñ» – îíî
âîçüìåò íà ñåáÿ âñå êîììåð÷åñêèå âîï-
ðîñû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ëèãè: ðåê-
ëàìó, ïðîäàæó òåëåâèçèîííûõ ïðàâ,
âçàèìîîòíîøåíèÿ ñî ñïîíñîðàìè....
Èìåííî ÊÕË-Áèçíåñ îòîéäóò êîììåð-
÷åñêèå ïðàâà êëóáîâ – ó÷àñòíèêîâ íî-
âîé ëèãè. Âçàìåí òå áóäóò ïîëó÷àòü
äîõîä â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ ñâîèõ
ñïîðòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ, ïðàâî ãîëî-
ñà íà îáùåì ñîáðàíèè ëèãè è âîçìîæ-
íîñòü ïðèîáðåñòè 25 ïðîöåíòîâ åå
àêöèé. Îñòàëüíûå æå 75 ïðîöåíòîâ
àêöèé ÊÕË ðàñïðåäåëÿò â ñëåäóþùåé
ïðîïîðöèè: 25 ïðîöåíòîâ ïîëó÷èò
Ôåäåðàöèÿ õîêêåÿ Ðîññèè, 50 – îñòà-
íóòñÿ â ñîáñòâåííîñòè ëèãè.

Ïðåäñòàâèòåëè êîìïàíèé-ó÷ðåäè-
òåëåé âîéäóò â ãëàâíûé ðóêîâîäÿ-
ùèé îðãàí ÊÕË – ñîâåò äèðåêòîðîâ,
êîòîðûé, â ñâîþ î÷åðåäü, âîçãëàâèò
Ñåðãåé Íàðûøêèí. Âñòóïèòåëüíûå
âçíîñû ó÷ðåäèòåëåé áóäóò ïåðåäà-
íû â ñïåöèàëüíî ñîçäàííûé áþäæåò-
íûé êîìèòåò. Èìåííî îòòóäà ñðåäñòâà
è ïîñòóïÿò íà ñ÷åòà ÊÕË-Áèçíåñ. Ïî
ñëîâàì Àëåêñàíäðà Ìåäâåäåâà, íè î

êàêîì ìåöåíàòñòâå ðå÷è íå èäåò: êîã-
äà ëèãà ñòàíåò ñàìîîêóïàåìîé, äåíü-
ãè áóäóò â ïîëíîì îáúåìå âîçâðàùå-
íû ó÷ðåäèòåëÿì. Êàêèì îáðàçîì?
Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîëó÷èòü îòâåò íà
ýòîò âîïðîñ, íåîáõîäèìî ïðèñòàëü-
íî ïîñìîòðåòü íà ýêîíîìè÷åñêóþ
ìîäåëü íîâîé ëèãè è ïðåæäå âñåãî –
íà ïîòåíöèàëüíûå èñòî÷íèêè äîõîäîâ
ÊÕË.

Ðåêîðäíûå ïðàâà
Ïåðâûé èç íèõ – ýòî ðåêëàìíûå

êîíòðàêòû, êîòîðûå äîëæíû ïðèíå-
ñòè â êàçíó ëèãè âîñåìü ìèëëèîíîâ
äîëëàðîâ. Îäíàêî ãëàâíîé ñòàòüåé
ïîïîëíåíèÿ áþäæåòà ÊÕË ñòàíåò
ïðîäàæà ïðàâ íà ÒÂ-òðàíñëÿöèè.
Óæå â ïåðâîì ñåçîíå çà íèõ ïëàíè-
ðóåòñÿ âûðó÷èòü àñòðîíîìè÷åñêóþ
ïî ðîññèéñêèì ìåðêàì ñóììó – 20
ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ.

×òîáû çðèòåëü ãîòîâ áûë ðàñêîøå-
ëèòüñÿ, «ìû îáÿçàòåëüíî áóäåì ìåíÿòü
íûíåøíþþ ñèòóàöèþ», – îáåùàåò Âÿ-
÷åñëàâ Ôåòèñîâ. Êàêèì îáðàçîì? Âî-
ïåðâûõ, â èíòåðåñàõ òåëåêîìïàíèé õîê-
êåéíûå ìàò÷è ñî ñëåäóþùåãî ñåçîíà
áóäóò ïðîõîäèòü â Ðîññèè êàæäûé
äåíü, ÷òî ñäåëàåò ïåðâåíñòâî ñòðàíû
áîëåå äèíàìè÷íûì è áîëåå ïðèâëåêà-
òåëüíûì äëÿ çðèòåëåé. Âî-âòîðûõ, â
çàÿâêå êàæäîãî êëóáà íà ñåçîí îêàæåò-
ñÿ íå áîëåå 23 õîêêåèñòîâ, è «âûïàñòü»
èç èõ ÷èñëà áóäåò îçíà÷àòü äëÿ èãðî-
êîâ ëèøèòüñÿ ñâîåãî çàðàáîòêà. «Ýòî
ïðèâåäåò ê òîìó, ÷òî õîêêåèñòû ñòà-
íóò áèòüñÿ çà ìåñòî â ñîñòàâå, êàê â
ÍÕË, ãäå áîëüøèå êîíòðàêòû ëèøü
ïîäñòåãèâàþò èãðîêîâ è çàñòàâëÿþò èõ
âûêëàäûâàòüñÿ â êàæäîé âñòðå÷å», –
óâåðÿåò Ôåòèñîâ. Ïî ìíåíèþ æå Àëåê-
ñàíäðà Ìåäâåäåâà, îãðàíè÷åíèå çàÿâ-
êè ñêàæåòñÿ â ëó÷øóþ ñòîðîíó è íà
êà÷åñòâå óïðàâëåíèÿ õîêêåéíûìè êëó-
áàìè. Âåäü òðè-÷åòûðå îøèáêè â êîì-
ïëåêòîâàíèè íåèçáåæíî ïðèâåäóò ê
«ïðîáóêñîâêå» ïî õîäó ñåçîíà, à çíà-

÷èò, è ê íåèçáåæíûì «îðãâûâîäàì» ïî
îòíîøåíèþ ê íåäîñòàòî÷íî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîìó ìåíåäæåðó.

Áèçíåñ-ìîäåëü
Èíèöèàòîðû ÊÕË, ïîõîæå, íå ñîìíå-

âàþòñÿ, ÷òî óæå â ïåðâûé ãîä ñóùå-
ñòâîâàíèÿ íîâîé ëèãè åå äîõîäû ñî-
ñòàâÿò 28 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ. Ñî-
ñòàâëåí ïðåäâàðèòåëüíûé áèçíåñ-ïëàí
âûâîäà íàøåãî õîêêåÿ íà ñàìîîêóïàå-
ìîñòü. Â ðàñïîðÿæåíèå èçäàíèÿ
«BusinessWeek Ðîññèÿ» ïîïàëà êîïèÿ
ýòîãî äîêóìåíòà. Èòàê, â áëèæàéøåå
ìåæñåçîíüå ó÷ðåäèòåëè ïåðåâåäóò íà
ñ÷åòà ÊÕË 24 ìèëëèîíà äîëëàðîâ, à
åùå âîñåìü ìèëëèîíîâ ïîñòóïÿò îò
êîìàíä-ó÷àñòíèö. Èòîãî – 32 ìèëëè-
îíà, èç íèõ äåâÿòíàäöàòü ïîéäóò íà
ïåðâè÷íûå ðàñõîäû íà çàïóñê ïðîåê-
òà, à åùå òðèíàäöàòü îñòàíóòñÿ â ñâîå-
îáðàçíîì ðåçåðâå. ×òî æå êàñàåòñÿ òå-
êóùèõ ðàñõîäîâ íà ôóíêöèîíèðîâà-
íèå ëèãè â ðàçìåðå 25 ìèëëèîíîâ äîë-
ëàðîâ (îò÷èñëåíèÿ â ÔÕÐ, ðåêëàìà
ÊÕË, çàðïëàòû ñóäüÿì, îáñëóæèâàþ-
ùåìó ïåðñîíàëó è ò. ä.), òî èõ ïëàíè-
ðóåòñÿ óæå â ïåðâîì ñåçîíå «ïî-
êðûòü» òåìè æå 28 ìèëëèîíàìè äîõî-
äîâ.

Âî âòîðîì ñåçîíå âçíîñû êîìïàíèé-
ó÷ðåäèòåëåé ñîêðàòÿòñÿ ñ 24 äî äâå-
íàäöàòè ìèëëèîíîâ. Òàêèì îáðàçîì,
áþäæåò ÊÕË áóäåò ðàâåí 28 ìèëëè-
îíàì (âòîðîé âçíîñ ó÷ðåäèòåëåé, «ðå-
çåðâ» ñ ïåðâîãî ãîäà ïëþñ òðè ìèëëè-
îíà ïðèáûëè). Äàëüøå, ïî ðàñ÷åòàì
îðãàíèçàòîðîâ, äîõîäû ëèãè áóäóò
âîçðàñòàòü ïðèìåðíî íà  äåñÿòü ïðî-
öåíòîâ â ãîä è ñîñòàâÿò 30, 32, 35 è 37
ìèëëèîíîâ. Â òî æå âðåìÿ ðàñõîäû çà
ñ÷åò ñíèæåíèÿ çàòðàò íà ðåêëàìó è îï-
òèìèçàöèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ ñíèçÿòñÿ
è ñîñòàâÿò 22, 21, 21 è 21 ìèëëèîí ñî-
îòâåòñòâåííî. Äàëüøå ïðîñòàÿ àðèô-
ìåòèêà: âû÷èòàíèå èç äîõîäíîé ÷àñòè
ðàñõîäíûõ ñòàòåé è ïîñëåäóþùåå ñëî-
æåíèå ïîëó÷åííûõ ðàçíîñòåé äàñò 49
ìèëëèîíîâ, êîòîðûå ïîéäóò íà êîìïåí-

ñàöèþ òîãî ñàìîãî ìèíóñîâîãî áàëàí-
ñà â ðàçìåðå 36 ìèëëèîíîâ ïîñëå ïåð-
âûõ äâóõ ñåçîíîâ. Òàêèì îáðàçîì, ïî
ðåçóëüòàòàì ïÿòîãî ñåçîíà ÊÕË â èäå-
àëå íå òîëüêî äîëæíà ðàñïëàòèòüñÿ ñ
êðåäèòîðàìè, íî è ïîëó÷èòü äîõîä â
ðàçìåðå 13 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ.

Â íîâîé ëèãå ïîÿâèòñÿ òàê íàçûâà-
åìûé ïîòîëîê çàðïëàò. Ñóòü åãî â òîì,
÷òî ëþáàÿ êîìàíäà, âûñòóïàþùàÿ â
ÊÕË, äîëæíà «âïèñàòü» ãîäîâîé çà-
ðàáîòîê âñåõ äâàäöàòè òðåõ íàõîäÿ-
ùèõñÿ â çàÿâêå èãðîêîâ â êîðèäîð
ìåæäó äåñÿòüþ è ïÿòíàäöàòüþ ìèë-
ëèîíàìè äîëëàðîâ. Ïðè÷åì â ýòó ñóì-
ìó áóäåò âõîäèòü íå òîëüêî çàðïëàòà,
íî òàêæå ïðèçîâûå è áîíóñû, êîòî-
ðûå äëÿ îòäåëüíûõ èãðîêîâ ñîñòàâ-
ëÿþò áîëüøóþ ÷àñòü çàðàáîòêà. Êðî-
ìå òîãî – è ýòî íîó-õàó ÊÕË – áóäåò
ââåäåí ñïåöèàëüíûé «çâåçäíûé» êî-
ðèäîð, êîòîðûé æóðíàëèñòû óæå îê-
ðåñòèëè «êðàñíîé êîâðîâîé äîðîæ-
êîé». Ïî íåé áóäóò «ïðîõîäèòü» äî
òðåõ ñóïåðçâåçä â êàæäîé êîìàíäå,
ñîâîêóïíûé çàðàáîòîê êîòîðûõ íå
äîëæåí ïðåâûøàòü 7,5 ìèëëèîíà â
ãîä. Òàêèì îáðàçîì, íà÷èíàÿ ñî ñëå-
äóþùåãî ãîäà íè îäíà èç êîìàíä íå
ñìîæåò òðàòèòü íà èãðîêîâ ìåíüøå
äåñÿòè è áîëüøå 22,5 ìèëëèîíà.

Ïåðâûé ÷åìïèîíàò íîâîé ëèãè äîë-
æåí ñòàðòîâàòü â ñåðåäèíå ñåíòÿáðÿ.
Ýêñïåðòû â îáëàñòè ñïîðòèâíîãî
áèçíåñà, îïðîøåííûå èçäàíèåì
«BusinessWeek Ðîññèÿ», ãîâîðÿò, ÷òî
îðãàíèçàöèÿ ÊÕË – ïåðâàÿ ïî-íàñòîÿ-
ùåìó ñåðüåçíàÿ ïîïûòêà âñòðÿõíóòü
ðîññèéñêîå õîêêåéíîå «áîëîòî». Çà
ðåàëèçàöèþ ýòîé èäåè âçÿëèñü íå ïðè-
âûêøèå áðîñàòü ñëîâà íà âåòåð Àëåê-
ñàíäð Ìåäâåäåâ è Âÿ÷åñëàâ Ôåòèñîâ,
÷òî ïîçâîëÿåò ñ îñòîðîæíûì îïòèìèç-
ìîì ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ÷åðåç íåñêîëü-
êî ëåò íàø õîêêåé ïðåâðàòèòñÿ â óñ-
ïåøíî ôóíêöèîíèðóþùèé áèçíåñ-
ïðîåêò.

Î ñîáûòèÿõ íûíåøíåãî ÷åìïè-
îíàòà Ðîññèè ÷èòàéòå íà ñåäüìîé
ñòðàíèöå.

Ðóáëåâàÿ ôàëüøèâêà
ÏÎ-ÏÐÅÆÍÅÌÓ æèòåëÿì ãîðîäà ñëåäóåò ïðîÿâëÿòü âíè-
ìàòåëüíîñòü ïðè ïîëó÷åíèè íà ðóêè äåíåæíûõ êóïþð äîñ-
òîèíñòâîì 1000 ðóáëåé, ñîîáùàåò ïðåññ-ñëóæáà ÓÂÄ.

Íàïîìíèì, ÷òî â äâóõ êîììåð÷åñêèõ áàíêàõ âî âðåìÿ ïåðåñ÷å-
òà âûðó÷êè, ïîñòóïèâøåé èç òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé, áûëî âû-
ÿâëåíî âîñåìü ôàëüøèâûõ äåíåæíûõ áàíêíîò äîñòîèíñòâîì 1000
ðóáëåé. Ïðè ïðîâåðêå âûÿñíèëîñü, ÷òî îíè ïî êà÷åñòâó èçãî-
òîâëåíèÿ èäåíòè÷íû ôàëüøèâûì 1000-ðóáëåâûì êóïþðàì, êî-
òîðûå â áîëüøîì êîëè÷åñòâå èçûìàëè â äåêàáðå 2007 ãîäà. Â
òîò ïðåäíîâîãîäíèé ïåðèîä òîëüêî èç îáðàùåíèÿ óäàëîñü èçúÿòü
áîëåå 50 ôàëüøèâûõ 1000-ðóáëåâîê. Îíè íå òîëüêî î÷åíü êà÷å-
ñòâåííî èçãîòîâëåíû, íî âíåøíå îáëàäàþò íåêîòîðûìè ïðèçíà-
êàìè çàùèòû, êîòîðûå èìåþòñÿ íà íàñòîÿùèõ êóïþðàõ. Ïðè÷åì
äëÿ èçãîòîâëåíèÿ ïîääåëîê çëîóìûøëåííèêè èñïîëüçîâàëè êó-
ïþðû ñ ñåðèéíûìè íîìåðàìè, íà÷èíàþùèìèñÿ íà áóêâû ÃÒ, ÈÏ,
ÎÌ, ÁÊ.

Ñîòðóäíèêè ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ ïðåäóïðåæäàþò, ÷òî
â ñëó÷àå îáíàðóæåíèÿ ôàëüøèâûõ òûñÿ÷íûõ êóïþð, âûçûâàþ-
ùèõ ñîìíåíèå, ñëåäóåò íåìåäëåííî ñîîáùèòü îá ýòîì â ìèëèöèþ.
Ïðîñüáà çàïîìíèòü ïðèìåòû ÷åëîâåêà, êîòîðûé ïðåäëîæèë äëÿ
ðàçìåíà 1000-ðóáëåâóþ êóïþðó. Â òàêèõ ñëó÷àÿõ ñëåäóåò íåìåä-
ëåííî ïîçâîíèòü ïî êîíòàêòíûì òåëåôîíàì: 29-80-99, 28-35-12,
48-21-78 èëè 02.

ÄÅÒÈ È ÏÐÅÄÑÒÀÂÈÒÅËÈ
âëàñòè ðåäêî îáùàþòñÿ äðóã
ñ äðóãîì. Ïîýòîìó äåïóòàò â
ïðåäñòàâëåíèè øêîëÿðà –
êàðòèíêà ïî òåëåâèçîðó, èìÿ
â ãàçåòå èëè ÷åëîâåê ïðè ãàë-
ñòóêå, âûñòóïàþùèé íà îôè-
öèàëüíîé ÷àñòè øêîëüíîãî
ìåðîïðèÿòèÿ.

Â øêîëå ¹ 37 ðàçðóøèëè
ñòåðåîòèïû, ïðèãëàñèâ íà
âñòðå÷ó «Ñòî âîïðîñîâ äåëî-
âîìó ÷åëîâåêó» äåïóòàòà ñâî-
åãî îêðóãà, íà÷àëüíèêà óïðàâ-
ëåíèÿ ïåðñîíàëà ÎÀÎ «ÌÌÊ»
Åëåíó Ïîñàæåííèêîâó. Â íà-
çíà÷åííîå âðåìÿ îíà âïîðõíó-
ëà â êëàññ – ìèíèàòþðíàÿ, â
êîñòþìå. Óëûáíóëàñü äåòÿì,
êîòîðûå òîðîïëèâî ðàññàæèâà-
ëèñü ïî ìåñòàì. ß âîñïîëüçîâà-
ëàñü ñëó÷àåì.

– Çäåñü ñîáðàëèñü ñòàðøåê-
ëàññíèêè øêîë ¹ 37 è 22.
Îíè çàðàíåå ïîäãîòîâèëè
âîïðîñû, ìîæåò, êàâåðçíûå…
Áîèòåñü?

– À ÷òî, äîëæíà? ß î÷åíü
ëþáëþ äåòåé. È êîãäà âîøëà,
ñðàçó ïî÷óâñòâîâàëà ïîçèòèâ-
íóþ ýíåðãåòèêó. ß óâàæàþ èõ è
îáîãàùàþñü îò îáùåíèÿ ñ íèìè.
Ïîýòîìó îäíîçíà÷íî íå áîþñü.
À åñëè è âîëíóþñü, òî ïîòîìó
÷òî õî÷ó, ÷òîáû íàøà áåñåäà
áûëà èíòåðåñíîé è ïðîøëà ñ
ïîëüçîé.

Óâèäåâ íàçâàíèå âñòðå÷è è
ñâîå èìÿ íà ýêðàíå ïðîåêòîðà,
Åëåíà Âàëåíòèíîâíà ïðèçíàëàñü
ðåáÿòàì:

– Ìîìåíò, êîãäà ìåíÿ ñòàëè
íàçûâàòü ïî èìåíè-îò÷åñòâó è
ñ÷èòàòü äåëîâûì ÷åëîâåêîì,
äëÿ ìåíÿ íàñòóïèë íåîæèäàííî.
ß íå çàäàâàëàñü òàêîé öåëüþ, íî
ïîäñîçíàòåëüíî âñåãäà ê ýòîìó
ñòðåìèëàñü.

È òóò æå ïðîäåìîíñòðèðîâà-
ëà äåëîâûå êà÷åñòâà:

– ß âåäü íå Âëàäèìèð Ïóòèí,
êîòîðîìó íåäàâíî çàäàëè ñòî
âîïðîñîâ, à îòâå÷àë îí íà íèõ
÷åòûðå ÷àñà. Ïîýòîìó ñðàçó
îïðåäåëèìñÿ ñî âðåìåíåì.
Âàøè ïðåäëîæåíèÿ?

– Íå çíàåì! Ñòîëüêî, ñêîëüêî
ïîíàäîáèòñÿ! – âûêðèêèâàëè
ðåáÿòà.

– Îäèí ÷àñ, – âåñêî ïðîèçíåñ
êàêîé-òî ïàðíèøêà.

– Äîãîâîðèëèñü. Ëþáëþ êîí-
êðåòíûõ ëþäåé, – îòðåàãèðîâà-
ëà Åëåíà Ïîñàæåííèêîâà. – Òû
– áóäóùèé ðóêîâîäèòåëü.

È îãîâîðåííûé ÷àñ îíà îòâå-
÷àëà íà âîïðîñû ðåáÿò – èíôîð-
ìàòèâíî, ýìîöèîíàëüíî, ïîðîé
íåîæèäàííî è âñåãäà – îòêðî-
âåííî.

– Ðàññêàæèòå î âàøåé ñå-
ìüå.

– Ó ìåíÿ òðèäöàòèëåòíèé ñûí
è âíó÷êè: ïåðâîêëàññíèöà Íà-
ñòÿ è äâóõëåòíÿÿ Ìàøåíüêà. ß
– èç ñåìüè ïåðâîñòðîèòåëåé
Ìàãíèòêè. Æèçíü ðîäèòåëåé
áûëà ñâÿçàíà ñ ÌÌÊ, îíè ïðî-
êàò÷èêè. Ìû ñ áðàòîì òîæå ìå-
òàëëóðãè. Ìàìà óæå óøëà èç

æèçíè, à ñ ïàïîé ñòàðàþñü âè-
äåòüñÿ ÷àùå.

– Êàê îòíîñèòåñü ê Ìàã-
íèòêå?

– Ëþáëþ. Ãäå áû íè áûëà, ÷óâ-
ñòâóþ åå ïðèòÿæåíèå. Íå âèäå-
ëà ãîðîäà òåïëåå è ðîäíåå íàøå-
ãî. Ñ÷èòàþ, âû äîëæíû ãîð-
äèòüñÿ è íàøåé ìàëîé ðîäèíîé,
è Ðîññèåé. Ïàðîâîç ïðèäóìàëè

â Ðîññèè, ïåðâûé ÷åëîâåê â êîñ-
ìîñå – íàø, êîíâåðòåðíîå ïðî-
èçâîäñòâî èçîáðåëè çäåñü... Ìû
– ëþäè âåëèêîé íàöèè. À âàøå
ïîêîëåíèå ïðîñòî îáÿçàíî áûòü
ëó÷øå íàøåãî, ïðèäóìûâàòü íî-
âîå, ðàçâèâàòüñÿ... Âû äîëæíû
ïîìíèòü, ÷òî íå ðàç î íàøó ñòðà-
íó ïûòàëèñü âûòåðåòü íîãè.
Ìåíÿ âñåãäà êîðîáèëî, êîãäà åå

îòíîñèëè ê ðàçâèâàþùèìñÿ ñòðà-
íàì. Ñ÷èòàþ, Ðîññèÿ äîëæíà
æèòü êðàñèâî è áîãàòî «íàçëî
âðàãó».

 – Êàêèìè ÿçûêàìè âëàäå-
åòå?

– I speak English. Ó÷èëà ÿçûê
â øêîëå, íî îí íå áûë âîñòðå-
áîâàí. Îòêóäà â Ìàãíèòêå èíî-
ñòðàíöû? Ñåãîäíÿ íå ìîãó ïðåä-
ñòàâèòü ñâîåé ðàáîòû áåç çíà-
íèÿ èíîñòðàííîãî. Çà ãðàíèöåé
îáõîæóñü áåç ïåðåâîä÷èêà. Íà-
÷àëüíàÿ áàçà áûëà õîðîøåé, è
âñïîìíèòü ÿçûê íå ñîñòàâèëî
òðóäà. Âîò âàì îäèí èç óíèâåð-
ñàëüíûõ çàêîíîâ – â æèçíè ïðè-
ãîäèòñÿ âñå. Òàê ÷òî åñëè âàì
ñåé÷àñ ÷òî-òî êàæåòñÿ íåíóæ-
íûì, ëèøíèì, âåðüòå ìíå – íè-
÷åãî ñëó÷àéíîãî â æèçíè íå
ïðîèñõîäèò.

– Âàøè óâëå÷åíèÿ?
– Îáîæàþ ïåòü. Äóìàþ, ñêà-

çàëîñü, ÷òî áàáóøêà áûëà îïåð-
íîé ïåâèöåé, à ïàïà ñî÷èíÿåò
ïåñíè íà ñòèõè ìàãíèòîãîðñêèõ
ïîýòîâ. ß íå íàñòîëüêî îäàðå-
íà. Íî êîãäà êî ìíå âíó÷êà â
ñóááîòó ïðèõîäèò ñ íî÷åâêîé,
ìû ñ íåé òàê ïîåì – ìàìà, íå
ãîðþé. Íàâåðíîå, âûõîäèò õî-
ðîøî, ïîòîìó ÷òî ñîñåäè íà íàñ
íå æàëóþòñÿ. Ëþáëþ èãðàòü íà
ôîðòåïüÿíî – îêîí÷èëà â ñâîå
âðåìÿ ìóçûêàëüíóþ øêîëó.
Òåïåðü âíîâü îáðåòàþ íàâûêè
– ïîêóïàþ íîòû è çàíèìàþñü.
Íðàâÿòñÿ äèñêî, äæàç, êëàññè-
êà. Ìóçûêà ïîìîãàåò ìíå âîñ-
ñòàíàâëèâàòü ñèëû.

À åùå ÿ âûøèâàþ è âÿæó –
êàæäóþ ñâîáîäíóþ ìèíóòêó.

– Ñìîòðèòå ëè ïåðåäà÷ó
«Äîì-2»?

– Íåíàâèæó è íå ñìîòðþ, ïî-
òîìó ÷òî ñòàíîâèòñÿ ñòðàøíî çà
íûíåøíåå ïîêîëåíèå. Ñåðèàëû
òîæå íå äëÿ ìåíÿ – ÿ ëþáëþ
õîðîøèå ôèëüìû. È êðàñèâûõ
àêòåðîâ. Çà ãðàíèöåé ìàëî êðà-
ñèâûõ ëþäåé – îäèí èç ìèëëè-
îíà, è îí ñòàíîâèòñÿ àðòèñòîì.
Ó íàñ èç ìèëëèîíà êðàñèâûõ
âûáèðàþò îäíîãî íåêðàñèâîãî
– è îí òîæå àðòèñò. Ïàðàäîêñ.

– ×òî äóìàåòå î øêîëüíîì
ïàðëàìåíòå?

– À âàì ñàìèì-òî îí íðàâèò-
ñÿ? Äà? Òîãäà õîðîøî. Ýòî âåäü
ãëàâíûé îðãàí ó÷åíè÷åñêîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ. È îí ìîæåò
áûòü ìîùíûì èíñòðóìåíòîì,
ïîìîãàþùèì ñäåëàòü æèçíü â
øêîëå èíòåðåñíåå è íàñûùåí-
íåå. Ïðè óñëîâèè, ÷òî îí äåé-
ñòâèòåëüíî ðàáîòàåò.

– Êàê îòíîñèòåñü ê íàö-
ïðîåêòó «Îáðàçîâàíèå»?

– Íåîäíîçíà÷íî. Ñåé÷àñ îí –
ñèíîíèì òåõíè÷åñêîãî îñíàùå-
íèÿ. Ýòî âàæíî, íî íå äîëæíî

ïîäìåíÿòü ãëàâíîé öåëè. Âîò â
ÑØÀ òîæå ìíîãî øêîëüíûõ
êîìïüþòåðîâ, íî îíè íå ìîãóò
çàìåíèòü îáùåíèÿ, ÷òåíèÿ êíèã
è óìåíèÿ ìûñëèòü. Òàê ÷òî
íóæíî ðàáîòàòü è â ýòîì íà-
ïðàâëåíèè. Åùå îäèí ìîìåíò –
çàðïëàòà ó÷èòåëåé. Âåäü ó ëþ-
äåé, êîòîðûå íå òîëüêî âàñ ó÷àò,
íî è ãîòîâÿò ê âçðîñëîé æèçíè,
íå äîëæíà áîëåòü ãîëîâà î
äåíüãàõ.

– Êàêèå ó âàñ ïîëîæèòåëü-
íûå è îòðèöàòåëüíûå ÷åðòû
õàðàêòåðà?

– Îòâå÷ó íà âòîðóþ ÷àñòü.
Êàòåãîðè÷íîñòü è íðàâîó÷è-
òåëüíîñòü. Âîò è âàñ ó÷ó æèç-
íè... Ãîâîðèòå, íðàâèòñÿ? Ïðî-
äîëæàòü?

È, âçãëÿíóâ íà ÷àñû, Åëåíà
Âàëåíòèíîâíà ïðèáàâèëà «áî-
íóñîì» åùå äåñÿòü ìèíóò ê îãî-
âîðåííîìó ÷àñó. Äåëîâûå
ëþäè öåíÿò ìèíóòû îòêðîâåí-
íîãî ðàçãîâîðà.

– Îòêðîéòå ñåêðåòû ñâîå-
ãî óñïåõà.

– Ïåðâîå – çäîðîâüå. Ïî óò-
ðàì ÿ íå äåëàþ êëàññè÷åñêîé
çàðÿäêè – òàíöóþ ðîê-í-ðîëë
è èñïûòûâàþ îò ýòîãî ïðîñòî
ùåíÿ÷èé âîñòîðã. Ïîëó÷àþ òà-
êîé çàðÿä áîäðîñòè, ÷òî âå÷å-
ðîì íå ìîãó ñåáÿ óòîëêàòü
ñïàòü. Òàíöóéòå, äåâ÷îíêè.
Òîãäà ïàðíè áóäóò ïàäàòü è óê-
ëàäûâàòüñÿ øòàáåëÿìè. Âòîðîå
– âíåøíèé âèä. Îò íåãî çàâè-
ñèò ïîëîâèíà óñïåõà. Äåëî íå â
òîì, êàêèå ó òåáÿ øìîòêè, à â
óìåíèè ïîäàòü âåùü, îäåòüñÿ,
ó÷èòûâàÿ êîíêðåòíóþ ñèòóà-
öèþ. Òðåòüå – äèñöèïëèíà. Ïî-
ïðîáóéòå ïëàíèðîâàòü íà äåíü
âïåðåä, ïîòîì íà íåäåëþ. Íà-
ñêîëüêî ÿ ïëàíèðóþ? Íà ãîä…
×åòâåðòîå – ñàìîîáðàçîâàíèå.
Ó÷èòüñÿ íàäî íå ïîòîìó, ÷òî
êòî-òî òåáå îá ýòîì ãîâîðèò.
Ýòî ñòðåìëåíèå äîëæíî áûòü
çàêëþ÷åíî â òåáå. Êñòàòè, íàø
ãîðíûé óíèâåðñèòåò ÿ îêîí÷è-
ëà ñ äâóìÿ êðàñíûìè äèïëîìà-
ìè. Çàíèìàëàñü íàó÷íîé ðàáî-
òîé, ó÷èëàñü â àêàäåìèè ïðè
Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ – ïîëó÷èëà
ñïåöèàëüíîñòü ìåíåäæåð-ñòðà-
òåã. Ïÿòîå – ïîðÿäî÷íîñòü. Ýòî
ôóíäàìåíò, íà êîòîðîì äåðæàò-
ñÿ íå òîëüêî êàðüåðà, íî è âñÿ
æèçíü. È íàïîñëåäîê – íå áîé-
òåñü ñîâåðøàòü îøèáêè. Îò ýòî-
ãî íèêòî íå çàñòðàõîâàí. Íî íå
îïóñêàéòå ðóêè. ×òî òîëêó ñî-
êðóøàòüñÿ è æàëåòü ñåáÿ?
Íóæíî èñêàòü âûõîä èç ñèòóà-
öèè, ðåøàòü çàäà÷ó – è áåãîì
áåæàòü ê ñëåäóþùåé.

ÅÂÃÅÍÈß ØÅÂ×ÅÍÊÎ.
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ÈÇÂÅÙÅÍÈÅ
 ОАО «Магнитогорский металлургический комбинат»

(ОАО «ММК»), далее – организатор конкурса,
приглашает для участия в открытом конкурсе
финансовые организации на право заключения
с организатором конкурса договоров лизинга
технологического оборудования и приборов.

Ôîðìà òîðãîâ: îòêðûòûé êîíêóðñ.
Ïðåäìåò äîãîâîðà: ïðèîáðåòåíèå â ñîáñòâåííîñòü óêàçàííî-

ãî îðãàíèçàòîðîì êîíêóðñà èìóùåñòâà (òåõíîëîãè÷åñêîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ è ïðèáîðîâ) ó îïðåäåëåííîãî èì ïðîäàâöà ñòîèìîñ-
òüþ äî 338,7 ìëí. ðóáëåé è ïðåäîñòàâëåíèå îðãàíèçàòîðó êîí-
êóðñà ýòîãî èìóùåñòâà çà ïëàòó âî âðåìåííîå âëàäåíèå è ïîëüçî-
âàíèå äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ öåëåé íà óñëîâèÿõ äîãîâîðà ôè-
íàíñîâîé àðåíäû (ëèçèíãà) íà ñðîê äî 41 (ñîðîêà îäíîãî) ìåñÿöà.

Ìåñòî îêàçàíèÿ óñëóã: ã. Ìàãíèòîãîðñê.
Ìàêñèìàëüíàÿ ñòîèìîñòü ïðèîáðåòàåìîãî èìóùåñòâà

(òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ è ïðèáîðîâ): 338,7 ìëí. ðóá-
ëåé.

Ìàêñèìàëüíàÿ îáùàÿ ñóììà ëèçèíãîâûõ ïëàòåæåé (ñ ó÷å-
òîì âûêóïíîé öåíû): 464,0 ìëí. ðóáëåé.

Êðèòåðèè îöåíêè çàÿâîê: â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíêóðñíîé äî-
êóìåíòàöèåé.

Îáåñïå÷åíèå çàÿâêè: íå òðåáóåòñÿ.
Îáåñïå÷åíèå ñäåëêè: íå òðåáóåòñÿ.
Ó÷àñòíèêè êîíêóðñà ìîãóò ïîëó÷èòü êîíêóðñíóþ äîêóìåí-

òàöèþ ïî àäðåñó êîíêóðñíîé êîìèññèè èëè íà îôèöèàëüíîì
ñàéòå: www.mmk.ru äî 24 ìàðòà 2008 ã. Çàÿâêà íà ó÷àñòèå ïîäà-
åòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàíîâëåííîé ôîðìîé, â ñîîòâåòñòâèè ñ
êîíêóðñíîé äîêóìåíòàöèåé.
Информация о конкурсе

Äàòà íà÷àëà ïðèåìà çàÿâîê: 22 ôåâðàëÿ 2008 ã.
Äàòà, âðåìÿ è ìåñòî îêîí÷àíèÿ ïðèåìà çàÿâîê: 24 ìàðòà

2008 ã. äî 13.00 (âðåìÿ ìåñòíîå) ïî àäðåñó êîíêóðñíîé êîìèññèè.
Äàòà, âðåìÿ è ìåñòî âñêðûòèÿ êîíâåðòîâ: 26 ìàðòà 2008 ã.,

14.00 (âðåìÿ ìåñòíîå), ïî àäðåñó êîíêóðñíîé êîìèññèè.
Äàòà, âðåìÿ è ìåñòî ðàññìîòðåíèÿ çàÿâîê: äî 16 àïðåëÿ

2008 ã., 14.00 (âðåìÿ ìåñòíîå), ïî àäðåñó êîíêóðñíîé êîìèññèè.
Äàòà, âðåìÿ è ìåñòî ïîäâåäåíèÿ èòîãîâ: äî 16 àïðåëÿ

2008 ã., 14.00 (âðåìÿ ìåñòíîå), ïî àäðåñó êîíêóðñíîé êîìèññèè.
Çàêàç÷èê: ÎÀÎ «ÌÌÊ» â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíêóðñíîé äîêóìåí-

òàöèåé.
Îðãàíèçàòîð êîíêóðñà: ÎÀÎ «ÌÌÊ».
Àäðåñ îðãàíèçàòîðà êîíêóðñà: 455000, ã. Ìàãíèòîãîðñê, óë.

Êèðîâà, ä. 93.
Àäðåñ êîíêóðñíîé êîìèññèè: 455000, ã. Ìàãíèòîãîðñê, óë.

Êèðîâà, ä. 72, êàá. 303.
Òåëåôîí: (3519) 24-20-98, 24-19-50, 24-83-50.
Ôàêñ: (3519) 24-78-14.
Êîíòàêòíîå ëèöî: Óòÿãàíîâ Ìàðàò Ëüâîâè÷ (mario@mmk.ru),

Øíàéäåð Åâãåíèé Ãåííàäüåâè÷ (se@mmk.ru), Áî÷êàðåâà Èðèíà
Þðüåâíà (bochkareva@mmk.ru).


