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Ïÿòèëåòèå 
íåçàâèñèìîñòè 

Óâàæàåìûé ÷èòàòåëü! Êîëëåãèÿ àâ
òîðîâ — ìåòàëëóðãîâ, ýêîíîìèñòå 
þðèñòîâ, âðà÷åé, ñîöèîëîãîâ — ïðå, 
ïðèíÿëà ïîïûòêó ïðîàíàëèçèðîâàòü 
íà÷àëüíûé ïåðèîä ýêîíîìè÷åñêèõ ðå
ôîðì íà Ìàãíèòîãîðñêîì ìåòàëëóðãè
÷åñêîì êîìáèíàòå. Ýòî âðåìÿ â íàøåì 
ïðåäñòàâëåíèè çàíèìàåò ïåðèîä ñ 1991 
ïî 1995 ãîäû. Ðàññ÷èòûâàÿ íà êóëüòó
ðó ìèðíîé æèçíè, ñïåöèàëèñòû òàêæå 
ñïðîãíîçèðîâàëè áóäóùåå ÌÌÊ äî 
2026 ãîäà. Ýòîò ïðîãíîç ñòàâèò ñâîåé 
çàäà÷åé ñîõðàíåíèå çà Ìàãíèòêîé 
ðîëè îòå÷åñòâåííîãî öåíòðà ìåòàëëóð
ãè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ. 

Òÿæåëî äàþòñÿ êîëëåêòèâó ÀÎ ÌÌÊ 
ðåôîðìû» íî ìû Äîëæíû íàïîìíèòü, 
÷òî åäèíñòâåííîé ïðåäïîñûëêîé ðå
ôîðì â íàøåé ñòðàíå è íà ÌÌÊ, â ÷àñò
íîñòè, ÿâèëñÿ æåñòî÷àéøèé êðèçèñ 
ýêîíîìèêè è îáâàë ïîëèòè÷åñêîé ñèñ-. 
òåìû óïðàâëåíèÿ. Ýòîò êðèçèñ ïðèâåë 
ê ðàñïàäó Ñîþçà Ñîâåòñêèõ Ñîöèàëè
ñòè÷åñêèõ ðåñïóáëèê, ïîâåðãíóë áîëü* 
øèíñòâî èç íàñ â äóõîâíóþ äåïðåññèþ: 
÷òî æå áóäåò äàëüøå? À äàëüøå íàäî 
áûëî äåëàòü íåçàâèñèìîå ãîñóäàð
ñòâî Ðîññèþ ñ äåìîêðàòè÷åñêèì ïðèí
öèïîì óïðàâëåíèÿ è ðûíî÷íîé ýêîíî
ìèêîé. Òî÷êà îòñ÷åòà — 1991 ãîä. Îá
ðàòèòå âíèìàíèå íà òî, ÷òî âñå íàøè 
ãðàôèêè îáîçíà÷àþò ýòîò ãîä 
÷èñëîì 0. 

Äðåâíèå ïîýòû óòâåðæäàëè, ÷òî 
íîëü — ýòî «çàêðûòîå îêî Áîãà», — 
óâåðåííîñòü â ðàçðóøåíèè è íåóâåðåí
íîñòü â ñîçèäàíèè. Êîìïðîìèññû â 
÷ðåçâû÷àéíûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ, êðó
øåíèå ñóäåá è ñåðäåö, ñòàíîâëåíèå õà
ðàêòåðîâ. Íî ýòî — ýìîöèîíàëüíûé 
ôîí. Â îñíîâíîì íàïðàâëåíèè âûæèâà
íèÿ ìàãíèòîãîðöû ïðîÿâèëè ñîçèäà
òåëüíûé õàðàêòåð: ïðèíèìàëè àêòèâ
íîå ó÷àñòèå â îáñóæäåíèè íîâîé Êîí
ñòèòóöèè äëÿ íåçàâèñèìîé Ðîññèè, 
äâàæäû âñòðå÷àëèñü íà Ìàãíèòêå ñ 
êîëëåêòèâîì àâòîðîâ Ãðàæäàíñêîãî1 

Êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, àê
òèâíî îñâàèâàëè êóëüòóðó äåìîêðàòè
÷åñêèõ âûáîðîâ è ÿçûê ðûíî÷íîé ýêî
íîìèêè. Íàøà êíèãà îá ýòîì. 

Ñìûñë æå ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè äëÿ 
ìåòàëëóðãîâ îáåðíóëñÿ òàê. Òåïåðü 
äëÿ íàñ ñ âàìè ñóùåñòâóþò òðè ïîëþ
ñà. Îïÿòü â îñíîâå çíàìåíèòûé òðåó
ãîëüíèê. Ïåðâûé ïîëþñ — ýòî íàø ÀÎ 
ÌÌÊ — åäèíèöà, êîòîðàÿ ñàìîñòîÿ
òåëüíî ïðèñóòñòâóåò è âûæèâàåò íà 
âíóòðåííåì è ìèðîâîì ðûíêå. Âòîðîé 
— ýòî íàø ïîêóïàòåëü, ñàìàÿ èíòåðåñ
íàÿ è ëþáèìàÿ íàìè åäèíèöà. Íàøè ïî
êóïàòåëè â ñòðàíå è çà ãðàíèöåé. Èí
ñòðóìåíò íàøèõ îòíîøåíèé ñ ïîêóïàòå
ëåì òåïåðü — òîðãè è ñäåëêè. Ìàëî ëè 
÷òî ìû ñ÷èòàåì ñâîé ìåòàëë ñàìûì 
ëó÷øèì, ïîêóïàòåëü òîæå íå äóðàê, è 
Ìîñêâà ïîêóïàòåëþ áîëüøå íå óêàç. À 
òðåòèé ïîëþñ — ýòî îáîáùåííûé îá
ðàç ãîñóäàðñòâà, ãîñóäàðñòâî, åãî ÷è
íîâíèêè. Ãîñóäàðñòâî îáåñïå÷èâàåò 
ïðè ïîìîùè ÷èíîâíèêîâ ñèñòåìó çàêî
íîâ äëÿ íàøåé äåÿòåëüíîñòè, â òîì 
÷èñëå è ñèñòåìó íàëîãîâ. Íàøåìó ñ 
âàìè íîâîìó ãîñóäàðñòâó Ðîññèè íóæ
íû îò íàñ íàëîãè è â íèõ, íàëîãàõ, âîç
ìîæíîñòè øèðîêîé ãîñóäàðñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè. Íàì òåïåðü íóæíà ñèòó
àöèÿ, ïðè êðòîðîé âñå ýòè òðè ïîëþ
ñà, òðè åäèíèöû áûëè áû ñ÷àñòëèâû: 
ïîêóïàòåëü ñ÷àñòëèâ, ÷òî êóïèë ìå
òàëë Ìàãíèòêè, è ïîäåøåâëå, èíñòðó-* 
ìåíò äëÿ ýòîãî — ìèðîâîì óðîâåíü 
öåí. Ïðîäàâåö, ÀÎ ÌÌÊ, ñ÷àñòëèâ, ÷òî 
ïðîäàë ìåòàëë ñ áîëüøåé ïðèáûëüþ, 
òî÷êà îòñ÷åòà—ñåáåñòîèìîñòü. Ãîñó
äàðñòâî ñ÷àñòëèâî —. îíî ïîëó÷àåò 
ñâîè íàëîãè áåç ïåðåðûâîâ. È âåñü 
ýòîò æåëàííûé áàëàíñ óñòàíàâëèâàåò
ñÿ è äîñòèãàåòñÿ ïóòåì òîðãîâ. 

Òåïåðü ìû ïîíèìàåì öåííîñòü ñïåöè
àëèñòîâ, êîòîðûå ïîñòàâëÿþò íàø ìå

÷òàë ë íà òîðãè è äîáûâàþò äëÿ íàñ 
àêòû êóïëè-ïðîäàæè. Íî äî æåëàííî
ãî áàëàíñà åùå äàëåêî. Êðèçèñ ïîëè
òè÷åñêèé è ýêîíîìè÷åñêèé åùå íå êîí
÷èëñÿ, çàêîíû íå îòðåãóëèðîâàíû, ðå
ôîðìû íå çàâåðøåíû. Çàäà÷à êíèãè — 
Ïîäâåñòè èòîãè ïÿòèëåòèþ ðåôîðì è 
ïî÷åðïíóòü ñèëû è óâåðåííîñòü Äëÿ 
âçãëÿäà â áóäóùåå. Â êíèãå ìû ñ áëà
ãîäàðíîñòüþ íàçûâàåì èìåíà ñïåöèà
ëèñòîâ, ââîäèâøèõ îãðîìíîå õîçÿé
ñòâî ÀÎ ÌÌÊ â ðûíî÷íóþ ýêîíîìèêó,, 
à òàêæå ïðèçûâàåì ìîëîäåæü ñ áîëü
øèì ýíòóçèàçìîì îòíåñòèñü ê ó÷àñòèþ 
â ðåôîðìàõ. Êíèãà ïîñâÿùåíà 65-ëåòèþ 
ÌÌÊ. 

Ê î ë ë å ã è ÿ à â ò î ð î â . 

Ä. ÑÀÔÈÓËËÈÍ, äèðåêòîð ÀÎ ÌÌÊ ïî ïðàâîâûì âîïðîñàì 

×åëîâåê ïîä ñòðóêòóðó 
èëè 
ïîä 

Ñëîæèâøàÿñÿ ê íà÷àëó ðåôîðì ñòðóêòóðà 
êîìáèíàòà è ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ èì, êàê è 
íà äðóãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ-ãèãàíòàõ îòå÷å
ñòâåííîé èíäóñòðèè, áûëè ñâåðõöåíòðàëèçî
âàííûìè è îñíîâûâàëèñü íà æåñòêèõ èåðàð
õè÷åñêè àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðèíöèïàõ. Îã
ðîìíûé ñåìèäåñÿòèòûñÿ÷íûé òðóäîâîé êîë
ëåêòèâ ÌÌÊ ïðåäñòàâëÿë ñîáîé îáðàçîâàíèå 
òèïà áîëüøîãî öåõà åäèíîé ïëàíîâîé ýêîíî
ìèêè â îòëè÷èå îò ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ãè
ãàíòîâ è ïðåäïðèÿòèé ñòðîéèíäóñòðèè, áîëü
øèíñòâî èç êîòîðûõ ôóíêöèîíèðîâàëè â ôîð
ìå ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåäèíåíèé, ñîñòî
ÿùèõ èç. ïðîèçâîäñòâåííûõ (ñòðóêòóðíûõ) 
åäèíèö, èìåþùèõ áàíêîâñêèå ñ÷åòà è íàäå
ëåííûõ îïðåäåëåííûìè ïðàâàìè ïî ðàñïîðÿ
æåíèþ èìóùåñòâîì. Ìåòàëëóðãè÷åñêèå çàâî
äû è êîìáèíàòû ïðåäñòàâëÿëè ñîáîé îáðà
çåö óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé. Âñå îñíîâíûå 
ïàðàìåòðû ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé 
è ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè êîìáèíàòà îïðå
äåëÿëèñü ðåøåíèÿìè ïëàíèðóþùèõ îðãàíîâ 
èç öåíòðà. Èíûìè ñëîâàìè, ÌÌÊ, êàê è äðó
ãèå ïðåäïðèÿòèÿ, áûë îáúåêòîì öåíòðàëè
çîâàííîãî óïðàâëåíèÿ è èñïîëíèòåëåì ìíî
æåñòâà ïëàíîâûõ çàäàíèé, íîñÿùèõ äèðåê
òèâíûé õàðàêòåð. 

Òàêàÿ ñèñòåìà, îñòàâàâøàÿñÿ ïî ñóùåñòâó 
íåèçìåííîé â òå÷åíèå áîëåå ÷åì ïîëîâèíû 
ñòîëåòèÿ, áûëà ïðèâû÷íîé è ïîíÿòíîé ðóêî
âîäèòåëÿì, ñïåöèàëèñòàì, äðóãèì ðàáîòíè
êàì. Â ñîçíàíèè ëþäåé âûðàáîòàëñÿ ïðî÷
íûé ñòåðåîòèï, îòõîä îò êîòîðîãî ïðîñìàò
ðèâàëñÿ êàê åðåñü ïðîòèâ «ðåëèãèè» öåíò
ðàëèçîâàííîãî óïðàâëåíèÿ, êàê ðàçðóøåíèå 
åäèíñòâà ìîíîëèòíîãî ãèãàíòà. Òåì áîëåå, 
èñòîðè÷åñêè ñëîæèëîñü òàê, ÷òî áîëüøèíñòâî 
ðàáîòíèêîâ è ïåíñèîíåðîâ êîìáèíàòà íå 
ïðåäñòàâëÿëè ñåáå æèçíü âíå Ìàãíèòêè. Ðà
áîòà äëÿ íèõ áûëà æèçíüþ, ò. å. ïðàêòè÷åñ
êè åäèíñòâåííûì ìåñòîì, ãäå îí ìîã ñåáÿ 
ðåàëèçîâàòü íå òîëüêî êàê ðàáî÷èé èëè ñïå
öèàëèñò, íî è êàê ñïîðòñìåí èëè òâîð÷åñêàÿ 
ëè÷íîñòü. 

Ïîòîìó ÷òî è òî, è äðóãîå ìàòåðèàëüíî è 
äóõîâíî áûëè ñâÿçàíû ñ êîìáèíàòîì. Ñëå
äóåò îòìåòèòü è ðÿä äðóãèõ ñóùåñòâåííûõ 
îáñòîÿòåëüñòâ, îòíþäü íå ñïîñîáñòâóþùèõ 
ñòðóêòóðíûì ðåôîðìàì íà ÌÌÊ. Ãîðîä Ìàã
íèòîãîðñê ñëîæèëñÿ êàê ìîíîãîðîä ìåòàëëóð
ãîâ, â êîòîðîì ãðàäîîáðàçóþùåå çíà÷åíèå 
èìåë è äî ñèõ ïîð åãî ñîõðàíÿåò ìåòàëëóð
ãè÷åñêèé êîìáèíàò. Ïîýòîìó êîììóíàëüíàÿ 
è ñîöèàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà â îñíîâíîì 
ñëîæèëàñü, ïðåæäå âñåãî, â ñîñòàâå ìåòàë
ëóðãè÷åñêîãî ãèãàíòà. Íàäî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî 
ýòà ìîùíàÿ èíôðàñòðóêòóðà äåéñòâîâàëà 
äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíî íå òîëüêî â èíòåðå
ñàõ òðóäîâîãî êîëëåêòèâà, íî è âñåãî ãîðî
äà. Ïîýòîìó çàäà÷à óìåíüøåíèÿ íàãðóçêè íà 
êîìáèíàò, îò ñîäåðæàíèÿ óêàçàííûõ ñôåð 
ñèëüíî óñëîæíÿëàñü. 

Â ñòîëè÷íûõ è îáëàñòíûõ öåíòðàõ ðåôîð
ìàòîðû íàõîäÿò èíòåëëåêòóàëüíóþ è äóõîâ
íóþ ïîääåðæêó ñðåäè ðàáîòíèêîâ íàóêè è 
îáðàçîâàíèÿ, êóëüòóðû è æóðíàëèñòîâ, áî
ëåå òîãî èç ýòîé ñðåäû ðåêðóòèðóþòñÿ ãå
íåðàòîðû ðåôîðìàòîðñêèõ èäåé è èõ ïðîïà
ãàíäèñòû. Â Ìàãíèòîãîðñêå ðåôîðìàòîðñêèå 
øàãè ðóêîâîäñòâà ÌÌÊ â óêàçàííîé ñðåäå â 
ëó÷øåì ñëó÷àå, çà ðåäêèì èñêëþ÷åíèåì, âû
çûâàëè" ñêåïòèöèçì, à íåðåäêî ïóáëè÷íîå 
íåïðèÿòèå. 

Îòäàëåííîñòü Ìàãíèòîãîðñêà îò êðóïíûõ 
ïðîìûøëåííûõ è êóëüòóðíûõ öåíòðîâ, ìàãè
ñòðàëüíûõ ïóòåé, ñëîæíàÿ ýêîëîãè÷åñêàÿ 

ñòðóêòóðà 
÷åëîâåêà? 
îáñòàíîâêà, íå ïîçâîëèëè ðóêîâîäñòâó ÀÎ 
ÌÌÊ ïðèâëå÷ü ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ-ðû
í î÷íèêîâ èç êðóïíûõ ãîðîäîâ íå ï îñðåä
ñòâåííî äëÿ ðàáîòû â êîìáèíàòå. Ïîýòîìó 
âñÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ïîäãîòîâêó è ïðîâå
äåíèå ñòðóêòóðíîé ðåîðãàíèçàöèè êîìáèíà
òà ëåãëà íà ðóêîâîäñòâî êîìáèíàòà è, ïðåæ
äå âñåãî, íà åãî ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà À. 
È. Ñòàðèêîâà. 

Íàðÿäó ñ îòìå÷åííûìè îñîáåí í îñòÿìè 
Ìàãíèòêà â ïîëíîì îáúåìå îáëàäàëà èììó
íèòåòîì ïðîòèâ ðåôîðì, ïðèñóùèì ñîâåòñêîé 
ïðîìûøëåííîñòè â öåëîì, êîòîðàÿ íå ïîñòó
ïèëàñü ïðèíöèïàìè âî âðåìÿ õîçÿéñòâåííîé 
ðåôîðìû 1965-67 ãã. è âî âðåìåíà «êðóïíî
ìàñøòàáíîãî ýêñïåðèìåíòà» ïî âíåäðåíèþ 
ñàìîîêóïàåìîñòè è ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ è â 
ýïîõó ïåðåñòðîéêè. Áîëåå òîãî , Ìàãíèòêà 
âñåãäà äåìîíñòðèðîâàëà îáðàçöû ìèìèêðèè 
ïî îòíîøåíèþ ê ìåðîïðèÿòèÿì, ïðîâîäèìûì 
ñâåðõó. 

Ïîäãîòîâêà ñòðóêòóðíûõ 
ïðåîáðàçîâàíèé 

Ñòðóêòóðíàÿ ðå îðãà íèçàöèÿ , åñëè î íà 
ïðîâîäèòñÿ ïî ñóùåñòâó, çàòðàãèâàåò ñàìûå 
ãëóáèííûå ïëàñòû ýêîíîìè÷åñêèõ è ìåæëè÷
íîñòíûõ îòíîøåíèé è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
âåñüìà áîëåçíåííûé ïðîöåññ. Â ïðîöåññå 
òàêîé ðåîðãàíèçàöèè íåèçáåæíî ïåðåìåùå
íèå áîëüøîãî ÷èñëà ðàáîòíèêîâ ñ îäíîãî ðà
áî÷åãî ìåñòà íà äðóãîå, êîòîðîå ÷àùå âñåãî 
ñîïðîâîæäàåòñÿ èõ ïåðåêâàëèôèêàöèåé, ëèê-" 
âèäàöèåé .óñòîÿâøèõñÿ ïðîèçâîäñòâ, öåõîâ, 
ó÷àñòêîâ, ðåçêèì èçìåíåíèåì â ñîöèàëüíîì 
è äîëæíîñòíîì ñòàòóñå èíæåíåðíî-òåõíè÷åñ
êèõ ðàáîòíèêîâ, ñïåöèàëèñòîâ è ðóêîâîäèòå
ëåé. Ïîñëå äîëãèõ ëåò ñïîêîéíîé æèçíè, â 
êîòîðîé ÷óòü ëè íå ñàìûì âûñøèì êðèòåðè
åì òðóäîëþáèÿ ñ÷èòàëàñü ðàáîòà íà îäíîì 
ïðåäïðèÿòèé^ ïî åäèíñòâåííîé ïðîôåñèñèè, 
òàêèå ïåðåìåíû âîñïðèíèìàþòñÿ ìíîãèìè 
äðàìàòè÷åñêè, ïî÷òè êàê æèçíåííàÿ òðàãå
äèÿ. Ðåàëüíûå ðåøåíèÿ î ñòðóêòóðíûõ ïðå
îáðàçîâàíèÿõ ^ïèøóòñÿ íà øêóðàõ ëþäåé». 
Íàø ÷åëîâåê âîñïðèíèìàåò áåçðîïîòíî è êàê 
íåèçáåæíîñòü ñïóñêàåìûå èç öåíòðà ðåôîð
ìàòîðñêèå ðåøåíèÿ, òàêèå, êàê àêöèîíèðî
âàíèå, ïðèâàòèçàöèÿ, ïåðåõîä ê ðûíî÷íûì 
öåíàì è ò. ï. , à òàêæå íåèçáåæíûå èõ ïî
ñëåäñòâèÿ: èíôëÿöèþ, äåâàëüâàöèþ íàöèî
íàëüíîé âàëþòû, ïîâûøåíèå öåí è ò<* ï. ×òî 
æå êàñàåòñÿ ñòðóêòóðí îé ðåîðãàíèçàöèè 
ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðàÿ ïðîâîäèòñÿ íå ïî óêà
çàíèþ ñâåðõó, à ïî èíèöèàòèâå ñîáñòâåííî
ãî ðóêîâîäñòâà, âîçíèêàåò ìíîæåñòâî âîïðî
ñîâ, ñìûñë êîòîðûõ îòðàæàåò íàðîäíàÿ ïî
ã îâ îðêà «çà÷åì â ïåðåä áàòüêè â ïåêëî 
ëåçòü?» Íà ñàìîì äåëå ãëàâà ïðàâèòåëüñòâà 
Ðîññèè òîëüêî" â àâãóñòå 1996 ãîäà çàÿâèë, 
÷òî ñòðóêòóðíàÿ ïåðåñòðîéêà — ñëåäóþùèé 
ýòàï ðåôîðì. Íåóäèâèòåëüíî ïîýòîìó, ÷òî 
ìíîãèå âîñïðèíèìàëè ñòðóêòóðíûå ðåøåíèÿ 
êàê ïðîÿâëåíèå ðåôîðìàòîðñêèõ àìáèöèé îò
äåëüíûõ ðóêîâîäèòåëåé êîìáèíàòà. 

Ââèäó èçëîæåííûõ îáñòîÿòåëüñòâ îäíà èç 
çàäà÷ ïîäãîòîâèòåëüíîãî Üòàïà ê ñòðóêòóð
íûì ïðåîáðàçîâàíèÿì áûëà, ãîâîðÿ ìàðêñè
ñòñêèì ÿçûêîì, îáúåêòèâíàÿ íåîáõîäèìîñòü 
òàêèõ èçìåíåíèé. Èíûìè ñëîâàìè, íóæíî 
áûëî óáåäèòü ëþäåé â òîì, ÷òî íàìå÷àåìûå 
ðåôîðìû — ýòî âûçîâ âðå'ì¸íè. 

Îáðàçîâàòåëüíàÿ è ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ïîä
ãîòîâêà ê ïðåîáðàçîâàíèÿì îñóùåñòâëÿëàñü 
ïî íåñêîëüêèì íàïðàâëåíèÿì. Ïðåæäå âñå

ãî, íà÷èíàÿ ñ ñåíòÿáðÿ 1992 ãîäà áûëà íàëà
æåíà äîñòàòî÷íî æåñòêàÿ è îáÿçàòåëüíàÿ 
ñèñòåìà ýêîíîìèêî-ïðàâîâîãî îáó÷åíèÿ óï-

' ðàâëåíöåâ âûñøåãî çâåíà. Îáó÷åíèåì, ï ð î 
âîäèìûì â ôîðìå ïîñòîÿííà)» äåéñòâóþùèõ 
ëåêöèé-ñåìèíàðîâ âûñøåãî ýøåëîíà óïðàâ
ëåíèÿ êîìáèíàòà, ðóêîâîäèë íåïîñðåäñòâåí
íî ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð. Òàêîå îáó÷åíèå 
ïðîâîäèëîñü è âñå ïîñëåäóþùèå ãîäû. Ðÿä 
ðóêîâîäèòåëåé âûñøåãî çâåíà ïîëó÷àë îäíî
âðåìåííî âòîðîå âûñøåå. îáðàçîâàíèå ïî 
ýêîíîìè÷åñêèì ñïåöèàëüíîñòÿì. Îäí îâðå
ìåííî áûëà ïðèäàíà ðåôîðìåííàÿ íàïðàâ
ëåííîñòü âñåì âèäàì îáó÷åíèÿ "â ó÷åáíûõ 
çàâåäåíèÿõ, ï îäêî íòðîëüíûõ êî ìáèíàòó. 
Áûëè íàïðàâëåíû â âåäóùèå ó÷åáíûå çàâå
äåíèÿ ñòðàíû ïðîÿâèâøèå îðãàíèçàòîðñêèå 
ñïîñîáíîñòè ðóêîâîäèòåëè è ñïåöèàëèñòû, 
êîòîðûå ïîëó÷èëè «ðûíî÷íîå» îáðàçîâàíèå 
ïî î÷íî-çàî÷íîé ñèñòåìå. Ïðîïàãàíäà çíà
íèé «ðûíî÷íîé» ýêîíîìèêè îñóùåñòâëÿëàñü 
÷åðåç ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè, ïîä
êîíòðîëüíûå ÌÌÊ, è ïóòåì îðãàíèçàöèè ïóá
ëè÷íûõ ëåêöèé, êî íôåðåíöèé, áåìèíàðîâ, 
ñîâåùàíèé. Èíôîðìàöèîííîìó îáåñïå÷åíèþ 
ðåôîðì ïîñâÿùåí îòäåëüíûé ðàçäåë íàñòî
ÿùåé êíèãè. 

Îñîáîå çíà÷åíèå ïðèäàâàëîñü íåï îñðåä : 

ñòâåííîìó èçó÷åíèþ îïûòà îòå÷åñòâåííûõ 
ïðåäïðèÿòèé, âñòàâøèõ íà ïóòü ðûíî÷íûõ 
ðåôîðì. Ñèñòåìàòè÷åñêè îðãàíèçîâûâàëèñü 
çàðóáåæíûå êîìàíäèðîâêè ðóêîâîäèòåëåé è 
ñïåöèàëèñòîâ íà ðîäñòâåííûå ïî ïðîôèëþ 
ïðåäïðèÿòèÿ, ðàáîòàþùèå â óñëîâèÿõ ðàç
âèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè äëÿ îçíàêîìëå
íèÿ ñ èõ äåÿòåëüíîñòüþ â ðàçëè÷íûõ íàïðàâ
ëåíèÿõ. Ïîýòîìó â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ íåîá
õîäèìî áûëî äîñòè÷ü õîòÿ áû íà ñîçåðöà
òåëüíîì è òåîðåòè÷åñêîì óðîâíå ðàñøèðåíèÿ 
ìèðîâîççðåíèÿ è óïðàâëåí÷åñêîé êîìïåòåí
öèè ðàáîòíèêîâ. Óçêîòåõíîêðàòè÷åñêîå îá
ðàçîâàíèå ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ è 
èñïîëíèòåëüñêèé ñòåðåîòèï ïîâåäåíèÿ, íå
èçáåæíî ôîðìèðóåìûé ñèñòåìîé äèðåêòèâ
íî-ïëàíîâîé ýêîíîìèêè, îòíþäü íå ñïîñîá
ñòâîâàëè ôîðìèðîâàíèþ â íèõ àíàëèòè÷åñêî
ãî ìûøëåíèÿ è ñïîñîáíîñòè ïðèíèìàòü óï
ðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ íà îñíîâå áîëåå øè
ðîêèõ ïîäõîäîâ. :. ... 

Äëÿ ðàçðàáîòêè êîíöåïöèè è êîíêðåòíûõ 
ðåêîìåíäàöèé ïî ïðîâåäåíèþ ðûíî÷íûõ ðå
ôîðì êîìáèíàò ïðèâëåêàë íàó÷íûå îðãàíè 
çàöèè Óðàëüñêîãî îòäåëåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ, ó÷å

íûõ è ñïåöèàëèñòîâ îòðàñëåâûõ èíñòèòóòîâ, 
ìåæäóíàðîäíîãî ôîíäà «Ðåôîðìà», Óðàëü
ñêîé àêàäåìèè ã îñóäàðñòâåí í îé ñëóæáû, 
çàðóáåæíûõ ñïåöèàëèñòîâ. Â êà÷åñòâå êîí
ñóëüòàíòîâ ïî îòäåëüíûì íàïðàâëåíèÿì ïðè
íèìàëèñü, âåäóùèå ñïåöèàëèñòû äðóãèõ îðãà
íèçàöèé. Ñïåöèàëüíî ñëåäóåò îñòàíîâèòüñÿ 
íà ïîäãîòîâêå ê ðûíî÷íûì ðåôîðìàìêàê ïðè
íÿòî ãîâîðèòü íà ïðàêòèêå. Áåññïîðíî, òåî
ðåòè÷åñêîå îáó÷åíèå, ðàâíî êàê è îçíàêîì
ëåíèå ñ ÷óæèì îïûòîì, íåîáõîäèìàÿ, íî åùå 
íåäîñòàòî÷íàÿ ïðåäïîñûëêà äëÿ ðàáîòû â êà
÷åñòâå ðóêîâîäèòåëÿ èëè "âåäóùåãî ñïåöèà
ëèñòà. Ñïîñîáíîñòü ïðåâðàòèòü ïîëó÷åííûå 
òåîðåòè÷åñêèå çíàíèÿ è èíôîðìàöèþ î äåÿ
òåëüíîñòè äðóãèõ â ëè÷íûé îïûò è íàâûêè 
ðóêîâîäñòâà â êî íêðåòí îå äåëî — ðåäêî 
âñòðå÷àþùèéñÿ ôåíîìåí. 

Äëÿ òîãî, ÷òîáû âûÿñíèòü, èìåþòñÿ ëè ó 
äàííîãî ñïåöèàëèñòà îòìå÷åííûå çàäàòêè, 
íóæíî ïîðó÷èòü ñîâåðøåííî êîíêðåòíîå óï
ðàâëåíèå îáîñîáëåííûì òåõíîëîãè÷åñêè è 
ôèíàíñîâî ó÷àñòêîì ôèíàíñîâî-ïðÚìûøëåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Èíûìè ñëîâàìè, îáñòîÿ
òåëüñòâà âûíóæäàëè îáó÷àòü ñïåöèàëèñòîâ 
íà äåëå. Òåîðåòè÷åñêè ïðîáëåìà êàæåòñÿ 
ðàçðåøèìîé. Íî âå÷íûé âîïðîñ òåîðèè: ÷å
ëîâåê ïîä ñòðóêòóðó èëè ñòðóêòóðà ïîä ÷å
ëîâåêà? 

Â ÏÐÀÂÈÒÅËÜÑÒÂÅ 

«Îòðàñëåâîé ïðèíöèï ñåáÿ èçæèë» 
Íîâàÿ ìåòëà ïî-íîâîìó ìåòåò. Ýòà ñòà

ðàÿ ðóññêàÿ ïîãîâîðêà âåñüìà òî÷íî îò
ðàæàåò ïåðâûå øàãè íîâîãî êàáèíåòà 
ìèíèñòðîâ. Øàãè èìïóëüñèâíûå, ïîðîé 
îáåñêóðàæèâàþùèå. « 

Àíàòîëèé Ñòàðèêîâ îäíèì èç ïåðâûõ äè-
ðåêòåðîâ ïîçäðàâèë ñ íàçíà÷åíèåì ìèíèñòðà 
ïðîìûøëåííîñòè Þðèÿ Áåñïàëîâà. Î í íàø 
çåìëÿê. Íî ìû ñ íîã ñáèëèñü â ïîèñêàõ êà
êèõ-ëèáî Ñëåäîâ åãî ìàãíèòîãîðñêîé áèîãðà
ôèè. Äàæå âñå è âñÿ çíàþùèé î êàäðàõ Ìàã
íèòêè ìíîãîóâàæàåìûé Áîðèñ Èâàíîâè÷ Áóé-
âèä íè÷åì íå ñìîã ïîìî÷ü íàì. Îêàçàëîñü, 
÷òî «ñâåæåèñïå÷åííûé» ìèíèñòð îáÿçàí ãî
ðîäó ìåòàëëóðãîâ ëèøü ñâîèì ðîæäåíèåì, 
ïîÿâèâøèñü çäåñü íà ñâåò â îäíà òûñÿ÷à äå
âÿòüñîò òðèäöàòü äåâÿòî ì ãîäó. Ðîñ æå, 
ó÷èëñÿ, ìóæàë, øåë ââåðõ ïî ñëóæåáíîé ëåñ
òíèöå âäàëè îò ìàëîé ðîäèíû. Íî ñèìïàòèè 
è ëþáîâü ê íåé ó íåãî íà âñþ æèçíü. 

Ìèíèñòð-çåìëÿê íàìåðåí ï îääåðæèâàòü 
Ìàãíèòêó âî âñåõ åå íà÷èíàíèÿõ. Ïîêà æå ó 

íåãî ãîëîâà èäåò êðóãîì îò îðãàíèçàöèîí
íîé ñóåòû. Ëèøü íà äíÿõ âûøëî ïîñòàíîâëå
íèå Ïðàâèòåëüñòâà î âîïðîñàõ ìèíèñòåðñòâà 
ïðîìûøëåííîñòè, åãî ñòðóêòóðå è øòàòíîì 
ðàñïèñàíèè. Ìèíèñòðó ðàçðåøåíî èìåòü äâóõ 
çàìåñòèòåëåé. Îäíèì èç íèõ íàçíà÷åí Ñå
ðàôèì Àôîíèí, ÷ëåí Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÀÎ 
ÌÌÊ, òåïåðü óæå áûâøèé ïðåäñåäàòåëü Ðîñ-
êîììåòàëëóðãèè. 

Ìèíèñòåðñòâî ñîçäàíî íà áàçå Ãîñêîìè
òåòà ïî ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêå. "Íî ýòî íå 
ïðîñòî ïðåîáðàçîâàíèå êîìèòåòà. Îïûò ðå
ôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè çà ïîñëåäíèå 4-5 
ëåò ïîêàçàë, ÷òî îòðàñëåâîé ïðèíöèï ñåáÿ 
èçæèë, è êîìèòåòû ïðàêòè÷åñêè ñóùåñòâîâà
ëè äå-ôàêòî, çàìåòíîãî âëèÿíèÿ íà ïîëîæå
íèå â ñâîèõ îòðàñëÿõ íå îêàçûâàëè. 

- Ñåé÷àñ ìû ïåðåõîäèì íà ôóíêöèîíàëü
íûé ìåòîä, êàê è âñå öèâèëèçîâàííîå îáùå
ñòâî, - ðàññêàçûâàë ìèíèñòð ãåíåðàëüíîìó 
äèðåêòîðó Ìàãíèòîãîðñêîãî ìåòêîìáèíàòà. 
- Ïîýòîìó ó íàñ íå ïðîñòàÿ ñìåíà âûâåñîê. 

Êîìèòåò óïðàçäíåí, íî ýòî íå çíà÷èò, ÷òî 
Ìèíïðîì ïðèøåë âìåñòî íåãî. Ìèíïðîì ñî
çäàåòñÿ çàíîâî, íà íîâîì ìåñòå, ïðàêòè÷åñ
êè ñ ÷èñòîãî ëèñòà... 

Ïðåäåëüíàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ öåí
òðàëüíîãî àïïàðàòà ìèíèñòåðñòâà ïðîìûø
ëåííîñòè îïðåäåëåíà ïðàâèòåëüñòâîì â êî
ëè÷åñòâå 1300 åäèíèö, íå ñ÷èòàÿ ïåðñîíàëà 
ïî îõðàíå è îáñëóæèâàíèþ çäàíèé. 

- Îñòðî íóæäàåìñÿ â êâàëèôèöèðîâàííûõ 
êàäðàõ, ïðèñûëàéòå òîëêîâûõ ñïåöèàëèñòîâ 
ê íàì íà ðàáîòó, - ïîïðîñèë ìèíèñòð Àíàòî
ëèÿ Ñòàðèêîâà. 

Íî íàáðàòü êâàëèôèöèðîâàííûõ ëþäåé â 
Ìèíïðîì áóäåò òðóäíî. Çàðïëàòà òóò íèæå, 
÷åì, äîïóñòèì â Ìèíôèíå è Ìèíýêîíîìèêè: 
â ïðåäåëàõ 800 òûñÿ÷ ðóáëåé. Äëÿ ñðàâíå
íèÿ: ïîðîã áåäíîñòè â Ìîñêàâå îïðåäåëÿåò
ñÿ ñåãîäíÿ ñóììîé â 733 òûñÿ÷è ðóáëåé. 

Ñ. ÐÓÕÌÀËÅÂ, 
ð å ä à ê ò î ð ãàç. «ÝÂ» À Î Ì ÌÊ . 


