
НАВСТРЕЧУ 65-ЛЕТИЮ ММК 

в мире знании 
Свою основную задачу — ока

зание помощи специалистам в ре
шении цеховых проблем — опор
ная научно-техническая библиоте
ка (ОНТБ) старалась решать во все 
времена. Работа по информирова
нию специалистов проходит в сис
теме «референт — технический 
информатор». Технической литера
туры для металлургов в период 
перестройки производства, ввода 
его в рыночную экономику явно не 
хватает, поэтому информацию при
ходится искать буквально по кру
пицам. Комбинат вступил на путь 
реформ, появился большой спрос 
на литературу по работе в услови
ях реформирования производства, 
по экономике, бизнесу, менедж
менту, маркетингу, управлению 
производством, этике деловых от
ношений. Нужны были и новые ис
точники комплектования. Ими для 
ОНТБ стали АО « Аскери», АО «Ист-
Сервис», «Инфра-М», издательст
во «Дело» Академии народного 
хозяйства при правительстве Рос
сийской Федерации. Информация 
специалистов идет посредством 
•указателей поступившей литерату
ры, например; «Экономика и орга
низация производства», «Кадры». 
Выпускались информационные 
листки по различной тематике, на
пример: «Маркетинг», «Менедж
мент», «Акционерные общества», 
«Приватизация на ММК», «Ценные 
бумаги». Составляются аннотации 
для главных специалистов на ста
тьи из периодики, более подробно 
делается роспись газет и журна
лов по вопросам управления произ
водством, финансам, бухгалтерско
му учету, составляются картотеки 
на темы дня («Акционирование», 
«Приватизация», «Диверсифика
ция производства», «Ценные бу
маги», «Реформы» и т. д.). Ведется 
индивидуальная информация веду
щих специалистов комбината, еже
недельно из библиотеки главным 
специалистам посылают журналы, 
в которых прошла информация по 
вопросам реформ в черной метал
лургии, по новым технологиям. На 
стол специалистов по их запросам 
выписываются специальные Изда
ния, например: «Коммерсантъ», 
«Деловые люди», «Журнал для ак
ционеров», «Аудитор», «Человек и 
труд», «Способы снижения 

налогов», «Эксперт», «Финансы и 
кредит», «Деловой партнер», «Мар
кетинг», «Инвестиции з России», 
«Коммерсант-дейли», «Деловой 
мир» и т. д. 

Немало поступает заказов от 
специалистов на подбор литерату
ры по тематике, например: «Про
блемы повышения инвестиционной 
политики», «Вексельное обраще
ние», «Особенности деловой эти
ки и делового этикета в зарубеж
ных фирмах», «Искусство прини
мать на работу», «Защита прав па
тентообладателей», «Корпоратив
ное управление», «Совершенство
вание организации управления на 
этапе становления рыночных 
отношений» и т. д. Даются устные 
справки. Спрос на литературу очень 
большой и в связи с учебой и пере
аттестацией специалистов. 

Не отступила библиотека и от 
традиционных форм. По-прежнему 
проводятся дни информации, обя
зательно оформляются выставки, 
например: «Аксиомы бизнеса», 
«Закон есть закон», «Экономика и 
жизнь», «Диверсификация произ
водства» и т. д. Проводятся тема- • 
тические просмотры по «узким» 
вопросам производства. Познако
миться с этой тематикой можно, 
открыв приказ № 3 на 1996 год. 

Техническая библиотека, как и 
весь отдел научно-технической ин
формации, старается идти в ногу 
со временем. В1994 году была при
обретена автоматизированная биб
лиотечная система «МАРК» (АИБС 
«МАРК») Создается база данных 
по фонду ОНТБ. Можно осущест
влять поиск по предметным рубри
кам, ключевым словам, автору и 
названию источника, машина фор
мирует указатели поступившей ли
тературы, каталожные карточки, 
книжные формуляры. В настоящее 
время осваивается сетевой вари
ант АИБС «МАРК». Введено более 
12000 источников. 

Работники ОНТБ всегда к услу
гам специалистов, их знания и опыт 
работы помогут разобраться в мире 
информации. Они живут проблема
ми комбината и стараются помочь' 
ему в их решении. 

3. ХОХУЛИНА* 
заведующая опорной 

научно-технической 
библиотекой АО ММК. 

М у з е й — визитная 
карточка комбината 

Ведомственные музеи очень 
часто называют визитной кар
точкой предприятия. Но музей 
— это не только лицо, т. е. не
что чисто внешнее. Значение 
музея гораздо глубже. 
''Чтобы получилось представле

ние о нашем меткомбинате, мало 
пройти по цехам и участкам и по
знакомиться с продукцией. Уни
кальное оборудование, впечатляю
щий масштаб, благоприятные пер
спективы — все это день сегод
няшний и будущее. А вот корни 
поступательного движения нахо
дятся в историческом прошлом. 
Именно имея перед глазами пол
ную историческую картину, что 
возможно только в музее, можно 
«ухватить» тенденцию развития 
предприятия. Значит/музей —не 
столько лицо завода, сколько его 
душа. Экспозиция —это зеркало, 
через которое из прошлого про
сматривается будущее. 

Начиная с пуска первых агрега
тов, вся 65-летняя история комби
ната состоит из эпизодов, когда 
комбинату приходилось решать 
задачи не просто сложные, но 
жизненно важные, переломные для 
государства. Недаром определе
ния «ММК» и «флагман» —не жили 
одно без другого. 

Одним из важных переломных 
моментов для нас стала война. Мак
симально мобилизовав свои силы, 
Магнитка во главе со своим леген
дарным директором Г. И. Носовым 
сыграла решающую роль в выводе 
страны из страшного прорыва. Бро
невая и снарядная сталь, башни к 
танкам, корпуса для снарядов — 
всего более ста видов оборонной 
продукции! Кроме этого —помощь 
фронту: собрано около 40 мил
лионов рублей в фонд Красной Ар
мии! Кроме этого — воинский 
подвиг: 13 Героев Советского Со
юза и две тысячи погибших... Обо 
всем этом рассказывает экспози
ция военного зала музея. И если 
бы в истории страны не было бы 
такого явления, как Магнитогор
ский металлургический комбинат, 
в какой степени это сказалось бы 
на длительности войны —ответить 
нетрудно. Ведь из нашей стали — 
каждый второй танк, каждый тре
тий снаряд... 

Не менее важным пластом в ис
тории предприятия являются 50-
80 годы. Износившиеся в годы вой
ны мощности комбината требовали 
обновления. Реконструкция дейст
вующего производства в то время 
была оптимальным путем выхода 
из сложного положения. Как шла 
реконструкция из-за недостаточ
ного финансирования и какие беды 
экологического порядка это при
несло людям — тема отдельная. 
Речь в данном случае идет о том, 
что и эта задача была решена. И в 
первую очередь за счет внутрен
них интеллектуальных резервов. 
Нашими специалистами был разра
ботан и применен уникальный ме
тод реконструкции доменных пе
чей, что увеличивало ее полезный 
объем; были созданы высокопрои
зводительные двухванные стале

плавильные агрегаты; реконструи
ровались старые и строились но
вые прокатные станы. Большую 
роль играли рационализаторы и 
изобретатели. Вот этот важный 
период в развитиии комбината тоже 
имеет свое отражение в экспози
ции: это и документы, и вещи, и 
действующие модели. 

Отдельный раздел в экспозиции 
—сложный период экономической 
реформы. Будущее комбината — в 
современном оборудовании, высо
кокачественной продукции, в уг
лубленной проработке проката, в 
новых технологиях. Главное в том, 
чтобы был логически завершен ме
таллургический комплекс, включа
ющий ККЦ, стан 2000 горячей про
катки и стан 2000 холодной прокат
ки. Никого заинтересованного в 
этом строительстве более, чем ком
бинат и его руководство — в стра
не нет. И если приезжали на Маг
нитку члены правительства и пред
ставители зарубежных фирм, то 
только потому, что были приглаше
ны генеральным директором АО 
ММК А. И. Стариковым, чтобы при
влечь их внимание к проблемам 
комбината. В документах и фото
графиях отражены эти и другие 
рабочие моменты. Нашли здесь 
свое отражение и события торже-' 
ственные, когда определенная сту
пень в росте бывает преодолена. 
Так в музее свое почетное место 
занял образец горячекатаного лис
та первой прокатки на стане 2000 с 
автографами гостей и участников 
выпуска. 

Будет построен и стан холодной 
прокатки, будет работать и «пятый 
передел». Ибо способность выжи
вать в самых сложных ситуациях — 
это неотъемлемая черта коллекти
ва и руководства комбината, корни 
которой произрастают в истори
ческом прошлом. В этом заключа
ется одна из главных тенденций 
развития АО ММК. Посетители в 
результате знакомства с экспози
цией получают образ комбината-
борца, комбината-победителя! 

Экскурсии, викторины, встречи 
молодежи с ветеранами и специа
листами комбината усиливают в 
несколько раз эффект от экспози
ции. И те пятнадцать тысяч чело
век, которые ежегодно бывают в 
нашем музее, становятся как бы 
носителями той идеи, которая 
заложена в построение выставки. 

В связи с этим мы особенно рады 
тому, что из года в год обязатель
ными нашими посетителями явля
ются первокурсники МГМА. Хоро
шо, что их знакомство с комбина
том начинается с нашею музея. 
Здесь на действующих моделях они 
изучают технологию производст
ва на комбинате,.что предусмотре
но учебной программой. Кроме того, 
что очень важно, у них формирует
ся правильное отношение к комби
нату, к его прошлому, настоящему 
и будущему, к той роли, которую, он 
играет для города. 

С большим вниманием знакомят
ся с нашей экспозицией зарубеж
ные гости. Ведь в прошлом комби

ната, как в капле воды, отражено 
прошлое страны. И мы хорошо ощу
щаем, какое уважение у них вызы
вает предприятие, которое CBHTJP 
хранит память о прошлом. 

Нашими постоянными посетите
лями являются учащиеся технику
мов, училищ, школ. И не только в 
качестве экскурсантов. Молодые 
люди приходят к нам за консульта
цией при подготовке рефератов и 
докладов на комбинате. ... - щ 

Мы принципиальные сторонники 
того, чтобы на комбинате возоб
новили свою деятельность цехо
вые музеи. В них должны быть от
ражены самые лучшие люди и са
мые лучшие достижения цеха. Это 
подчеркнет значимость того, во что 
люди вложили свой труд, мысли и 
душу. Это не даст обесценить . 
добросовестное отношение к ра
боте, вдохновение, талант и зна
ние. Поэтому мы при необходимос
ти оказываем методическую по
мощь при восстановлении или со
здании новых цеховых музеев. Так 
при нашем содействии были откры
ты музеи в ППЦ-10, на ККЦ. Идет 
работа по восстановлению музея 
доменного цеха. 

Кроме этого музей АО ММК име
ет два филиала, экспозиция кото
рых создана на основе наших фон
дов и нашими силами. Это музей И. 
X. Ромазана в средней школе № 59" 
и кабинет Г. И. Носова в коттедже 
N ! 33 на поселке «Березки». На 
этом коттедже также установлена 
памятная доска, посвященная Г. И. 
Носову. ; ^ 

Таким образом, деятельность 
нашего" музея не ограничивается' 
его стенами. Мы выходим с пере
движными выставками в цехи ком
бината и в ДК им. С. Орджоникид- ;\ 
зе. Часто наши исследовательские 
работы публикуются в газете «Маг
нитогорский металл». А за послед
ние 2-3 года нами подготовлены и 
совместно с ОНТИ изданы несколь- * 
ко печатных работ. Среди них бро
шюра, посвященная И. X. Ромаза-
ну, воспоминания ветеранов войны 
и труда. Очень важной для нас яв
ляется книга, посвященная Г. И. 
Носову. Она имеет значение не 
только для комбината, но и для 
всех, интересующихся историей, 
края, войны, металлургии. 

Комбинату в годы войны посвя
щен недавно изданный комплект 
тематических проспектов, отража
ющих разные стороны жизни ММК 
в это тяжелое время. Их* общий 
заголовок «Музей АО ММК пред- * 
ставляет...» 

Нет нужды лишний раз говорить, 
насколько известен наш комбинат 
в стране и за рубежом. Выпущено 
много рекламных изданий, где 
представлены все виды деятель
ности комбината и производимая 
продукция. Но нечто сокровенное, 
внутреннее, духовное, т. е. наи
более ценное — можно постигнуть 
только в музее. 

Н. ПУКОЛЯК, Т. ФАТИНА, 
сотрудники музея АО ММК. 

ОБЗОР Тиски на отрасли 
В информационном бюллетене горно

металлургического профсоюза России 
в социально-экономическом обзоре дан 
анализ состояния металлургии в теку
щем году. 

В черной металлургии за первое полуго
дие производство продукции снизилось. По 
сравнению с тем же периодом прошлого года 
меньше произведено: чугуна — на 7,1 про
цента, стали —на 5,7, готового проката —на 
1,9, кокса —на 7,9, железной руды на — 5, 
стальных труб — на 0,9 процента. 

В цветной металлургии положение несколь
ко лучше. Из 11 учитываемых в оперативных 
данных позиций по четырем наметилось уве
личение выпуска: алюминия —на 5,4 процен
та, рафинированной меди —на 4,3, цинка — 
на 10,3, губчатого титана — на 13,8 процен
тов. В то же время производство никеля 
упало на 4 процента, свинца — на 21,2, маг
ния — на 1,6, твердых сплавов — на 18,2, 
вольфрамового концентрата на 74,1, молиб

денового концентрата — на 25,6 процентов. 
Добыча золота постоянно сокращается. В 

1996 году в сравнении с прошлым годом она 
уменьшилась на 10 Процентов. 

За этот период снизилась рентабельность 
в целом по отрасли до_ шести, а в цветной 
металлургии *— даже до 0,9 процентов, что 
является следствием тяжелых экономичес
ких условий, в которых сегодня приходится 
действовать предприятиям. На внешнеэко
номическом рынке произошло снижение цен 
на черные и цветные металлы- Только за 
этот год тонна алюминия подешевела на 137, 
а тонна меди—на 577 долларов. Определен
ную роль сыграло введение «валютного ко
ридора»: на каждом долларе выручки экс
портеры потеряли около 600 рублей. В ре
зультате экспорт всей металлопродукции 
стал убыточен. . 

Самое большое негативное влияние на 
состояние отрасли оказывают естественные 
монополисты. Металлургия —наиболее круп

ный потребитель различных видов энергии, 
транспортных услуг. Постояннный рост та
рифов на электроэнергию и железнодорож
ные грузовые перевозки привел к тому, что в 
себестоимости металлопродукции на их долю 
приходится до 51,5 процентов, а с учетом 
затрат на сырье —70,6 процентов, в итоге на 
зарплату, амортизацию и другие расходы 
остается лишь 29,4 процента. Между тем в 
развитых странах, в частности в Германии, 
эти издержки составляют соответственно 
60 и 40 процентов. При этом отчисления на 
амортизацию выдерживаются на уровне не 
менее 10 процентов, что позволяет постоян-' 
но обновлять основные фонды, осваивать 
новое оборудование и технологии. При на
шей же структуре затрат амортизационные 
отчисления находятся на уровне 3,8 процен
та, что ведет к технологическому отстава
нию многих производств. 

Географически и исторически российская 
металлургия ориентирована на внутренний 

рынок, но потребление проката на душу на
селения у нас составляет всего 132 кг. Для 
сравнения: в США этот показатель равен 360 
кг, в Японии — 595. На внутреннем рынке 
продолжается спад платежеспособного 
спроса на металлопродукцию. Одна из при
чин — высокие цены на нее, порожденные 
произволом монополистов и непомерными 
налогами. В результате некоторые виды ме
таллопродукции стало выгоднее закупать не 
в России, а в странах СНГ. 

Существующая налоговая система не сти
мулирует развитие производства. В метал
лургии, где путь к конечной продукции ле
жит через несколько технологических пере
делов, на каждом из которых «накручивает
ся» НДС, это проявляется особенно ощути
мо. С каждого рубля произведенного в от
расли валового продукта металлурги вынуж
дены отдавать 62 копейки. 

На состояние дел в отрасли отрицательно 
влияет и бартерная форма реализации про
дукции, вызывающая на предприятиях де-
.фицит оборотных средств. Коэффициет 
обеспеченности оборотными средствами уже 
снизился до критической величины в 0,1. 


