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Èíâåñòèöèîííûå ïåðñïåêòèâû ãèäðîãåíåðàöèè

Ïðåäñòàâèòåëü ÇÀÎ «Ôèíàì» â ã. Ìàãíèòîãîðñê:
ÍÎÓ «Ó÷åáíî-äåëîâîé öåíòð ÌÃÏÏÊ»

Ñ ïîìîùüþ Ìàãíèòêè ÊÀÌÀÇ ðàññ÷èòûâàåò
çàíÿòü äîñòîéíîå ìåñòî â ðÿäó ìèðîâûõ áðåíäîâ

 АФЕРЫ

Õàêåðñêàÿ àòàêà
íà Ñóðãóòíåôòåãàç
ÓØËÈ Â ÏÐÎØËÎÅ âîéíû çà ñîáñòâåí-
íîñòü, êîãäà ó òîãî èëè èíîãî ïðåäïðèÿòèÿ
âûñòðàèâàëèñü àâòîìàò÷èêè. Ñåãîäíÿ ëþ-
áóþ êîìïàíèþ ìîæíî äèñêðåäèòèðîâàòü
èëè îáàíêðîòèòü ñ ïîìîùüþ õàêåðîâ. Îá
ýòîì ðàññêàçàëà ñòîëè÷íàÿ ãàçåòà «Âåäîìî-
ñòè».

×åòâåðòîãî èþíÿ â ÑÌÈ ïîñòóïèë ôàëüøèâûé
ïðåññ-ðåëèç îò èìåíè Ñóðãóòíåôòåãàçà îá àðåñòå
åãî ãåíäèðåêòîðà Âëàäèìèðà Áîãäàíîâà, ïðåäñåäà-
òåëÿ ñîâåòà äèðåêòîðîâ Íèêîëàÿ Çàõàð÷åíêî è ÷àñ-
òè àêòèâîâ â ñâÿçè ñ óãîëîâíûì äåëîì î íåóïëàòå
íàëîãîâ íà 3,8 ìëðä. ðóá.

Äíåì ðàíüøå âå÷åðîì â ðÿä ÑÌÈ ñ àäðåñà
websngadm@surgutneftegas.ru ïîñòóïèëî ñîîáùå-
íèå çà ïîäïèñüþ ïðåññ-öåíòðà Ñóðãóòíåôòåãàçà, â
êîòîðîì ãîâîðèëîñü î çàêëþ÷åíèè ïîä ñòðàæó Áîã-
äàíîâà è Çàõàð÷åíêî ïî ïîäîçðåíèþ â óêëîíåíèè
îò óïëàòû íàëîãîâ, àðåñòå «÷àñòè èìóùåñòâà êîì-
ïàíèè» è î âðåìåííîì ïðåêðàùåíèè òîðãîâ åå àê-
öèÿìè – 6 èþëÿ «âïëîòü äî ñíÿòèÿ àðåñòà ñ àêòè-
âîâ». Çàêàí÷èâàëîñü ñîîáùåíèå çàÿâëåíèåì ñàìîé
êîìïàíèè ïî ïîâîäó ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè: «Ìû
ñ÷èòàåì äàííûå äåéñòâèÿ ïðîâîêàöèåé ñî ñòîðîíû
âëàñòåé. Þðèñòû êîìïàíèè âåäóò ðàáîòó ïî «îá-
æàëîâàíèþ ðåøåíèé îá àðåñòå àêòèâîâ».

Àäðåñà, ñ êîòîðîãî áûëî îòïðàâëåíî ïèñüìî, ó
Ñóðãóòíåôòåãàçà íåò, õîòÿ äîìåí åãî, ãîâîðèò ïðåä-
ñòàâèòåëü êîìïàíèè Ðàèñà Õîä÷åíêî. Êðîìå
«ïðåññ-ðåëèçà» õàêåðû çàáëîêèðîâàëè ñàéò Ñóðãóò-
íåôòåãàçà – «ìîùíîé àòàêîé ìíîãî÷èñëåííûõ çà-
ïðîñîâ», óêàçàëà êîìïàíèÿ. Ñóðãóòíåôòåãàç èñ-
ïðàâëÿë ñèòóàöèþ, ðàññûëàÿ ñîîáùåíèÿ èíôîðì-
àãåíòñòâàì è îòâå÷àÿ íà çâîíêè èíâåñòêîìïàíèé.

Êòî óñòðîèë ðàññûëêó, â Ñóðãóòíåôòåãàçå íe çíà-
þò. «Ðàññëåäîâàíèåì äîëæíû çàíÿòüñÿ ïðàâîîõðà-
íèòåëúíûå îðãàíû, ñåé÷àñ ðàáîòàþò íàøè ñëóæáû
áåçîïàñíîñòè», – ïåðåäàë «Âåäîìîñòÿì» ãåíäèðåê-
òîð êîìïàíèè. Ñëó÷èâøååñÿ îí ðàñöåíèâàåò «êàê
ìàíèïóëèðîâàíèå ðûíêîì, èãðó íà ïîíèæåíèå è
ñêóïêó àêöèé». Áîãäàíîâ ñ÷èòàåò, ÷òî îñíîâíîé
ðàñ÷åò çëîóìûøëåííèêîâ áûë íà àìåðèêàíñêóþ
áèðæó: òàì èíâåñòîðû ïåðâûìè óâèäåëè «íîâîñòè»
Ñóðãóòíåôòåãàçà è ïîñëåäíèìè – ðàçúÿñíåíèÿ êîì-
ïàíèè. Ïî åãî ìíåíèþ, «êòî-òî ìîæåò ïîëó÷èòü
áàñíîñëîâíóþ ïðèáûëü». Íî ðûíîê íà äåçèíôîð-
ìàöèþ íå ïîääàëñÿ.

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî ýòî íå ïåðâàÿ ñïàì-ðàñ-
ñûëêà ñ óïîìèíàíèåì Ñóðãóòíåôòåãàçà. Â íà÷àëå
ãîäà ìíîãèå ïîëó÷èëè «àíàëèòè÷åñêóþ çàïèñêó» î
âîçìîæíîì ñëèÿíèè Ðîñíåôòè ñ Ñóðãóòíåôòåãàçîì,
÷òî îáå êîìïàíèè âñåãäà îòðèöàëè. Îäíàêî ïîäîá-
íûå ðàññûëêè èíîãäà äîñòèãàþò öåëè. Â ìàå, íà-
ïðèìåð, êàïèòàëèçàöèÿ Apple ñíèçèëàñü íà 2,2 ïðî-
öåíòà ïîñëå ñîîáùåíèÿ ñî ññûëêîé íà åå ÿêîáû
ïðåññ-ðåëèç î òîì, ÷òî îíà îòëîæèëà âûïóñê íîâî-
ãî iPhone è îïåðàöèîííîé ñèñòåìû.

Íàéòè îðãàíèçàòîðîâ ðàññûëêè, ïî ìíåíèþ ðó-
êîâîäèòåëåé Ñóðãóòíåôòåãàçà, âðÿä ëè óäàñòñÿ.
Ñïàìåðû ìîãóò ïîäñòàâèòü ëþáîé àäðåñ îòïðàâè-
òåëÿ, à ïîñëàòü ïèñüìî – îò íè÷åãî íå ïîäîçðåâàþ-
ùèõ ïîëüçîâàòåëåé, çàðàçèâ èõ êîìïüþòåðû âèðó-
ñàìè. Õîòÿ â 2000 ãîäó 23-ëåòíèé Ìàðê Äæåéêîá
ïîïëàòèëñÿ 440000 äîëëàðîâ, 44 ìåñÿöàìè ñâîáî-
äû çà ôàëüøèâûé ïðåññ-ðåëèç, îòïðàâëåííûé â
íîâîñòíóþ ñëóæáó Internet Wire.

Ñóðãóòíåôòåãàç â 2006 ãîäó äîáûë 65,5
ìëí. ò íåôòè, âûðó÷êà – 500,5 ìëðä. ðóá.,
÷èñòàÿ ïðèáûëü – 77 ìëðä. ðóá. Êàïèòàëè-

çàöèÿ – 46 ìëðä. äîëëàðîâ. Îêîëî 72 ïðîöåíòîâ
àêöèé íà íà÷àëî 2006 ãîäà êîíòðîëèðîâàëè ñòðóê-
òóðû, áëèçêèå ê ìåíåäæìåíòó êîìïàíèè.

ÈÊ «ÔÈÍÀÌ» îïóáëèêîâàëà èññëåäîâàíèå, ïîñâÿ-
ùåííîå ðûíî÷íûì ïåðñïåêòèâàì êîìïàíèé, êîòî-
ðûå áóäóò âêëþ÷åíû â ñîñòàâ «ÃèäðîÎÃÊ».

Àíàëèòèêè îòìå÷àþò, ÷òî â íàñòîÿùèé ìîìåíò áîëüøèíñòâî
ÃÝÑ, ïðåäñòàâëåííûõ íà ôîíäîâîì ðûíêå, îöåíåíû äîñòàòî÷íî
äîðîãî. Îäíàêî â ýòîì ñåãìåíòå åùå ñîõðàíÿþòñÿ îòäåëüíûå
öåííûå áóìàãè, èìåþùèå íåáîëüøîé ïîòåíöèàë ðîñòà.

«Ñåé÷àñ ïîòåíöèàë ãèäðîýíåðãåòèêè Ðîññèè èñïîëüçóåòñÿ
âñåãî íà 20%, â òî âðåìÿ êàê â çàïàäíûõ ñòðàíàõ – íà 85–95%.
Îñâîåíèå ãèäðîïîòåíöèàëà Äàëüíåãî Âîñòîêà è Ñèáèðè, à òàê-
æå ñòðîèòåëüñòâî ìàëûõ ÃÝÑ íà Êàâêàçå áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü
ðîñòó äåëîâîé àêòèâíîñòè è ðàçâèòèþ èíôðàñòðóêòóðû», – îò-
ìå÷àåò àíàëèòèê ÈÊ «ÔÈÍÀÌ» Ñåìåí Áèðã.

Â áóäóùåì â Ðîññèè ïëàíèðóåòñÿ óâåëè÷èòü äîëþ ýëåêòðî-
ýíåðãèè ÃÝÑ â îáùåé âûðàáîòêå ýëåêòðîýíåðãèè â ñòðàíå. Òàê,
ïðåäñòàâèòåëÿìè ÐÀÎ «ÅÝÑ» âûñêàçûâàëèñü íàìåðåíèÿ èíâåñ-
òèðîâàòü â ðàçâèòèå ñåêòîðà ãèäðîýëåêòðîñòàíöèé 9,3 äîëëàðîâ
ìëðä. äî 2010 ãîäà. Äî 2020 ãîäà ïðåäïîëàãàåòñÿ âëîæèòü â ýòî
íàïðàâëåíèå äî 48,9 ìëðä. äîëëàðîâ. «Òàêèì îáðàçîì, ñóùåñòâåí-
íûå èíâåñòèöèè ÿâëÿþòñÿ åùå îäíèì ôàêòîðîì ðîñòà âûðàáîò-

êè ýëåêòðîýíåðãèè ÃÝÑ. Â öåëîì, ïî íàøèì ïðîãíîçàì, êàïèòà-
ëèçàöèÿ ñåãìåíòà áóäåò ñîñòàâëÿòü äî 3 ìëðä. äîëëàðîâ óæå ê
êîíöó 2007 ãîäà. Äîëÿ «ÃèäðîÎÃÊ» â ãèäðîãåíåðàöèè äî ïåðå-
õîäà êîìïàíèè íà åäèíóþ àêöèþ ñ ÃÝÑ ñîñòàâèò, ñîãëàñíî íà-
øèì ðàñ÷åòàì, 80%. Êàïèòàëèçàöèÿ ñåãìåíòà ÃÝÑ-ãåíåðàöèè
äîñòèãíåò 13% êàïèòàëèçàöèè âñåãî ýíåðãåòè÷åñêîãî ñåêòîðà»,
– ñ÷èòàåò ã-í Áèðã.

Àíàëèòèêè îæèäàþò, ÷òî êîýôôèöèåíòû êîíâåðòàöèè àêöèé
ÃÝÑ â áóìàãè «ÃèäðîÎÃÊ» ìîãóò áûòü îïóáëèêîâàíû ê ñåðåäè-
íå ëåòà 2007 ãîäà, ÷òî áóäåò ñîïðîâîæäàòüñÿ âñïëåñêîì âíèìà-
íèÿ èíâåñòîðîâ ê áóìàãàì íàèáîëåå íåäîîöåíåííûõ ñòàíöèé.
Ïðàâäà, òàêèõ àêòèâîâ íà ðûíêå îñòàëîñü íå òàê ìíîãî. Ñðåäè
íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ öåííûõ áóìàã ñåãìåíòà «ÔÈÍÀÌ»
âûäåëÿåò Æèãóëåâñêóþ ÃÝÑ (ïîòåíöèàë ðîñòà îáûêíîâåííûõ è
ïðèâèëåãèðîâàííûõ àêöèé – 20% è 28% ñîîòâåòñòâåííî), Ñòàâ-
ðîïîëüñêóþ ÝÃÊ (28% è 16%), à òàêæå Âîëæñêóþ ÃÝÑ (ïîòåí-
öèàë ðîñòà îáûêíîâåííûõ àêöèé – 18%). Ýòèì öåííûì áóìàãàì
èíâåñòèöèîííàÿ êîìïàíèÿ ïðèñâîèëà ðåêîìåíäàöèþ «Ïîêóïàòü».
Íàèáîëåå ïåðåîöåíåííûì àêòèâîâ ñåãìåíòà ÿâëÿåòñÿ Çåéñêàÿ
ÃÝÑ, ïîòåíöèàë ñíèæåíèÿ êîòèðîâîê êîòîðîé îöåíèâàåòñÿ â 19%.

  ÎÒÄÅË ÏÎ ÑÂßÇßÌ Ñ ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÎÑÒÜÞ
È ÑÌÈ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÃÎ ÕÎËÄÈÍÃÀ «ÔÈÍÀÌ»

ÃÐÀÄÎÎÁÐÀÇÓÞÙÈÅ ïðåäïðèÿ-
òèÿ Ìàãíèòîãîðñêà è Íàáåðåæ-
íûõ ×åëíîâ ïîäïèñàëè ñîãëàøå-
íèå î ñòðàòåãè÷åñêîì ñîòðóäíè÷å-
ñòâå. Ïîäïèñè ïîä äîêóìåíòîì
ïîñòàâèëè ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà
äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «ÌÌÊ»
Âèêòîð Ðàøíèêîâ è ãåíåðàëüíûé
äèðåêòîð ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»
Ñåðãåé Êîãîãèí.

Ñîãëàøåíèå ïðåêðàñíî âïèñûâàåòñÿ â
êîíöåïöèþ êîìáèíàòà, íàïðàâëåííóþ
íà ðàçâèòèå âíóòðåííåãî ðûíêà è
óñòàíîâëåíèå äîëãîñðî÷íûõ ñòðàòåãè-
÷åñêèõ îòíîøåíèé ñ êëþ÷åâûìè
ïîòðåáèòåëÿìè. Ïðåäïðèÿòèÿ àâòîïðîìà
– êàê òå, ÷òî ïðîèçâîäÿò àâòîìîáèëè
îòå÷åñòâåííûõ ìàðîê, òàê è òå, ÷òî
âûïóñêàþò íà òåððèòîðèè Ðîññèè
èíîìàðêè, – îäíè èç ñàìûõ êðóïíûõ,
âûãîäíûõ è ïåðñïåêòèâíûõ ïîòðåáèòå-
ëåé ìåòàëëîïðîäóêöèè íà ðîññèéñêîì
ðûíêå. Âî ìíîãîì èõ ïîòðåáíîñòÿìè
ïðîäèêòîâàíà èäóùàÿ íà êîìáèíàòå
ðåêîíñòðóêöèÿ ïðîèçâîäñòâà ãîðÿ÷åêà-
òàíîãî ñòàëüíîãî ëèñòà, à òàêæå
ïðåäñòîÿùàÿ ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà ïî
ñòðîèòåëüñòâó ñòàíà «2000» õîëîäíîé
ïðîêàòêè (ñåé÷àñ ÌÌÊ âûáèðàåò
ïîñòàâùèêà îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ýòîãî
ñòàíà).

Ãðóïïà êîìïàíèé ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»,
ïîêóïàþùàÿ ó ÌÌÊ õîëîäíîêàòàíûé è
ãîðÿ÷åêàòàíûé ñòàëüíîé ëèñò, ëåíòó,
ãíóòûé ïðîôèëü, äðóãèå âèäû ìåòàëëî-
ïðîêàòà è îáúåäèíÿþùàÿ áîëåå ñòà
ïðåäïðèÿòèé, êàê ðàç è ÿâëÿåòñÿ
ñòðàòåãè÷åñêèì ïàðòíåðîì Ìàãíèòêè.
Ñàìàÿ ìîùíàÿ àâòîìîáèëüíàÿ êîðïîðà-
öèÿ ñòðàíû íûíå ðàçâèâàåòñÿ ðåêîðäíû-
ìè òåìïàìè. Â ïðîøëîì ãîäó ïðèðîñò
ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæ òîâàðíîé
ïðîäóêöèè è ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé
ïðåâûñèë 35 ïðîöåíòîâ, ñîîòâåòñòâåííî
âîçðîñëî è ïîòðåáëåíèå ìåòàëëîïðîêà-
òà. Èñòîðè÷åñêè ñëîæèëîñü òàê, ÷òî
èìåííî ÌÌÊ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì
ïîñòàâùèêîì äëÿ ÊÀÌÀÇà, è àâòîìîáè-
ëåñòðîèòåëè íå íàìåðåíû ìåíÿòü
ñèòóàöèþ. Íî ïîñêîëüêó ñòðàòåãè÷åñêèå
ïàðòíåðû äîëæíû ÷åòêî ïîíèìàòü, ÷åãî
æäóò äðóã îò äðóãà, ïðåäñòàâèòåëè
îòå÷åñòâåííîãî àâòîìîáèëüíîãî
õîëäèíãà ïðèåõàëè â Ìàãíèòêó ïîñìîò-
ðåòü, íàñêîëüêî ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ
ÎÀÎ «ÌÌÊ» ñîâïàäàåò ñ èõ ïëàíàìè è
îæèäàíèÿìè.

Íà Ìàãíèòîãîðñêîì ìåòàëëóðãè÷åñ-
êîì êîìáèíàòå ãîñòè èç Íàáåðåæíûõ
×åëíîâ ïîáûâàëè â ÷åòâåðã. Óæå ïîñëå
ïîäïèñàíèÿ ñîãëàøåíèÿ î ñòðàòåãè÷åñ-
êîì ñîòðóäíè÷åñòâå ÎÀÎ «ÌÌÊ» è
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» îíè îçíàêîìèëèñü ñ
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Ãðóïïà êîìïàíèé ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» – êðóïíåéøàÿ àâòîìîáèëüíàÿ êîðïîðà-
öèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îáúåäèíÿþùàÿ áîëåå ñòà ïðåäïðèÿòèé. ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» èìååò ñáîðî÷íûå ïðîèçâîäñòâà â íåñêîëüêèõ çàðóáåæíûõ ãîñó-
äàðñòâàõ – Ïîëüøå, Êàçàõñòàíå, Àçåðáàéäæàíå, Óêðàèíå, Ýôèîïèè è Âüåòíà-
ìå. Ñáîðêà ïðîèçâîäèòñÿ ïîëíîñòüþ èç êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé, ïîñòàâëÿå-
ìûõ ñ ÊÀÌÀÇà.

Ïðîèçâîäñòâåííîå îáúåäèíåíèå «ÊàìÀÇ» áûëî îñíîâàíî â Íàáåðåæíûõ
×åëíàõ â 1969 ãîäó. Â èþíå 1990 ãîäà «ÊÀÌÀÇ» ñòàë ïåðâûì àêöèîíåðíûì
îáùåñòâîì â ñòðàíå. Ñåé÷àñ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» âõîäèò â ïåðâóþ äåñÿòêó
ïðîèçâîäèòåëåé ãðóçîâèêîâ ïîëíîé ìàññîé ñâûøå 14 òîíí è çàíèìàåò
âîñüìîå ìåñòî â ìèðå ïî îáúåìàì âûïóñêà äèçåëüíûõ äâèãàòåëåé. Óñòàâíûé
êàïèòàë «ÊÀÌÀÇà», êàê ñâèäåòåëüñòâóåò îôèöèàëüíûé ñàéò àêöèîíåðíîãî
îáùåñòâà, ñîñòàâëÿåò 39,3 ìèëëèàðäà ðóáëåé. Ñàìûå êðóïíûå ïàêåòû àêöèé
ïðèíàäëåæàò ãîñóäàðñòâó è êîììåð÷åñêèì áàíêàì.

ïðîèçâîäñòâåííûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè,
çàäåéñòâîâàííûìè â òåõíîëîãè÷åñêîé
öåïî÷êå ïðîèçâîäñòâà àâòîìîáèëüíîãî
ëèñòà, ïîáûâàâ, â ÷àñòíîñòè, â êèñëî-
ðîäíî-êîíâåðòåðíîì, ïÿòîì è äåñÿòîì
ëèñòîïðîêàòíûõ öåõàõ è íà àãðåãàòå
ãîðÿ÷åãî íåïðåðûâíîãî öèíêîâàíèÿ â
öåõå ïîêðûòèé.

Íà âñòðå÷å ñ ïðåäñåäàòåëåì ñîâåòà
äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «ÌÌÊ» Âèêòîðîì
Ðàøíèêîâûì ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» Ñåðãåé Êîãîãèí
ïîä÷åðêíóë, ÷òî ÌÌÊ – îäíà èç
íåìíîãèõ êîìïàíèé, ñ êîòîðîé àâòîìî-
áèëåñòðîèòåëè ýôôåêòèâíî ñîòðóäíè÷à-
þò ïðàêòè÷åñêè ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì.
Ïî åãî ñëîâàì, ìàãíèòîãîðñêèå ñïåöèà-
ëèñòû è ðóêîâîäèòåëè âñåãäà ó÷èòûâà-
þò ïîæåëàíèÿ ïðåäñòàâèòåëåé àâòîìî-

áèëüíûõ êîìïàíèé è íàñòîëüêî óñïåøíî
ðåøàþò âñå, â òîì ÷èñëå ñàìûå ñëîæíûå
òåõíîëîãè÷åñêèå çàäà÷è, ÷òî îòïàäàåò
íåîáõîäèìîñòü âûíîñèòü ìíîãèå
âîïðîñû íà çàñåäàíèÿ êîîðäèíàöèîííî-
ãî ñîâåòà, êîòîðûå â ðàìêàõ ñîòðóäíè÷å-
ñòâà äâóõ ïðåäïðèÿòèé ïðîâîäÿòñÿ
êàæäûå ïîëãîäà.

Ñ ïîìîùüþ ìàãíèòîãîðñêèõ ìåòàë-
ëóðãîâ àâòîìîáèëåñòðîèòåëè èç Òàòàð-
ñòàíà íàäåþòñÿ ðàçâåÿòü çàðóáåæíûå
ñòåðåîòèïû î ðîññèéñêèõ ìàøèíàõ.
ÊÀÌÀÇ ïðåòåíäóåò íà äîñòîéíîå ìåñòî
â ðÿäó âåäóùèõ áðåíäîâ ìèðîâîãî
àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ. Âî âñÿêîì ñëó÷àå,
íà çíàìåíèòîì ðàëëè «Ïàðèæ – Äàêàð»
ïðîäóêöèÿ ýòîãî àâòîãèãàíòà óæå äàâíî
êîòèðóåòñÿ î÷åíü âûñîêî.

ÂËÀÄÈÑËÀÂ ÐÛÁÀ×ÅÍÊÎ.

Ñòðàòåãè÷åñêèå ïàðòíåðû ïîíèìàþò
äðóã äðóãà ñ ïîëóñëîâà

Ô
Î

ÒÎ
 Ä

Ì
È

ÒÐ
È

ß
 Ð

ÓÕ
Ì

À
ËÅ

Â
À


