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– Àíäðåé Âàëåðüåâè÷, êàê ñî-
ñòîÿëñÿ âûáîð ïðîôåññèè?

– Â 9 èëè 10 êëàññå, ñåé÷àñ óæå è
íå ïîìíþ òî÷íî, ìû ïðîõîäèëè òà-
êîé ïðåäìåò – îáùåñòâîâåäåíèå. Ýòà-
êóþ ñìåñü ôèëîñîôèè, ñîöèîëîãèè
è ïîëèòýêîíîìèè, à ïî áîëüøîìó
ñ÷åòó – íå áîëåå ÷åì ââåäåíèå â ðàñ-
øèðåííûé êóðñ òåîðèè îáùåñòâåí-
íûõ îòíîøåíèé Ìàðêñà-Ýíãåëüñà.
Íî âîò ñàì ïðåäìåò ýòîé íàóêè – çà-
êîíû è ñèëû, äâèæóùèå ìàññàìè
ëþäåé – îêàçàëñÿ äëÿ ìåíÿ áåçóìíî
èíòåðåñíûì è óâëåêàòåëüíûì. Ïîñ-
ëå îêîí÷àíèÿ øêîëû ìíå çàõîòåëîñü
áîëåå ïîäðîáíî èçó÷èòü ýòè «äâè-
æóùèå ñèëû», íî ìåíÿ èíòåðåñîâàëà
åùå è ìàòåðèàëüíàÿ ñòîðîíà æèçíè
îáùåñòâà, òàê ÷òî ÿ âûáðàë äëÿ ñåáÿ
òî íàïðàâëåíèå, êîòîðîå íàçûâàëè
òîãäà «ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèåé», è
ïîñòóïèë â 1988 ãîäó â Óðàëüñêèé
ãîñóíèâåðñèòåò.

– Âû õîòåëè ñòàòü ïàðòèéíûì
ôóíêöèîíåðîì?

– Åñëè áû ýòî áûëî òàê, ÿ ïîøåë
áû íà èñòôàê, íà îòäåëåíèå èñòîðèè
ïàðòèè. Ìíå êàæåòñÿ, äëÿ ÷åëîâåêà
â 17 ëåò ãëàâíîå – âåñåëàÿ ñòóäåí-
÷åñêàÿ æèçíü, è íåò îñîáîé ðàçíèöû,
÷òî èçó÷àòü. Ìíå áëèæå âñåãî áûëà
ïîëèòýêîíîìèÿ, è ïðèêëàäíîãî ïðè-
ìåíåíèÿ ñâîèì áóäóùèì çíàíèÿì ÿ
íå ñîáèðàëñÿ èñêàòü. Îáðàçíî ãîâî-
ðÿ, ôèëàòåëèñòó, ïî áîëüøîìó ñ÷å-
òó, íå âàæíà ñòîèìîñòü êîëëåêöèè
ìàðîê – îí ïðîñòî ïîëó÷àåò óäîâîëü-
ñòâèå. Â òî âðåìÿ ìåíÿ âïîëíå óñò-
ðàèâàëà ïåðñïåêòèâà ñòàòü âóçîâñ-
êèì ïðåïîäàâàòåëåì ýêîíîìè÷åñêèõ
äèñöèïëèí. Ïîìíþ, íà òðåòüåì êóð-
ñå ÿ äàæå ïîäðàáàòûâàë, ïðîâîäÿ
âíåêëàññíûå çàíÿòèÿ â îäíîé èç øêîë
– äàâàë ðåáÿòàì êàêèå-òî àçû ýêîíî-
ìèêè, ïðîâîäèë èãðû íàïîäîáèå
«Ìîíîïîëèè». Ñåé÷àñ ïîíèìàþ, ÷òî
ïîäõîä áûë âåñüìà äèëåòàíòñêèì, íî
áûëî âåñåëî.

– ×òî åùå âêëþ÷àëà â ñåáÿ âå-
ñåëàÿ ñòóäåí÷åñêàÿ æèçíü?

– Íà÷àëî 90-õ – âðåìÿ áðîæåíèÿ
â óìàõ. Ãîëîâû ìîèõ äðóçåé, äà è
ìîþ òîæå, òîãäà çàíèìàëè íå òîëüêî
ñîáñòâåííûå ìûñëè, íî è òå, ÷òî ÷åð-
ïàëèñü èç «Îãîíüêà» è ïðî÷èõ ïåðå-
ñòðîå÷íûõ èçäàíèé. Ñåé÷àñ íà ñòó-
äåí÷åñêèõ âå÷åðèíêàõ ãîâîðÿò î ìó-
çûêå, äåâóøêàõ, áèëüÿðäå – ó íàñ
æå, êàê áû ñìåøíî ýòî íè çâó÷àëî,
î÷åíü ÷àñòî ïðàçäíèêè ñîïðîâîæäà-
ëèñü ôèëîñîôñêèìè äèñïóòàìè, îá-
ñóæäåíèÿìè èñòîðè÷åñêîãî ïóòè
ñòðàíû – ðóãàëè ïàðòèéíóþ âåð-
õóøêó è âîñõèùàëèñü äèññèäåíòàìè.
Òîãäà ìû ñìåÿëèñü íàä èäåÿìè, ìíî-
ãèå èç êîòîðûõ ÿ ñåé÷àñ ðàçäåëÿþ.

– Êàêèìè?
– Íó, íàïðèìåð, òåîðèþ Ìàðêñà,

êîòîðóþ çàñòàâëÿëè ó÷èòü ÷åòûðå
ãîäà, ìû âîñïðèíèìàëè êàê ýëåìåíò
èäåîëîãèè. Ñåé÷àñ ÿ óâåðåí, ÷òî ýòî
âïîëíå ðàáîòîñïîñîáíîå ýêîíîìè÷åñ-
êîå ó÷åíèå. Ñìåÿëèñü íàä òåìè, êòî
ãîâîðèë, ÷òî äåìîêðàòè÷åñêèå ïðå-
îáðàçîâàíèÿ ìîãóò ñêîðåå îñëàáèòü,
ðàçâàëèòü ñòðàíó, ÷åì îñâîáîäèòü åå.
Òåïåðü ÿ ïîíèìàþ, ÷òî çà ìèíèìàëü-
íûå ãðàæäàíñêèå ñâîáîäû, êîòîðûå
ìû ïîëó÷èëè, ïðèøëîñü çàïëàòèòü
ñëèøêîì âûñîêóþ öåíó.

– Âû î ïðèâàòèçàöèè?
– Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî íåëüçÿ áûëî

òàê áûñòðî îòäàâàòü êðóïíûå îòðàñ-
ëè ýêîíîìèêè â ÷àñòíûå ðóêè. Ñïåð-
âà íóæíî áûëî ðàçâèòü íåáîëüøèå
êîìïàíèè, ñôîðìèðîâàòü êðóã êâà-
ëèôèöèðîâàííûõ ñîáñòâåííèêîâ, à
ïîòîì íåáîëüøèìè ïàêåòàìè ïðîäà-
âàòü èì àêöèè ïðîìïðåäïðèÿòèé.
Ñðàçó îãîâîðþñü: ìíå î÷åíü ñëîæ-
íî âñå ýòî îöåíèâàòü è ÿ íå õîòåë áû
â ñâîèõ ðàññóæäåíèÿõ äîéòè äî òåõ
ëîçóíãîâ, êîòîðûå îáû÷íî çâó÷àò íà
ìèòèíãàõ.

Îáó÷åíèå â óíèâåðñèòåòå â òî
âðåìÿ ñîîòâåòñòâîâàëî äóõó þíîñ-

òè, êîãäà õî÷åòñÿ ÷åãî-òî íîâîãî,
âíóòðè ÷åëîâåêà ïðîèñõîäÿò áóðíûå
èçìåíåíèÿ, à ìèð âîêðóã îêàçûâàåò-
ñÿ âòÿíóò â òî æå äâèæåíèå. È ïðî-
èñõîäèëà óäèâèòåëüíàÿ èíòåëëåêòó-
àëüíàÿ òðåíèðîâêà â ýòîé ïîñòîÿí-
íî ìåíÿþùåéñÿ ñðåäå – âåäü ýòî
áûëî âðåìÿ, êîãäà ó÷åáíûå ïðîãðàì-
ìû ïåðåñìàòðèâàëèñü ÷óòü ëè íå êàæ-
äûé ñåìåñòð!

Ïðè ýòîì æåñòêîé íåîáõîäèìîñòè
èçâëå÷ü èç ýòîãî ïðîöåññà ïðÿìóþ
âûãîäó íå áûëî – ýêîíîìè÷åñêàÿ
ñèòóàöèÿ ïîçâîëÿëà õîòü êàê-òî ñó-
ùåñòâîâàòü íà ñòèïåíäèþ. Íî óæå ê
êîíöó îáó÷åíèÿ ñòàëî ÿñíî, ÷òî, ïî-
ëó÷èâ äèïëîì, íàäî áóäåò èñêàòü
ðàáîòó – è, ñêîðåå âñåãî, â êîììåð-
÷åñêîé ñòðóêòóðå. Òîãäà, â 1993 ãîäó,
ìíîãî ñòóäåíòîâ ðàáîòàëî â áàíêå
«Ñåâåðíàÿ êàçíà», è äðóçüÿ ïî îá-
ùåæèòèþ ïîäñêàçàëè, ÷òî åñòü âà-
êàíñèÿ. ß ïîøåë íà ñîáåñåäîâàíèå è
ïðîøåë åãî.

– Â 1994 ã. åùå ìîæíî áûëî óñ-
ïåòü ê ðàçäåëó ñîáñòâåííîñòè.
Ïî÷åìó âû ïîøëè ðàáîòàòü â
áàíê, êîòîðûé ñîçäàâàëñÿ ñ íóëÿ?

– ß íå òîò ÷åëîâåê, êîòîðûé ñòðå-
ìèòñÿ ÷òî-òî óðâàòü èëè æàëååò, ÷òî
íå óñïåë ýòîãî ñäåëàòü. Â «Ñåâåð-
íóþ êàçíó» ÿ ïðèøåë ïî ñîâåòó
Èðèíû Øàõîâîé, ìîåé õîðîøåé çíà-
êîìîé (ñåé÷àñ îíà çàìåñòèòåëü ãëàâ-
íîãî áóõãàëòåðà áàíêà), íà âàêàíñèþ
àíàëèòèêà êðåäèòíîãî îòäåëà. Ïîòîì
óçíàë, ÷òî áûë 30-ì ïî ñ÷åòó ñîòðóä-
íèêîì, ïðèíÿòûì íà ðàáîòó â ýòîò
áàíê. Åñëè áû áûëî äðóãîå ïðåäëî-
æåíèå –  ïîøåë áû, ñêàæåì, íà çàâîä
èëè â êîììåðöèþ.

Ñòîèò ñêàçàòü, ÷òî â «Ñåâåðíîé
êàçíå» ìíå ñðàçó ïîíðàâèëîñü.
Îòöû-îñíîâàòåëè – Âëàäèìèð Ôðî-
ëîâ è Ïàâåë ×åðíàâèí, â ïðîøëîì
âóçîâñêèå ðàáîòíèêè – ïðèâíåñëè â
áàíê àòìîñôåðó íàó÷íîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ. Ñîòðóäíèêè ñâîáîäíî îáìåíè-
âàëèñü ìíåíèÿìè, íå áûëî èçáûòî÷-
íîãî æåñòêîãî ðåãëàìåíòà è èåðàð-
õèè.

– Êàê âû òîãäà ïðåäñòàâëÿëè
ñåáå êàðüåðó â «Ñåâåðíîé êàçíå»?

– Òîãäà ÿ ìå÷òàë çàðàáîòàòü íà
êâàðòèðó, ÷åðåç ïîëòîðà ãîäà áàíê
ïðåäîñòàâèë ìíå êðåäèò íà åå ïîêóï-
êó. Ïðè çàáåãå íà äëèííûå äèñòàí-
öèè íåìíîãèå çàäóìûâàþòñÿ íàä òàê-
òèêîé. Â òî âðåìÿ ìåíÿ õâàòàëî òîëü-
êî íà òî, ÷òîáû «ñëåäèòü çà äûõàíè-
åì» è òðåçâî îöåíèâàòü ñâîè ñèëû.

– Êàêîâà áûëà âàøà ïåðâàÿ áàí-
êîâñêàÿ ðàáîòà?

– Ìÿãêî ãîâîðÿ, äîâîëüíî ñïåöè-
ôè÷åñêîé – ÿ íà÷àë ñâîþ êàðüåðó â
êðåäèòíîì îòäåëå, íî ðàáîòàë íå
ñòîëüêî ñ êëèåíòàìè, ñêîëüêî ïðè-
íèìàë ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå êîìïü-
þòåðíîé ïðîãðàììû. Îíà äîëæíà
áûëà äåëàòü ýêñïðåññ-àíàëèç ôèíàí-
ñîâîãî ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà
îñíîâàíèè áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà.
Äëÿ íåïîñâÿùåííîãî ýòî çâó÷èò
ñêó÷íî, íî íà ñàìîì äåëå çàäà÷à îêà-
çàëàñü èíòåðåñíåéøåé! È ïóñòü â
èòîãå ñòàëî ÿñíî, ÷òî òîëüêî ýòèõ
äàííûõ äëÿ ïîëíîöåííîãî àíàëèçà
êðåäèòíîé ñèòóàöèè íåäîñòàòî÷íî,
íî â ëþáîì ñëó÷àå ìû ïîëó÷èëè îïûò
è çíàíèå â ñàìîì ïðîöåññå.

– Â òî âðåìÿ áîëüøèíñòâî êîì-
ïàíèé ïðåäïî÷èòàëè ðàáîòàòü «â
÷åðíóþ». Ñîìíåâàþñü, ÷òî âàì
óäàëîñü íàïèñàòü ñòîëü óíèâåð-
ñàëüíóþ ïðîãðàììó îöåíêè.

– Èíôîðìàöèþ ïðèõîäèëîñü äåé-
ñòâèòåëüíî äîáûâàòü è òîëüêî äîãà-
äûâàòüñÿ, êàê îáñòîÿò äåëà íà ñàìîì
äåëå. Òîãäà äåíüãè íóæíû áûëè âñåì
– êëèåíòû áåãàëè ïî áàíêàì: «Ïî-
âåðüòå, ó íàñ õîðîøèé áèçíåñ, ãëàâ-
íîå, äàéòå êðåäèò, à îò÷åòíîñòü ñäå-
ëàåì, êàêóþ ñêàæåòå». Îäíàêî ïðè
ñîñòàâëåíèè êðåäèòíîãî ðåéòèíãà
âñå, ÷òî îñòàâàëîñü â ðàìêàõ «÷åð-
íîé îò÷åòíîñòè», ìû íå ïðèíèìàëè

âî âíèìàíèå. Ïðîöåíò îòêàçîâ áûë
âåñüìà âûñîê. Ñåé÷àñ óæå ìîæíî ãî-
âîðèòü, ÷òî íåêîòîðûå êîìïàíèè â
òå âðåìåíà ìîæíî áûëî ïðîêðåäè-
òîâàòü. Ñåãîäíÿ ìû îòêàçûâàåì
ðåæå: ïðåäïðèíèìàòåëè ðåàëüíî
îöåíèâàþò ñâîè âîçìîæíîñòè, à íå-
óâåðåííûå ïðîñòî íå îáðàùàþòñÿ â
áàíê.

– ×åì çàíÿëèñü ïîñëå ðàçðàáîò-
êè êîìïüþòåðíîé ïðîãðàììû?

– Çàòåì ÿ ðàáîòàë êðåäèòíûì èíñ-
ïåêòîðîì – ãîòîâèë èíôîðìàöèþ
äëÿ êðåäèòíîãî êîìèòåòà íà îñíîâà-
íèè çàÿâêè ïðåäïðèÿòèÿ. Êàæäûé èç
ñïåöèàëèñòîâ êðåäèòíîãî îòäåëà íà-
êàïëèâàë óíèêàëüíûé îïûò: òàêèå-
òî òèïû áèçíåñà ìåíåå, à òàêèå-òî
áîëåå ðèñêîâàííû; ýòîò áèçíåñ áîëü-
øå îðèåíòèðîâàí íà áåçíàëè÷íûé
îáîðîò, è îí ïðèâëåêàòåëüíåå, ÷åì
äðóãîé, îðèåíòèðîâàííûé íà íàëè÷-
íûå äåíüãè è òàê äàëåå, è òàê äàëåå…

Ñåé÷àñ ìîãó ñ óâåðåííîñòüþ ñêà-
çàòü, ÷òî ýòîò îïûò îêàçàëñÿ îäíîé
èç òåõ ïðè÷èí, ÷òî ïîçâîëèëè ðóêî-
âîäñòâó áàíêà ñòàâèòü ïåðåäî ìíîé
âñå áîëåå ñëîæíûå è îòâåòñòâåííûå
çàäà÷è. Íó, à åùå îäíîé ïðè÷èíîé
ÿâèëîñü òî, ÷òî â «Ñåâåðíîé êàçíå»
íèêîãäà íå áîÿëèñü ðàáîòàòü ñ ìîëî-
äûìè ñîòðóäíèêàìè.

– Ó «Ñåâåðíîé êàçíû» áîëüøàÿ
ëèíåéêà êðåäèòíûõ ïðîäóêòîâ.
Êàêèå áûëè ñîçäàíû ñ âàøèì ó÷à-
ñòèåì?

– Åñëè ãîâîðèòü ïðåäìåòíî, òî
íèêàêèå. Ìîåé çàäà÷åé áûëî èõ
ïðàâèëüíî ðàçìåñòèòü è èçáåæàòü
íåâîçâðàòà. Â 1996 ã. ìû çàïóñòè-
ëè ïðîãðàììó êðåäèòîâàíèÿ ìàëî-
ãî áèçíåñà. Åå ìû ïðîâîäèëè ñî-
âìåñòíî ñ èíâåñòèöèîííûì ôîíäîì
«ÑØÀ – Ðîññèÿ» (TURSIF) – ýòî è
áûëà ìîÿ ïåðâàÿ ñàìîñòîÿòåëüíàÿ
ðàáîòà. Àìåðèêàíöû ñîáèðàëèñü
ðàçìåùàòü íà Óðàëå êðåäèòû ñðî-
êîì äî äâóõ ëåò ïîä 16–18% ãîäî-
âûõ è ðàññìàòðèâàëè âàðèàíòû
ïàðòíåðñòâà ñ ìåñòíûìè áàíêàìè.

– È âû ñäåëàëè òàê, ÷òî îíè
âûáðàëè «Ñåâåðíóþ êàçíó».

– Ìîæåò áûòü. ß ïîäãîòîâèë îò-
÷åò î äåÿòåëüíîñòè áàíêà, ðàññêà-
çàë î åãî ïëàíàõ. Âèäèìî, ìû òîãäà
óæå ïðîèçâîäèëè âïå÷àòëåíèå äè-
íàìè÷íîãî, äîñòàòî÷íî «äåðçêîãî»
êðåäèòíîãî ó÷ðåæäåíèÿ: áóäó÷è â
Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè âîñüìûì-
äåâÿòûì áàíêîì ïî âåëè÷èíå, ìû
çàÿâëÿëè, ÷òî ÷åðåç 10 ëåò áóäåì
ïåðâûìè. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî «Ñå-
âåðíîé êàçíå» ýòî ñîòðóäíè÷åñòâî
áûëî èíòåðåñíî, ïîñêîëüêó òîãäà
êðåäèòû â âàëþòå âûäàâàëè ïîä
25–26% ãîäîâûõ, à ñòîëü ïðîäîë-
æèòåëüíûå ñðîêè ïðåæäå äàæå íå
îáñóæäàëèñü. Çà äâà ãîäà â ðàìêàõ
ýòîãî ïðîåêòà ìû ðàçìåñòèëè îêî-
ëî 1,8 ìëí. äîëëàðîâ, ïðèòîì ÷òî
àêòèâû «Ñåâåðíîé êàçíû» òîãäà
ñîñòàâëÿëè 700 ìëí. ðóá.

– À â ÷åì áûë èíòåðåñ ôîíäà?
– Ïî ìîèì äàííûì, îíè ðàçìå-

ùàëè ñðåäñòâà Êîíãðåññà ÑØÀ, òî
åñòü äåíüãè íàëîãîïëàòåëüùèêîâ:
íàøè àìåðèêàíñêèå ïàðòíåðû ïî-
ëó÷àëè 50% äîõîäà è íåñëè 50%
ðèñêîâ. Â øòàòàõ 9% – íîðìàëüíàÿ
ñòàâêà êðåäèòîâàíèÿ ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé, íî òàì èõ ñëîæ-
íî ðàçìåñòèòü: ðûíîê î÷åíü êîí-
êóðåíòåí. À íà Óðàëå – ïîëíàÿ ñâî-
áîäà. Ðàçóìååòñÿ, áûëà è ñîöè-
àëüíàÿ ìèññèÿ – ñôîðìèðîâàòü ñòà-
áèëüíûé ñðåäíèé êëàññ â Ðîññèè,
âî âñÿêîì ñëó÷àå, îíè åå äåêëàðè-
ðîâàëè.

Íàïðèìåð, àìåðèêàíöû ïðåäú-
ÿâëÿëè æåñòêèå òðåáîâàíèÿ ïî ïðå-
äîñòàâëåíèþ êëèåíòîì èíôîðìà-
öèè. ×òîáû óòâåðäèòü çàÿâêó â
ôîíäå, çàåìùèê äîëæåí áûë íàïè-
ñàòü áèçíåñ-ïëàí ïî çàïàäíûì ñòàí-
äàðòàì (òîãäà ýòî áûëî â íîâèíêó,
ñåé÷àñ – ïîäîáíàÿ ïðîöåäóðà îïè-

ñàíà â ëþáîì ó÷åáíèêå), ñïðîãíî-
çèðîâàòü ôèíàíñîâûå ïîòîêè, èñ-
õîäÿ èç ðåàëüíîãî äâèæåíèÿ äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ è ò.ä. Òîãäà ÿ óæå ðà-
áîòàë íà÷àëüíèêîì îòäåëà êðåäè-
òîâàíèÿ ìàëîãî áèçíåñà.

Ïîðîé ìíå ïðèõîäèëîñü âûñòó-
ïàòü â ðîëè íå òîëüêî ñòðîãîãî áàí-
êèðà, íî è íåôîðìàëüíîãî òðåíå-
ðà: «Èâàí Èâàíîâè÷, åñëè âû õîòè-
òå ïîëó÷èòü àìåðèêàíñêèå äåíüãè,
íóæíî ïîäãîòîâèòü äîêóìåíòû ñî-
îòâåòñòâóþùåãî óðîâíÿ». – «Òàê
ÿ æå íå óìåþ!» – «Äàâàéòå ïîó÷èì-
ñÿ». Ê òîìó æå, ïîñëå âûäà÷è êðå-
äèòà òðåáîâàëîñü âåñòè ìîíèòî-
ðèíã ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ çàåì-
ùèêà, è îðèåíòèðîâàòüñÿ íàäî
áûëî íå òîëüêî íà çàëîãîâîå îáåñ-
ïå÷åíèå èëè îáîðîòû ïî ðàñ÷åòíûì
ñ÷åòàì. ß áåñåäîâàë ñ ïðåäïðèíè-
ìàòåëÿìè, êàê ãîâîðèòñÿ, «î áèç-
íåñå». Ê ïðèìåðó: «Â ïðîøëîì
ìåñÿöå òàêèå-òî êîìïàíèè ó âàñ
÷èñëèëèñü â äåáèòîðàõ, òàêèå-òî –
â êðåäèòîðàõ, íà ñêëàäå áûëî
ñòîëüêî-òî ïðîäóêöèè. Ñåé÷àñ ýòî-
ãî íåò – îáúÿñíèòå, ïî÷åìó?»

– Íàñêîëüêî ÿ ïîíèìàþ, çàòåå
ñ ôîíäîì «ÑØÀ–Ðîññèÿ» ïðè-
øåë êîíåö â àâãóñòå 1998 ã.?

– Äëÿ ìíîãèõ íàøèõ êëèåíòîâ
âîçðîñøèé â ÷åòûðå ðàçà äîëã ïå-
ðåä «Ñåâåðíîé êàçíîé» îêàçàëñÿ
íåïîäúåìíûì. Êñòàòè, ïàðàëëåëü-
íî ìû äàâàëè íàñåëåíèþ êðåäèòû
íà ïîêóïêó àâòîìîáèëåé. Íî áàíê
ïðåäâèäåë äåôîëò, ïîýòîìó ñ ìàÿ
1998 ã. ïðàêòè÷åñêè ñâåðíóë ïîòðå-
áèòåëüñêîå êðåäèòîâàíèå. Ñ ìàëûì
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì ýòîãî ñäå-
ëàòü íå óäàëîñü: áîëüøèíñòâî
ñðåäñòâ âûäàëè â 1996–1997 ãã.
Ïîñëåäîâàëà ñåðèÿ ñëîæíûõ ïåðå-
ãîâîðîâ: ãäå-òî ìû øëè íà ðåñò-

ðóêòóðèçàöèþ äîëãà äî òðåõ-÷åòû-
ðåõ ëåò, ãäå-òî óäàëîñü äîãîâîðèòü-
ñÿ î ñâîåâðåìåííîì ïîãàøåíèè.
Âïðî÷åì, «Ñåâåðíàÿ êàçíà» òîãäà
âçÿëà 100% ðèñêà íåâîçâðàòà è âû-
êóïèëà âñå äîëãè ïðåäïðèÿòèé ïå-
ðåä ôîíäîì «ÑØÀ–Ðîññèÿ». Àìå-
ðèêàíñêàÿ ñòîðîíà íå ïîòåðÿëà íè
öåíòà, íàì æå ïðèøëîñü âîçâðà-
ùàòü ýòè äåíüãè äî 2001 ã.

– Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî â òå âðåìåíà
ãëàâíîå áûëî – óäåðæàòü äåíüãè
âêëàä÷èêîâ, ðàçìåùåííûå â
êðåäèòíîì ïîðòôåëå. Âàì ïðè-
õîäèëîñü óãîâàðèâàòü èõ íå ðàñ-
òîðãàòü äîãîâîð äîñðî÷íî?

– Äà, áåñåäîâàë, îáúÿñíÿë. Äà-
âàë ÷åñòíîå ñëîâî – âîò, ìîë, íàø
êðåäèòíûé ïîðòôåëü, â íåãî âõî-
äÿò óñòîé÷èâûå, ïëàòåæåñïîñîá-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ. Îíè îáÿçàòåëü-
íî ðàññ÷èòàþòñÿ, è ñ âàøèìè äåíü-
ãàìè âñå áóäåò â ïîðÿäêå. Âïðî-
÷åì, ýòó ÷àøó ìíå íå ïðèøëîñü
èñïèòü äî äíà. Òîãäà, óæå ïîðàáî-
òàâ ðóêîâîäèòåëåì äîïîëíèòåëüíî-
ãî îôèñà «Ñåâåðíîé êàçíû», ÿ âîç-
ãëàâèë ôèëèàë áàíêà â Êàìåíñêå-
Óðàëüñêîì.

Ïðîäîëæåíèå ñëåäóåò.


