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П Р И Ш Е Л В РЕДАК-
ЦИЮ рабочий пятеро 

листопрокатного цеха Ми­
хаил Михневич. По всему 
было видно — он. потерял 
всякую надежду на то, что 
его поймут в цехе. Он был 
•расстроен, судил обо всем, 
что произошло с ним, по­
рой- категорично, резко, де­
лал неправомерные обоб-

' тения . Словом, личная оби­
да в какой-то степени тол­
кнула его на грубые, субъ­
ективные оценки. Позже вы­
яснилось, что послужило 
этому основой. 

М. Михневич в ту смену, 
как обычно, работал на сво­
ем кране. По производст­
венной необходимости он 
не надолго перешел на со­
седний кран (что бывает 
часто), прихватив с собой 
ключ-бирку от оставленного, 
крана (так поступают все 
машинисты, чтобы лишний 
раз ке бегать в конторку 
за биркой). Но оставлен­
ный кран вскоре понадобил­
ся. Пришедшему за Циркон 
машинисту Шеромову У. • -
невич сбросил с крана ключ 
(опять-таки, чтобы не те­
рять время). Шеромовключ 
подобрал. Через некоторое 
время, — в бригаде перепо­
лох: ключ утерян! Пока 
искали, выясняли, в ч£м де­
ло (ключ все-таки нашли) 
— прошло примерно часа 
дза. А два часа простоя 
крана — это заметный про­
бел в отгрузке продукции 
(вся эта история произош­
ла в отделочном отделе­
нии К 

Серьезное, надо сказать, 
производственное упущение 
Оно, безусловно, вызвало 
стремительную ответную 
реакцию у администрации 
и,"конечно, у рабочих." 

БЫЛ совершенно точно 
определен кульминаци­

онный момент во всей этой 
истории: срыв отгрузки го­
товой продукции. Для того 
чтобы дело, как говорится, 
довести до кондиции, надо 
было выяснить, почему 
срыв произошел, подумать, 
как впредь не допустить по-
д >бнаго. 

Механик цеха Карелин 
решил все очень просто, 
нарушена техника безопас­
ности— следует за это на­
казать Мн.хнезича. И его 
наказывают — пепеводят на 
нижгоплачиваемую работу 
сроком на 15 дней. Меха­
ник остается доволен —все 
соблюдено: виновность ма­
шиниста определена, причи­

на простоя крана, известна, 
виновный наказан. Можно 
спокойно работать. 

Но на поверку все было 
намного серьезнее. 

-Вначале, как говорилось, 
виновность машиниста '. ру­
ководители цеха увидели в 
нарушении правил техники 
безопасности. Позже, когда 
это дело рассматривалось 
на цеховой комиссии по 
трудовым спорам, распоря­
жение о переводе машини­
ста на нижеоплачиваемую 
работу отменили. Автори­
тетная комиссия усомни­
лась в справедливости того, 

дцати лет. Он сам. призна­
ется в том, что, работая в' 
ЛПЦ-5, постоянно бросает 
ключ с крана, если есть на 
то необходимость. По" ин­
струкции это запрещено. Но 
ведь запрещено и мастерам 
переводить машиниста- • с 
крана на кран, это впразё 
делать только начальник 
смены. Почему же в таком 
случае машиниста Михне-
вича послал на другой 
кран мастер? По инструк­
ции комната, где хранятся 
ключи от крана, должна 
быть в течение смены за­
крыта, без разрешения ме­
ханика ни один машинист 
не имеет права взять ключ. 

ИНСТРУКЦИЯ 
Н А Р У Ш Е Н А 
СОЗНАТЕЛЬНО 
что из-за нарушения техни­
ки безопасности простоял 
кран. Она вообще не ус­
мотрела вины машиниста. 
Однако, игнорируя решение 
комиссии, и. о. начальника 
цеха Барышев вновь- изда­
ет приказ, где. значится уже, 
что Михневич «грубо на­
рушил бирочную систему», 
и на этом основании, мол, 
он законно отбывает Пят­
надцать дней в хозбригаде. 

Это распоряжение, как и 
первое, наводит на размы­
шления. Создается впечат­
ление, что представителям 
администрации важно было 
лишь наказать машиниста. 
Наказать, чтобы хоть в 
чем-то «оправдать» простой 
крана. Отсюда, по-моему,, 
исходят эти скороспелые 
выводы, это необдуманное 
наказание (кстати, право 
вой отдел комбината насто­
ял на отмене последнего 
распоряжения, и машинист 
оправдан). А если бы с 
первых минут этой истории 
тот же механик цеха Каре­
лии во-человечески, не, го­
рячась, не спеша-, разобрал­
ся в существе дета, он 
наверное, сделал бы для 
себя иные выводы. 

Михаил Михневич рабо­
тает на кране около двз-

Но я находился в этой ком­
нате более получаса — там-
никого не было, и мог со­
вершенно, свободно взять 
кЛюч, и наверняка никто 
меня не остановил бы. 

Все это не положено. Но 
делается сознательно. По­
тому что цех огромен, а ме­
ханик один — найти его в 
нужную минуту нелепко, 
пока будешь искать — по­
теряешь драгоценное время. 
По этой же причине и мас­
тер, нарушая инструкцию, 
не дожидаясь распоряже­
ния начальника смены, пе­
реводит» машиниста^на кран, 
который необходим именно 
сейчас. Выходит, что и ма­
шинист Михневич не проя­
вил какое-то самоуправст­
ве), а поступил так, как по­
ступили бы в этом случае 
его товарищи. В одной 
бригаде с Михневичем гру­
дится мащи.нистом крала 
коммунист Иван Кузовлез. 
В разговоре со мной он бе­
зо всяких обиняков заявил, 
что поступил бы точно так 
же, как «делал Михневич, 
— тоос'ил бы1 ключ ё- крана-
заведомо зная, что наруша­
ет инструкцию. 

Д УМАЕТСЯ, мотивов до­
статочно, чтобы в де­

ле Михневича увидеть не 

случайное,, частное, так 
сказать, проявление неди­
сциплинированности, а за­
кономерное следствие об­
щей беды. коллектива. Кста­
ти сказать, если следовать 
букве инструкции, то и мз-
шиниеТ Шеромов нарушил 
ее положение, так как он 
снизу, находясь под краном, 
попросил Михневича сбро­
сить бирку. Он не должен 
был этого делать. Но сде­
лал. Почему же его в таком 
случае не наказали? Поче­
му не наказали мастера, 
заставившего Михневича 
перейти на другой кран? 
Впрочем, какой вообще был 
смысл именно в такой фор­
ме наказания, какая цель 
преследовалась этим? Ведь 
лишив Михневича 30—40 
рублей, администрация не 
устраняла к о р н и этих 
нарушений, не ликвидиро­
вала условий, к о т о р ы е 
вынуждают машинистов со­
знательно нарушать ин­
струкцию. 
' Конечно, инструкции со­
ставляются для того, чтобы 
их. выполняли. Как пока­
зывает этот случай, невы­
полнение инструкций приво­
дит к неприятным послед­
ствия».. Но если их посто­
янно, нарушают, и лишь 
конфликтная ситуация за­
ставила вспомнить о их су­
ществовании', то грош цена 
усилиям руководителей це­
ха навести порядок ' «разо­
вой мерой». Инструкция 
превращается из руководст­
ва к действию в дамоклов 
меч, на который все с опас­
кой смотрят, но продолжа­
ют под ним находиться. 

Можно этого избежать, и 
очень просто; добиться то­
го, чтобы выполнение ин­
струкции стало ' всегда не­
обходимостью и для каждо­
го работника цеха. Как до­
биться? Надо подумать ру­
ководству цеха. Инструкция 
должна стать на деле 
законом, а не на бумаге. 
И уж если после этого кто-
то позволит себе нарушение, 
тогда надо наказывать его 
еше строже, чем пытатись 
наказать Михневича. Нака­
зание будет вполне обосно­
ванным. И, надо полагать, 
никто после этого не при­
дет в редакцию с жалобой, 
не станет различные произ­
водственные неурядицы 
возводить в ранг цеховых 
проблем, выдавать частное 
за общее и. озлобясь. ви­
де ;ь все только в черном 
цзете. / 

В. КУЧЕР. 

ЗНАКОМЬТЕСЬ: передавая труженица огнеупорного 
производства сортировщица Асия ГАЙСИНА. Она выпол­
няет нормы на 120 процентов при высоком качестве ра­
боты. 

Фото Н. Нестеренко. 

НЕ В Ы Д Е Р Ж И В А Ю Т Н А Г Р У З К И 
вопросу реконструкции от­
стойников были долгие 
дебаты. Н о вот проект го­
тов и выдан д л я произ­
водства работ . О д н а к о 
греет «Магнитострой» от­
к а з а л с я выполнить эти 
работы, с сылаясь на' то, 
что он з а н и м а е т с я только 
новым строительством, 
но не реконструкцией 
объектов . Ясно теперь и 
другое: в 1971 году мы не 
получим и погрузочный 
кран д л я этих отстойни­
ков. 

З и м а пришла . А на­
меченная реконструкция 
первичного отстойника 
южных прокатных цехов 
з атягивается . Н а объекте 
сейчас з атишье (ответ­
ственный исполнитель — 
з а м . главного и н ж е н е р а 
Д . И . Ч и л а ч а в а ) . 

Аналогичное положение 
создалось со складирова ­
нием угольной мелочи по­
сле углеобогатительной 
ф а б р и к и К Х П . Третья 
карта , куда в настоящее 
время с к л а д и р у ю т уголь­

ную мелочь, з а п о л -
нена. Потребуется 5—6 
месяцев д л я подготовки 
нового места складирова ­
ния, а к а к быть теперь? 
Коксохимики своевремен­
но не заботились о подго­
товке новых карт склади­
рования угольной мелочи, 
а теперь вообще считают 
себя свободными от реше­
ния этой проблемы, т а к 
как гидроотвальное хо­
зяйство углепороды пере­
дается в э к с п л у а т а ц и ю 
цеха в о д о с н а б ж е н и я . Не­
обходимо найти выход из 
положения , временное ре­
шение. И мы такое реше­
ние нашли, но его трудно 
выполнить без помощи 
коксохимиков . ^ 

Критическое положе­
ние создалось т а к ж е и на 
хвостохранилище речки 
Сухой, где складируются 
пустые породы после обо­
гащения руды на рудо­
промывочных ф а б р и к а х . 
С т р о и т е л ь с т в у третьей 
очереди плотины затяги­
вается , а хаостохраниЛ'И-

ще почти заполнено пу­
стой породой. Что д е л а т ь 
сейчас? Д и р е к т о р комби­
ната принял решение (как 
временный выход из по­
л о ж е н и я ) в срочном по­
рядке организовать час­
тичную 'перекачку породы 
из х в о с т о х р а н и л и щ а в 
имеющуюся там с м е ж н у ю 
свободную емкость . Р а б о ­
та эта поручена Магни­
тогорскому спецучастку 
«Гидромехан и з а ц и я». 
Д а л ь н е й ш а я судьба этой 
проблемы будет зависеть 
от того, к а к быстро «Гид­
р о м е х а н и з а ц и я » органи­
зует и проведет эти ра­
боты. 

В настоящее время не­
обходимо улучшить экс­
п л у а т а ц и ю существую­
щих л о к а л ь н ы х очистных 
сооружений комбината . 
Вопрос, надо сказать , 
чрезвычайно в а ж н ы й . Не­
обходимо, чтобы прокат­
ные цехи упорядочили на 
станах смазочное хозяй­
ство и излишне не упот­
ребляли смазочные мас­

ла , которые соответствен­
но с б р а с ы в а ю т с я в увели­
ченном количестве в от­
стойники комбината . И з -
за э т о г о п р а к т и ч е с к и не­
в о з м о ж н о справиться с 
очисткой сточных вод от 
нефтепродуктов до уста­
новленных норм очистки. 
Особенно «грешат» кол­
лективы листопрокатных 
цехов № № 1, 3, 4 и про­
катных станов южной 
группы. 

З а д а ч а з а к л ю ч а е т с я в 
том, чтобы все ответствен­
ные лица и персонал , об­
с л у ж и в а ю щ и й водное хо­
зяйство цехов комбината , 
прониклись постоянной 
заботой о том, чтобы в 
отработанных сточных во­
дах было как можно 
меньше вредных приме­
сей, з а г р я з н я ю щ и х вод­
ный бассейн Магнитки . 

Е. А Н Ч Е Л Е В И Ч , 
начальник участка 

гидротехнических 
, сооружений цеха 

водоснабжения. 

БЫВАЮТ 
СЛУЧАИ... 

По позоду опубликован 
юн 5 ноября в газете «Ма; 

нитогорский металл» кор­
респонденции под заголов­
ком «Нечаянные хлопоты... 
и постоянная бесхозяйствен­
ность» сообщаю, что отдель­
ные случаи неправильной 
погрузки шихтовых вагонов 
и отправки их имеют место. 

6 ноября 1970 года на C J -
вещании у начальника цеха 
инженер но-техничееким ра­
ботникам всех смен вновь 
было указано на недопуще­
ние случаез неправильной 
погрузки металлолома в 
шихтовые вагоны. 

Своевременной и полной 
очистке всех закрепленных 
за цехом шихтовых вагонов 
от мусора все еще мешает 
то, что работч-кч Ж Д Т 
комбината система i ически 
«отвлекают» закрепленные 
за нашим цехом шихтовые 
вагоны в другие цехн ком­
бината, где они сильно за­
мусориваются, и после их 
возврата цех зынуждеи за­
трачивать дополнит вльчые 
усилия на очистку; работ­
ники Ж Д Т комбината из 
месяца в месяц не выпол­
няют наши заявки на пода­
чу порожних думпкаров 
под отгрузку мусоря после 
очистки шихтовых вагонов. 

Кроме того, своевремен­
ней и полной очистке ваго­
нов от мусора препятству­
ет и то обстоятельство, что 
действующими нормами про­
стоя шихтовых вагонов" под 
1 огр у з оч н ы м и on е р а ци я м и 
время на очистку не преду­
смотрено. 

Бывают случаи несвоевре­
менной очистки вагонов и 
по вине отдельных сменных 
инженерно-технических ра­
ботников, к которым адми­
нистрацией систематически 
принимаются меры. 

К сказанному выше не­
обходимо добавить, что 
вопросы непроизводитель­

ных расходов и потерь, и в 
частности, упомянутые и 
статье, постоянно находят­
ся в поле зрения админи­
страции и общественных ор­
ганизаций: ежемесячно на 
совещаниях у начальника 
цеха проводятся подробные 
анализы работы цеха с топ­
ки зрения экономики. 

Уменьшению непроизво­
дительных расходов и по" 
терь было посвящено про­
шедшее недавно открытое 
партийное собрание. Всесто­
ронняя борьба за улучшение 
эк оном и ч е-оки х показателей 
— и особенно за сокраще­
ние в цехе непроизводи­
тельных потерь и штрафов 
— будет и впредь вестись 
систематически. 

Г. ЧАБАН, 
начальник копрового 

цеха ЛЬ I. 

От редакции. Итак, б ы . 
вают случаи неправильной 
погрузки и очистки вагонов 
от мусора — «по вине от­
дельных сменных инженер­
но-технических работни­
ков». Администрация цеха 
систематически принимает 
меры, всесторонняя борьба 
ведется тоже систематичес­
ки. Однако нежелательные 
случаи сильнее — они пов­
торяются и повторяются. 

Значит, недостаточно эф­
фективны административ­
ные меры, невелика дейст­
венность и результативность 
«всесторонней борьбы». Та­
кого вывода начальник пер­
вого копрового цеха не сде­
лал, отвечая на выступление 
газеты. А надо бы. 

Что касается железнодо­
рожников, надеемся, что 
они учтут претензии кадро­
виков 


