
П Р Е З Е Н Т А Ц И Я К Н И Г И « И В А Н Р О М А З А Н » 

Иван Харитонович Ромазан часто по­
вторял: «Я из тех ворот, откуда вышел 
весь народ». Можно относиться к это­
му высказыванию, как к метафоре. Но на 
самом деле это та правда, которую под­
тверждают многие воспоминания, со­
бранные в книге, посвященной 65-летию 
со дня рождения Ивана Харитоновича. 

С о з д а в а л а с ь к н и г а у с и л и я м и р а б о т н и к о в му­
з е я О А О « М М К » и о т д е л а н а у ч н о - т е х н и ч е с к о й 
информации . В н е й с о б р а н о о к о л о с е м и д е с я т и 
в о с п о м и н а н и й . О н и р а з н о п л а н о в ы . М ы п о п ы т а ­
лись о т р а з и т ь по в о з м о ж н о с т и все э т а п ы ж и з н и 
И в а н а Х а р и т о н о в и ч а , н а ч и н а я с с а м о г о д е т с т в а . 

И. X. Р о м а з а н р о д и л с я 18 с е н т я б р я 1934 г о д а . 
Д е т с т в о е г о б ы л о , ч т о н а з ы в а е т с я , б а р а ч н ы м . 
Ж и л и т р у д н о . О с о б е н н о п о с л е у х о д а и з с е м ь и 
о т ц а . В с я т я ж е с т ь в о с п и т а н и я д е т е й — И в а н а 

i e r o с е с т р ы М а р и и — л е г л а н а п л е ч и м а т е р и 
- » < & э в а р ы А н д р е е в н ы . 

^ Т О м н о г и х и н т е р е с н ы х п о д р о б н о с т я х д е т с т в а 
р а с с к а з ы в а е т в в о с п о м и н а н и я х М а р и я Х а р и т о -
н о в н а Р о м а з а н . Н а п р и м е р , как И в а н с д е т с т в а 
л ю б и л м у з ы к у , н а р о д н ы е п е с н и . О т н о ш е н и е к 
э т о м у у н е г о б ы л о н а с т о л ь к о т р е п е т н ы м , ч т о 
с т р о г и й с о с е д по б а р а к у , п о н и м а я с т р а с т ь маль­
чишки , д а в а л ему и н о г д а с в о ю г а р м о н ь . 

И в а н с а м о з а б в е н н о л ю б и л г о л у б е й , с т а р а ­
т е л ь н о у х а ж и в а л з а н и м и и, к о г д а их у к р а л и , п о -
м а л ь ч и ш е с к и т я ж е л о п е р е ж и в а л э т у п о т е р ю . 
К р о м е т о г о , в ж и з н и п о д р о с т к о в ж и л ы х у ч а с т ­
ков б ы л и с в о й о с о б ы й к о л о р и т . Н а п р и м е р , ко г ­
д а м а л ь ч и ш к и , г о в о р я б а р а ч н ы м я з ы к о м , «со ­
б и р а л и с ь в д а л ь н и й п о х о д » , — э т о о б о з н а ч а л о , 
ч то у ч а с т о к б у д е т д р а т ь с я с у ч а с т к о м . К о г д а 
В а р в а р а А н д р е е в н а у з н а в а л а о б э т и х « с б о р а х » , 
о н а з а б и р а л а д е т е й и в е л а их з а н е с к о л ь к о к и ­
л о м е т р о в н а о г о р о д о б р а б а т ы в а т ь г р я д к и . 

Иван Харитонович, б у д у ч и у ж е взрослым чело­
веком, много раз благодарил маму з а то, что она 
уберегла его от бед , которые могли с ним произой­
ти и о которых она д а ж е не догадывалась . 

В о и с т и н у , ж и з н е н н ы е о б с т о я т е л ь с т в а с д е л а ­
ли е г о человеком волевым и у с т р е м л е н н ы м к д о ­
с т и ж е н и ю ц е л и . Как в с п о м и н а е т В. Ф. Алферов , 
о д н а ж д ы с е м и к л а с с н и к Р о м а з а н , с и д я н а зава ­
линке б а р а к а , в о з р а ж а я о д н о м у и з т о в а р и щ е й , 

у / г с о всей с и л о й у д а р и л к о с т ы л ь к о м о з е м л ю 
^^rr-tfbinannn: «А я б у д у д и р е к т о р о м к о м б и н а т а ! » 

В т о в р е м я м о ж н о б ы л о п о - р а з н о м у о т н о с и т ь ­
с я к э т о м у з а я в л е н и ю . С е г о д н я ж е , к о г д а мы 
з н а е м , что с л о в а э т и р е а л и з о в а л и с ь , о т н о ш е ­
н и е к н и м о д н о з н а ч н о е : э т о б ы л а ц е л ь , п у с т ь и 
не в п о л н е о с о з н а н н а я , к о т о р у ю м о л о д о й чело ­
век п о с т а в и л п е р е д с о б о й . 
, Д а л е е б ы л а у ч е б а в т е х н и к у м е , и н с т и т у т е , р а ­
б о т а в ц е х е п о д г о т о в к и с о с т а в о в , н а д р у г и х ру ­
к о в о д я щ и х д о л ж н о с т я х . . . В с е э т о в р е м я с а м ы м 
п р е д а н н ы м и б л и з к и м ч е л о в е к о м д л я И в а н а Х а ­
р и т о н о в и ч а б ы л а е г о ж е н а — Е в г е н и я Я к о в л е в ­
н а . Ее в о с п о м и н а н и я с а м ы е т р о г а т е л ь н ы е и н е ­
ж н ы е . О н а з н а л а , ч то д о м а ш н и м и и с е м ь е й м у ж 
о ч е н ь д о р о ж и т . Н о в с е - т а к и р а б о т а , к о м б и н а т , 
л ю д и , к о т о р ы м и о н р у к о в о д и л , б ы л и у н е г о н а 
п е р в о м м е с т е . И Е в г е н и я Я к о в л е в н а п р и н и м а л а 
э т о т факт с п о н и м а н и е м и с м и р е н н о . О н а в с п о ­
м и н а е т : « П о м н ю , р а б о т а л о н т о г д а г л а в н ы м с т а ­
л е п л а в и л ь щ и к о м . К а н у н н о в о г о г о д а , 31 д е к а б ­
р я . М ы т о г д а с а м и д е л а л и в к в а р т и р е р е м о н т . 
П р и х о д и т И в а н п о с л е р а б о т ы и г о в о р и т : « Т ы , 
Ж е н я , не о б и ж а й с я , п о т е р п и . Я д о л ж е н п о в с т р е ­
ч а т ь с я с р а б о ч и м и и п о з д р а в и т ь их с Н о в ы м го ­
д о м » . В е р н у л с я о н в д в а ч а с а н о ч и , и мы в д в о ­
ем н а т а б у р е т к а х в с т р е ч а л и Н о в ы й г о д . И п о ­
д о б н ы х с л у ч а е в б ы л о м н о г о » . 

Го во ря о Р о м а з а н е — главном с т а л е п л а в и л ь ­
щике м о ж н о м н о г о п р и в о д и т ь цифр и фактов, х а ­
р а к т е р и з у ю щ и х р о с т п р о и з в о д с т в а с т а л и , тех ­
н и ч е с к о е о с н а щ е н и е цехов . . . Н о с а м ы й г л а в н ы й 
фактор з а к л ю ч а л с я не в э т о м . Главное — в е г о 
п р е д а н н о с т и и л ю б в и к М а г н и т к е . И э т о т фактор 
д а в а л о с е б е з н а т ь , г д е и н а к а к о й б ы д о л ж н о с ­
т и о н н и н а х о д и л с я : в Н и ж н е м Т а г и л е главным 
и н ж е н е р о м или н а М М К д и р е к т о р о м к о м б и н а т а . 
П о в т о р ю с ь : И в а н Х а р и т о н о в и ч о ч е н ь л ю б и л М а г ­
нитку . Э т о б ы л а т а т е р р и т о р и я , с к о т о р о й о н б ы л 
с о е д и н е н «пуповиной» д у ш и . О ч е н ь и н т е р е с н о 
и о б р а з н о г о в о р и т о б э т о й с в я з и в своих воспо ­
м и н а н и я х В. Н. К у ч е р , б ы в ш и й р е д а к т о р г а з е т ы 
« М а г н и т о г о р с к и й р а б о ч и й » . О н н а з ы в а е т к о м б и ­
нат о с о б о й о б щ и н о й л ю д е й . Как член э т о й об ­
щ и н ы Р о м а з а н внешне б ы л таким ж е , как все : фу­
файка, к а с к а , р у к а в и ц ы . А как вожак — о н о х р а ­
нял и п о д д е р ж и в а л всех , к т о н а х о д и л с я п о д е г о 
п о к р о в и т е л ь с т в о м . Н и к о г о и н и к о г д а не д а в а л в 
о б и д у кому-то с о с т о р о н ы . О н мог с а м ж е с т к о 

с п р о с и т ь , если н а д о — н а к а з а т ь . П о д ч и н е н н ы е 
понимали и принимали «уроки» Р о м а з а н а . Т е м 
б о л е е , что з л о б ы с е г о с т о р о н ы не было . Более 
т о г о , е с л и о н — после т о г о , как о с т ы н е т , почув­
с т в у е т , ч то « п е р е б о р щ и л » , — п о д о й д е т и и з в и ­
н и т с я . Е г о у в а ж а л и и ему п о д р а ж а л и . В о т что 
.пишет В. И К а к о н и н : «Ему п о д р а ж а л и во всем, 
н а ч и н а я с фуфайки, к о т о р у ю с т а л и п о с т е п е н н о 
н о с и т ь все р у к о в о д и т е л и . Б р а л и на в о о р у ж е н и е 
е г о шутки и с р а в н е н и я , а главное — з а и м с т в о в а ­
ли у н е г о манеру , с тиль р а б о т ы с л ю д ь м и . . . О н 
чувствовал и понимал л ю д е й . О н з н а л , чем о н и 
живут . . . А с а м о е главное — о н у в а ж а л л ю д е й . И 
у в а ж е н и е э т о б ы л о не по д о л ж н о с т и п о л о ж е н ­
н о е , а от д у ш и , от е г о большого с е р д ц а , от ж и з ­
ни т р у д н о й и великой . И н а х о д я с ь в своем вели­
ч и и , он понимал , ч то все л ю д и равны, кем б ы о н и 
н и р а б о т а л и » . 

В з а и м о о т н о ш е н и я с п о д ч и н е н н ы м и И. X. Р о ­
м а з а н а , е г о к а д р о в а я п о л и т и к а — э т о г л а в н а я 
т е м а , ч е р е з к о т о р у ю м о ж н о п о н я т ь и с а м о г о 
И в а н а Х а р и т о н о в и ч а , и е г о н р а в с т в е н н ы е о р и ­
е н т и р ы , и п р о и з в о д с т в е н н ы е п р и о р и т е т ы . . . У 
н е г о все у п и р а л о с ь в ч е л о в е к а . 

А . Л . М а с т р у е в , как и м н о г и е д р у г и е в с в о и х 
в о с п о м и н а н и я х , н а з ы в а е т Р о м а з а н а « п с и х о л о ­
гом о т Б о г а » . И в а н Х а р и т о н о в и ч в и д е л челове ­
ка , ч т о н а з ы в а е т с я , н а с к в о з ь . П о э т о м у в е г о ко ­
м а н д у п о п а л и лишь т е , н а к о г о о н мог п о - н а с т о ­
я щ е м у о п е р е т ь с я в д е л е . 

А . Н. Ц ы к у н о в п и ш е т : « И . X. Р о м а з а н р е ш и ­
т е л ь н о р а с с т а в а л с я с л е н т я я м и , л г у н а м и , б е з ­
р а з л и ч н ы м и к д е л у р а б о т н и к а м и . И о ч е н ь б е ­
р е ж н о в ы р а щ и в а л м о л о д ы х , п е р с п е к т и в н ы х с п е ­
ц и а л и с т о в , в к о т о р ы х п о р а з и т е л ь н о т о ч н о у г а -
д ы в а л т а л а н т и р а з г л я д ы в а л о г о н е к в г л а з а х » . 

Д е й с т в и т е л ь н о , е г о с о б с т в е н н о е ч у т ь е п р и 
п о д б о р е л ю д е й б ы л о о п р е д е л я ю щ и м . И т а с и с ­
т е м а , к о т о р а я с у щ е с т в о в а л а д о н е г о , б ы л а как 
б ы о т о д в и н у т а на в т о р о й план . 

И з в е с т н о , ч то д о Р о м а з а н а н а к о м б и н а т е су ­
щ е с т в о в а л о п р е д е л е н н ы й с т е р е о т и п п о д г о т о в ­
ки р у к о в о д и т е л е й высшего з в е н а . По о б щ е с т в е н ­
н о й л и н и и « с т а ж и р о в к а » шла ч е р е з п а р т к о м , по 
п р о и з в о д с т в е н н о й — ч а щ е в с е г о в Л П Ц - 4 . «А 
м е н я о н т о г д а п о с т а в и л н а ч а л ь н и к о м с о р т о п р о ­
к а т н о г о ц е х а , — ч и т а е м в в о с п о м и н а н и я х В. Ф. 
Р а ш н и к о в а . — В о д н у и з п я т н и ц м е н я п р и г л а ­
с и л и н а о ч н ы й д и р е к т о р с к и й график. З а ч е м — 
не с о о б щ и л и , и я п о д у м а л , ч то п р и д е т с я о т ч и ­
т ы в а т ь с я . В д р у г слышу: « Р а ш н и к о в В и к т о р Ф и ­
л и п п о в и ч о с в о б о ж д е н от д о л ж н о с т и н а ч а л ь н и ­
ка С П Ц и н а з н а ч е н н а д о л ж н о с т ь н а ч а л ь н и к а 
п р о и з в о д с т в е н н о г о у п р а в л е н и я » . Д о с и х пор 
д л я м е н я т а к и о с т а л о с ь з а г а д к о й , почему он 
в ы б р а л м е н я , ч т о во мне у в и д е л . . . Я п о с т о я н н о 
о щ у щ а л е г о п р и с т а л ь н о е в н и м а н и е . В с е о н з н а л , 
б ы л в к у р с е в с е г о , ч т о п р о и с х о д и т н а т о м или 
ином у ч а с т к е р а б о т ы . И если ч т о - т о б ы л о не так , 
если с б о и н а ч и н а л и с ь или ч т о - т о мы н е д о д е л ы ­
вали , И в а н Х а р и т о н о в и ч а к к у р а т н е н ь к о так вме­
ш и в а л с я и все и с п р а в л я л . П р и э т о м о н н и к о г д а 
не в л е з а л , не в р ы в а л с я в т в о ю р а б о т у г р у б о и л и 
д е м о н с т р а т и в н о , не у н и ж а л н е д о в е р и е м и л и 
и з л и ш н е й о п е к о й . К о н е ч н о , я в с е г д а з а м е ч а л : 
в о т т у т з а м е н я п о р а б о т а л И в а н Х а р и т о н о в и ч . 
Н о о н н а с т о л ь к о д е л и к а т н о в н о с и л с в о и п о п р а в ­
к и , ч т о е г о в м е ш а т е л ь с т в о в ы з ы в а л о в с е р д ц е 
т о л ь к о б л а г о д а р н о с т ь . . . В о о б щ е ж е И в а н Х а р и ­
т о н о в и ч б ы л о ч е н ь д о б р о ж е л а т е л е н к л ю д я м , 
м н о г о д о в е р я л и м , ц е н и л т е х , к то р а б о т а л с а ­
м о з а б в е н н о , ' н а п о л н у ю катушку . . .» 

Д е й с т в и т е л ь н о , э т о так . О б э т о м г о в о р и т с я 
п о ч т и во в с е х в о с п о м и н а н и я х , В о т ч т о п и ш е т 
с т а р ш и й м а с т е р Ц Р М П А. X. Г а б и т о в : « С т р о и л и 
мы о б в о д н о й б о р о в н а ' 2 9 - й п е ч и . С у т к и п р о р а ­
б о т а л и , с д е л а л и о с н о в а н и е , начали к л а д к у . П о д 
у т р о у с н у л . С к в о з ь с о н слышу голос И в а н а Х а ­
р и т о н о в и ч а : « У в е з и т е э т о г о м у ж и к а д о м о й » . И 
в с а н а т о р и й « Я н г а н - Т а у » я п о п а л т о л ь к о по хо ­
д а т а й с т в у И. X . Р о м а з а н а . З а м е т и л , ч то я х р о ­
м а ю , с п р о с и л : « Б о л я т н о г и ? » А ч е р е з д в а д н я 
з в о н и т : « П о е д е ш ь , А л е к с е й , к с е б е н а р о д и н у , 
в с а н а т о р и й . Т а м т е б я н а н о г и п о с т а в я т » . 

Л ю д и в с е г д а в ы с о к о ц е н я т ч е л о в е ч е с к о е о т ­
н о ш е н и е к с е б е с о с т о р о н ы р у к о в о д и т е л е й . Т е м 
б о л е е в т а к о й н е с п о к о й н о й с и т у а ц и и , к о т о р у ю 
с о з д а л а п е р е с т р о й к а . В ы р а ж е н и е « д е т и Р о м а ­
з а н а » н а п у с т о м м е с т е не р о д и л о с ь б ы . 

В ы с о к и е д у х о в н ы е и н р а в с т в е н н ы е к а ч е с т в а 
н и к о г д а не у п а д у т в ц е н е , ч то б ы с нами в н а ­
шей ж и з н и ни п р о и с х о д и л о . И м е н н о п о э т о м у с 
т а к о й т е п л о т о й л ю д и в с п о м и н а ю т о б И в а н е Х а -
р и т о н о в и ч е Р о м а з а н е . 

Т. ФАТИНА, 
с о т р у д н и к музея О А О «ММК». 

А. А. МОРОЗОВ, 
первый заместитель генерального директора 
ОАО «ММК: 

«Твердая рука надежного капитана» 
Вскоре после назначения Ивана Хари­

тоновича в 1984 году главным инженером 
комбината он приехал в прокатный цех 
№ 9. Я тогда исполнял обязанности на­
чальника цеха. В это время сильно ли­
хорадило работу мартенов, что отра­
жалось на качестве заготовки и плано­
мерности ее подачи. Вот бы получить 
наждачные станки для участка зачис­
тки! Он живо отреагировал, и вскоре 
станки были в цехе... 

Иван Харитонович не «воспитывал» руководи ­
телей , а о казывал им к о н к р е т н у ю помощь. О с о ­
бое д и р е к т о р с к о е внимание я ощутил , к о г д а пе­
р е ш е л в с о р т о п р о к а т н ы й ц е х . О б о р у д о в а н и е 
б ы л о у с т а р е в ш и м , т р е б о в а л а с ь е г о з а м е н а . 
Э н е р г и ч н о е вмешательство Ивана Х а р и т о н о в и ­
ча помогло провести р е к о н с т р у к ц и ю ц е н т р а л ь ­
ной части холодильника с т а н а «500» , выполнить 
ремонт о с н о в н о г о о б о р у д о в а н и я . Была у с и л е н а 
м е х с л у ж б а , у креплено р у к о в о д с т в о ц е х а . 

В х о д е совместной р а б о т ы я лучше у з н а л Ива ­
на Х а р и т о н о в и ч а . О н к а ж д ы й д е н ь с р а н н е г о 
у т р а п о с е щ а л ц е х и , в с т р е ч а л с я с р а б о ч и м и и 
р у к о в о д и т е л я м и . Был д о с т у п е н к а ж д о м у р а б о т ­
нику к о м б и н а т а . В с е г д а р а б о т а л с п о л н о й от ­
д а ч е й . Е г о и с к р е н н о с т ь , т р у д о л ю б и е , р а б о т о с ­
п о с о б н о с т ь з а р а ж а л и о к р у ж а ю щ и х , и х о т е л о с ь 
т р у д и т ь с я еще лучше и эффективнее. 

О н не з а и г р ы в а л . Был ж е с т к и м и т р е б о в а ­
тельным по о т н о ш е н и ю к р а з г и л ь д я я м , н а р у ш и ­
телям т е х н о л о г и и и т р у д о в о й д и с ц и п л и н ы . М н о ­

г о в н и м а н и я у д е ­
л я л о р г а н и з а ц и и 
о т д ы х а с т а л е п л а ­
вильщиков . Л ю б и л 
п е т ь п е с н и , и г р а т ь 
н а а к к о р д е о н е и 
с о ч и н я т ь д р у ж е с ­
кие ш а р ж и . 

Иван Х а р и т о н о в и ч п о д д е р ж и в а л , п о о щ р я л и 
о р г а н и з о в ы в а л р а б о т у всех п е р е д е л о в . Г о р н я к и 
и к о к с о х и м и к и р а б о т а л и н а д о м е н н ы й цех . С т а ­
р а л и с ь в ы д е р ж а т ь с о д е р ж а н и е ж е л е з а , п р о ч ­
ность и о с н о в н о с т ь а г л о м е р а т а , т р е б у е м у ю д л я 
в ы с о к о п р о и з в о д и т е л ь н о й р а б о т ы д о м е н н ы х пе­
чей. Д о м е н щ и к и р а б о т а л и н а м а р т е н о в ц е в , а с т а ­
леплавильщики н а о б ж и м н ы е с т а н ы . С т а р а л и с ь 
в ы д а в а т ь с л и т к и с высокой т е м п е р а т у р о й и т р е ­
б у е м ы м качеством п о в е р х н о с т и . Р а б о ч и е вмес­
те с м а с т е р а м и п о с е щ а л и с м е н н о - в с т р е ч н ы е со ­
б р а н и я коллективов , к о т о р ы м о н и п о с т а в л я ю т 
с в о ю п р о д у к ц и ю . Н а месте решались в о п р о с ы по 
у л у ч ш е н и ю р а б о т ы д л я п о л у ч е н и я п р о д у к ц и и 
т р е б у ю щ е г о с я с л е д у ю щ е м у ц е х у к а ч е с т в а . 

О н б ы л д о в о л е н п у с к о м к и с л о р о д н о - к о н в е р ­
т е р н о г о ц е х а . В о с т о р ж е н н о г о в о р и л : «Началось 
с е р ь е з н о е о б н о в л е н и е к о м б и н а т а . С к о р о б у д е т 
п о с т р о е н и п р и н я т в э к с п л у а т а ц и ю с т а н « 2 0 0 0 » 
г о р я ч е й п р о к а т к и . Б у д е т п у щ е н в э к с п л у а т а ц и ю 
н о в ы й з а в о д н а т е р р и т о р и и к о м б и н а т а , о б о р у ­
д о в а н н ы й н о в о й т е х н и к о й , п р и б о р а м и , э л е к т р о ­
никой . Нам не б у д е т с т ы д н о п е р е д нашими д е т ь ­
ми и в н у к а м и » . 

В. Я. к и я ш к о , 
заместитель главного инженера ОАО «ММК» 
по ремонтам и строительству. 

Созидатель 
Иван Харитонович Ромазан! И сегод­

ня на оперативных совещаниях перед 
трудящимися, знавшими этого дирек­
тора и общавшимися с ним, я часто го­
ворю: «Дядя Ваня давал такое направ­
ление... Дядя Ваня решал так...» Теплое, 
русское прозвание этого человека и се­
годня сближает всех прошедших рядом 
с ним по легендарной магнитогорской 
земле. 

Х о р о ш о п о м н ю у н ы л о е с о в е щ а н и е в к р а с н о м 
у голке в т о р о г о м а р т е н о в с к о г о ц е х а . В к о н ц е со ­
в е щ а н и я начальник о т д е л а к а д р о в к о м б и н а т а 
Б. И. Ь у й в и д з а ч и т а л п р и к а з д и р е к т о р а Д. П. 
Галкина о п р е д о с т а в л е н и и отпуска главному ста ­
леплавильщику и о н а з н а ч е н и и и. о. главного с т а ­
леплавильщика И. X. Р о м а з а н а . 

Н а б л и ж а й ш е м с о в е щ а н и и И в а н Х а р и т о н о в и ч 
о б р а т и л с я к н а м и п о п р о с и л : « М у ж и к и ( д а , 
и м е н н о м у ж и к и ) , я з н а ю , ч т о у вас в р е м е н и 
т о ж е не х в а т а е т . П о э т о м у я вас о с в о б о ж д а ю 
от э т и х с о в е щ а н и й . Н о если в о з н и к н е т н е о б х о ­
д и м о с т ь и я вам п о з в о н ю , п р о ш у не о т к а з ы ­
вать и в ы р у ч а т ь » . 

Иван Харитонович неплохо умел п р е д в и д е т ь 
свою роль и место в перспективе. Немногие его 
коллеги помнят тот прощальный вечер 1980 года , 
к о г д а он был приказом М Ч М назначен главным 
инженером Нижнетагильского металлургического 
комбината. Т о г д а он сказал: «Я у е з ж а ю от вас в 
Нижний Тагил, чтобы вернуться на Магнитку д и ­
ректором родного комбината». Так далеко вперед 
мог смотреть только Ромазан. 

П е р е д в с т у п л е н и ­
ем И. X . Р о м а з а н а 
н а д о л ж н о с т ь д и ­
р е к т о р а к о м б и н а т а 
л и х о р а д и л о п р о и з ­
в о д с т в о , п л ю с с н е ж ­
н а я з и м а . К о р о ч е 
г о в о р я , м ы х о д и л и в 

д о л г а х , как в шелках . Т а к о е п о л о ж е н и е у ж е не 
н а ш у т к у б е с п о к о и л о М Ч М . В т а к о й с и т у а ц и и 
И в а н Х а р и т о н о в и ч с т а н о в и т с я у р у л я . Букваль ­
но в с ч и т а н н ы е м е с я ц ы н а к о м б и н а т е п о я в и ­
лась н е з а в е р ш е н к а , и д а ж е с в е р х н о р м а т и в н а я . 
П о л н ы м х о д о м р а з в е р н у л о с ь с т р о и т е л ь с т в о 
к и с л о р о д н о - к о н в е р т е р н о г о ц е х а и с т а н а 
« 2 0 0 0 » г о р я ч е й п р о к а т к и . В н е о б ы ч н ы х усло ­
в и я х к о м б и н а т п р о в е л б о л ь ш у ю р е к о н с т р у к ­
ц и ю б л ю м и н г а №- 3 . Н е о б ы ч н о с т ь б ы л а в т о м , 
ч т о все с т р о и т е л и б ы л и з а н я т ы н а К К Ц , и н а 
п л е ч и р е м о н т н и к о в лег весь о б ъ е м с т р о и т е л ь ­
н о - м о н т а ж н ы х р а б о т . 

К р у п н о м а с ш т а б н ы х р у к о в о д и т е л е й н а ш е г о 
к о м б и н а т а о д и н в е т е р а н н а з в а л т и т а н а м и . 

П р и х о д я т н а п а м я т ь с т р о к и с т и х о в м о е й д о ­
ч е р и : « Р о с с и я с л и ш к о м в е л и к а , ч т о б е ю п р а ­
вить г е н и а л ь н о ! » 

Р а з в е м о г л а г е н и а л ь н о п р а в и т ь в е л и к о й Рос ­
с и е й п а р т и й н а я н о м е н к л а т у р а г о р к о м о в и .об ­
комов , к о г д а по з е м л е х о д и л и т а к и е л ю д и , как 
Г р и г о р и й И в а н о в и ч Н о с о в , Ф е о д о с и и Д и о н и -
с ь е в и ч В о р о н о в , И в а н Х а р и т о н о в и ч Р о м а з а н и 
им п о д о б н ы е л и ч н о с т и , к о т о р ы м д а н о б ы л о 
п р а в о т о л ь к о с о з и д а т ь , но не п р а в и т ь . . . 

Ю. В.ФЕДУЛОВ, 
главный специалист перспективного развития 
доменного производства. 

220 ступенек высоты 
... Завершался 1985 год. 12 декабря, как 

обычно, в 8 часов утра начальник домен­
ного цеха Виталий Петрович Монастыр­
ское ведет ежедневный рапорт. В 9 ча­
сов в комнату рапортов быстро входит 
взволнованный диспетчер цеха. Сообща­
ет, что на доменной печи № 9 авария — 
пошел чугун из труб охлаждения леща­
ди. Прибегаем на печь. В районе фундамен­
та темно, сгорела проводка. 

В с к о р е п о д ъ е х а л г е н е р а л ь н ы й д и р е к т о р . 
П е р в ы й в о п р о с : « Ж е р т в ы е с т ь ? » — « Н е т » . — 
« К а к а я н у ж н а с р о ч н а я помощь?» — « П о ж а р ­
ные машины д л я заливки р а с п л а в а » . 

М и н у т ч е р е з 10-15 п о д н и м а ю с ь в п о м е щ е н и е 
пульта у п р а в л е н и я п е ч ь ю . И. X. Р о м а з а н о д и н . 
Ч е р е з д и с п е т ч е р а д а е т к о м а н д ы с л у ж б а м ком­
б и н а т а . Спрашивает о причине аварии . Несовер ­
ш е н с т в о к о н с т р у к ц и и н и з а печи . . . 

В 16 часов Иван Х а р и т о н о в и ч на п е ч и с о б р а л 
все с л у ж б ы к о м б и н а т а . К о м а н д у е т , ч т о б ы все 
встали в кру г и д о к л а д ы в а л и . П о к а ж д о м у д о к ­
л а д у с р а з у п р и н и м а ю т с я р е ш е н и я . 

П о прямому у к а з а н и ю г е н е р а л ь н о г о д и р е к ­
т о р а цехи и с л у ж б ы комбината в н е д е л ь н ы й срок 
о р г а н и з о в а н н о выполнили р а б о т ы , р а в н ы е ме­
с я ч н о м у о б ъ е м у . Печь б ы л а п у щ е н а в э к с п л у а ­
т а ц и ю с наименьшими п о т е р я м и п р о и з в о д с т в а . . . 

Не п о м н ю т а к о г о с л у ч а я , ч т о б ы г е н е р а л ь н ы й 
д и р е к т о р п о д н и м а л с я на к о л о ш н и к о в у ю пло­
щ а д к у д о м е н н о й печи . А Иван Х а р и т о н о в и ч под ­
н я л с я ! Д а так, что и д у щ и е з а ним о т с т а л и . Д а ж е 
с п е ц и а л и с т ы н и ж е р а н г о м не у т р у ж д а л и с е б я 
п о д н и м а т ь с я н а э т у 4 0 - м е т р о в у ю отметку . А т у т 

ч е л о в е к , н а д е л е н ­
ный самыми больши­
м и п о л н о м о ч и я м и 
власти н а к о м б и н а ­
т е , ч е л о в е к б е з 
с т у п н и , п р о ш а г а л 
2 2 0 с т у л е н е к вверх , 
ч т о б ы с а м о м у р а з о б р а т ь с я в д е т а л я х в о з н и к ­
ш е й п р о б л е м ы . К а к а я в ы с о к а я т р е б о в а т е л ь ­
н о с т ь к с е б е ! 

... П о ж а л у й , х у д ш а я с т о л о в а я н а к о м б и н а т е 
в т о в р е м я б ы л а в д о м е н н о м ц е х е . Г е н е р а л ь ­
н ы й п р и н я л р е ш е н и е о с т р о и т е л ь с т в е н о в о й , 
сам п р о в о д и л с о в е щ а н и я с о с т р о и т е л я м и . 

— И с а а к Ш м у л е в и ч , — о б р а т и л с я о н к на ­
чальнику о т д е л а о б о р у д о в а н и я Д а х и с у , — г д е 
и з г о т а в л и в а е т с я с а м о е л у ч ш е е о б о р у д о в а н и е 
д л я с т о л о в ы х ? 

— В П р и б а л т и к е , И в а н Х а р и т о н о в и ч . 
— З а в т р а оформляй к о м а н д и р о в к у — и с р о ч ­

но в П р и б а л т и к у . Н е т , с л у ш а й , у вас в е д ь Пас ­
ха! Д а в а й с р а з у п о с л е П а с х и . . . 

Н е в о л ь н о д у м а е ш ь : в е д ь И с а а к Ш м у л е в и ч 
р а с ш и б е т с я , но в ы п о л н и т п о р у ч е н и е п о с л е т а ­
к о г о в н и м а т е л ь н о г о к н е м у о т н о ш е н и я . . . 

П р о е з ж а е м как - то мимо д о м е н н ы х п е ч е й 5, 
6, 7 и 8. В ы с к а з ы в а ю и д е ю : как б ы в м е с т о че­
т ы р е х п е ч е й , не у м е н ь ш а я п р о и з в о д с т в а , ус ­
т а н о в и т ь д в е . 

— А к т о р а б о т а т ь б у д е т ? М н о г и е п о й д у т тор ­
г о в а т ь , п р о и з в о д с т в о в с т р а н е с о к р а т и т с я в 
д в а - т р и р а з а . . . 

Т о л ь к о ч е р е з д в а - т р и г о д а я п о н я л с п р а в е д ­
ливость э т и х слов . . . 

(Из КНИГИ "Иван Ромазан». Публикуется в сокращении). 
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