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ГОДОВОЙ  ОТЧЕТ  ОАО  «ММК»  ЗА  2006 ГОД
1. Ñòðàòåãè÷åñêîå ðàçâèòèå
Ìèññèÿ ÎÀÎ «ÌÌÊ»

Ïðîèçâîäñòâî è ñáûò âûñîêîêà÷åñòâåííîé ìåòàëëîïðîäóêöèè, óäîâëåòâîðÿþùåé ïî-
òðåáíîñòÿì íàøèõ êëèåíòîâ, äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè â îáúåìå, äîñòàòî÷íîì äëÿ ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ äî óðîâíÿ ëèäèðóþùåé ìèðîâîé êîìïàíèè è ïðîâåäåíèÿ ðàçóìíîé ñîöè-
àëüíîé ïîëèòèêè.

Îñíîâíîé ñòðàòåãè÷åñêîé öåëüþ ÎÀÎ «ÌÌÊ» ÿâëÿåòñÿ ñîõðàíåíèå äîëãîâðåìåí-
íîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ìèðîâîì ðûíêå ìåòàëëîïðîêàòà.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè ÎÀÎ «ÌÌÊ» ðåàëèçóåò ñëåäóþùèå ñòðàòåãèè:
1. Îðèåíòàöèÿ íà ðîññèéñêèé ðûíîê è ðûíîê ÑÍÃ.
2. Óâåëè÷åíèå îáúåìà è äîëè ìåòàëëîïðîäóêöèè ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ.
3. Îáåñïå÷åíèå ïîñòàâîê ñûðüÿ è ýíåðãèè.
4. Äîñòèæåíèå âûñîêèõ ñòàíäàðòîâ êîðïîðàòèâíîé ýòèêè è óïðàâëåíèÿ.

2. Îñíîâíûå ñîáûòèÿ 2006 ãîäà
ßíâàðü. Òðóä ìåòàëëóðãîâ îòìå÷åí âûñîêèìè íàãðàäàìè: Ïðåçèäåíò ÐÔ Âëàäèìèð

Ïóòèí ïîäïèñàë óêàç î íàãðàæäåíèè ðàáîòíèêîâ ÎÀÎ «ÌÌÊ» ãîñóäàðñòâåííûìè íàãðà-
äàìè. Øåñòåðî ÷åëîâåê áûëè íàãðàæäåíû ìåäàëüþ îðäåíà «Çà çàñëóãè ïåðåä Îòå÷åñòâîì»
II ñòåïåíè, òðîå óäîñòîåíû çâàíèÿ «Ïî÷åòíûé ìåòàëëóðã Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè».

Ôåâðàëü. Ïî èòîãàì V êîíêóðñà «Ðîññèéñêàÿ îðãàíèçàöèÿ âûñîêîé ñîöèàëüíîé ýôôåê-
òèâíîñòè» Ìàãíèòîãîðñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò çàíÿë òðåòüå ìåñòî â íîìèíàöèè
«Êâàëèôèêàöèÿ êàäðîâ, ñèñòåìà èõ ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè».

Ñèñòåìà ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà ÎÀÎ «ÌÌÊ» ïðîøëà ïðîâåðî÷íûé àóäèò, â õîäå êîòî-
ðîãî áûëî ïîäòâåðæäåíî ñîîòâåòñòâèå ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà òðåáîâàíèÿì ISO
9001:2000 è ISO/TS 16949:2002.

Ìàðò. ÎÀÎ «ÌÌÊ» áûëî ïðèçíàíî ïîáåäèòåëåì II åæåãîäíîãî îáùåðîññèéñêîãî êîí-
êóðñà «Ëó÷øèé èííîâàöèîííûé ïðîåêò â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì – Çîëîòîé HR» â
íîìèíàöèè «Êàäðîâîå ïëàíèðîâàíèå è ðàçâèòèå ïåðñîíàëà».

Àïðåëü. 25.04.2006 â ýëåêòðîñòàëåïëàâèëüíîì öåõå Ìàãíèòîãîðñêîãî ìåòàëëóðãè÷åñ-
êîãî êîìáèíàòà ñîñòîÿëñÿ ïóñê ïåðâîé ýëåêòðîäóãîâîé ïå÷è.

Ìàé. Áóõãàëòåðñêàÿ ñëóæáà ÎÀÎ «ÌÌÊ» óäîñòîåíà çâàíèÿ «Ëó÷øàÿ ðîññèéñêàÿ ñëóæáà
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà-2005» è íàãðàæäåíà ïî÷åòíûì äèïëîìîì.

Â ÎÀÎ «ÌÌÊ» çàâåðøèëñÿ ñåðòèôèêàöèîííûé àóäèò ñèñòåìû ýêîëîãè÷åñêîãî ìåíåäæ-
ìåíòà íà ñîîòâåòñòâèå íîâîé âåðñèè ìåæäóíàðîäíîãî ñòàíäàðòà ISO 14001:2004 «Ñèñòå-
ìû ýêîëîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà. Òðåáîâàíèÿ è ðóêîâîäñòâî ïî ïðèìåíåíèþ».

Èþíü. Ðàáîòíèêè Ìàãíèòîãîðñêîãî ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîìáèíàòà îòìå÷åíû ãîñóäàð-
ñòâåííûìè íàãðàäàìè ÐÔ: øåñòåðî ÷åëîâåê íàãðàæäåíû ìåäàëüþ îðäåíà «Çà çàñëóãè ïå-
ðåä Îòå÷åñòâîì» I ñòåïåíè, îäèí ÷åëîâåê áûë óäîñòîåí çâàíèÿ çàñëóæåííîãî ðàáîòíèêà
òðàíñïîðòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Íà Ìàãíèòîãîðñêîì ìåòàëëóðãè÷åñêîì êîìáèíàòå ïðîâåäåí âòîðîé íàäçîðíûé àóäèò
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòüþ è îõðàíîé òðóäà
(ÑÓÏÁÎÒ) íà ñîîòâåòñòâèå ìåæäóíàðîäíîé ñïåöèôèêàöèè OHSAS 18001:1999 ñ ðàñøè-
ðåíèåì îáëàñòè ñåðòèôèêàöèè (äîáû÷à ñûðüÿ).

Èþëü. Ââåäåíû â ýêñïëóàòàöèþ àãðåãàò «ïå÷ü-êîâø» è ñëÿáîâàÿ ìàøèíà íåïðåðûâíî-
ãî ëèòüÿ çàãîòîâîê â ýëåêòðîñòàëåïëàâèëüíîì öåõå.

Ââåäåí â ýêñïëóàòàöèþ ïðîâîëî÷íûé ñòàí «170», ïðåäíàçíà÷åíûé äëÿ ïðîèçâîäñòâà
êàòàíêè, â òîì ÷èñëå êîðäîâîé, è òåðìîóïðî÷íåííîé àðìàòóðû ìàëûõ äèàìåòðîâ.

Â ËÏÖ-5 ââåäåí â ýêñïëóàòàöèþ íîâûé àãðåãàò ïðîäîëüíîé ðåçêè.
Â êèñëîðîäíî-êîíâåðòåðíîì öåõå ââåäåíà â ýêñïëóàòàöèþ äâóõïîçèöèîííàÿ óñòàíîâêà íà-

ãðåâà ñòàëè â êîâøå. Ïðîåêòíàÿ ìîùíîñòü àãðåãàòà – áîëåå ÷åòûðåõ ìèëëèîíîâ òîíí â ãîä.
Ïðåçèäåíò Ðîññèè Âëàäèìèð Ïóòèí ïîäïèñàë óêàçû î íàãðàæäåíèè ãîñóäàðñòâåííûìè

íàãðàäàìè 27 ðàáîòíèêîâ ÎÀÎ «ÌÌÊ» è äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèé. Äâàäöàòü ðàáîòíèêîâ
ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîìáèíàòà íàãðàæäåíû ìåäàëüþ îðäåíà «Çà çàñëóãè ïåðåä Îòå÷åñòâîì»
II ñòåïåíè, øåñòåðûì ïðèñâîåíî çâàíèå «Çàñëóæåííûé ìåòàëëóðã Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè», åùå îäèí ñòàë çàñëóæåííûì ðàáîòíèêîì òðàíñïîðòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Â ðåêîíñòðóèðîâàííîì òåðàïåâòè÷åñêîì êîðïóñå ÀÍÎ «Ìåäèêî-ñàíèòàðíàÿ ÷àñòü àä-
ìèíèñòðàöèè ã. Ìàãíèòîãîðñêà è ÎÀÎ «ÌÌÊ» îòêðûëàñü ñëóæáà èíòåðâåíöèîííîé êàð-
äèîëîãèè.

Àâãóñò. Â öåõå èçëîæíèö ÇÀÎ «Ìåõàíîðåìîíòíûé êîìïëåêñ» ÎÀÎ «Ìàãíèòîãîðñêèé
ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò» ñîñòîÿëñÿ ïóñê öåíòðîáåæíîé ìàøèíû ïî îòëèâêå ñîðòî-
ïðîêàòíûõ âàëêîâ. Íîâàÿ ìàøèíà ðàáîòàåò, ïðåæäå âñåãî, ïî çàêàçàì ÎÀÎ «ÌÌÊ», çàê-
ðûâàÿ ïîëíîñòüþ ïîòðåáíîñòè êîìáèíàòà â ñîðòîïðîêàòíûõ âàëêàõ.

Ñåíòÿáðü. Â Ìàãíèòîãîðñêå çàâåðøåíî ñòðîèòåëüñòâî íîâîé ýëåêòðè÷åñêîé ïîäñòàí-
öèè, îäíèì èç èíâåñòîðîâ êîòîðîé ñòàë Ìàãíèòîãîðñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò.
Ñòðîèòåëüñòâî ïîäñòàíöèè áûëî çàâåðøåíî â òå÷åíèå îäíîãî ãîäà. ÎÀÎ «ÌÌÊ» ó÷à-
ñòâîâàëî â ôèíàíñèðîâàíèè ñòðîèòåëüñòâà ýòîãî îáúåêòà.

Îêòÿáðü. 16 îêòÿáðÿ â êèñëîðîäíî-êîíâåðòåðíîì öåõå ïðîèçâåäåíà 100-ìèëëèîííàÿ
òîííà êîíâåðòåðíîé ñòàëè ñ ìîìåíòà ïóñêà öåõà â 1990 ãîäó.

Ïîâûøåí êðåäèòíûé ðåéòèíã Ìàãíèòîãîðñêîãî ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîìáèíàòà. Ðåéòèí-
ãîâîå àãåíòñòâî Standard & Poor’s ïîâûñèëî ðåéòèíãè ÎÀÎ «Ìàãíèòîãîðñêèé ìåòàëëóð-
ãè÷åñêèé êîìáèíàò» ñ «BB-» äî «BB». Ïðîãíîç èçìåíåíèÿ ðåéòèíãà – «Ñòàáèëüíûé». Â òî
æå âðåìÿ ðåéòèíã ïî íàöèîíàëüíîé øêàëå áûë ïîâûøåí c «ruAA-» äî «ruAA».

Íà Ìàãíèòîãîðñêîì ìåòàëëóðãè÷åñêîì êîìáèíàòå ïîäïèñàí êîíòðàêò íà ñòðîèòåëüñòâî
âòîðîãî àãðåãàòà íåïðåðûâíîãî ãîðÿ÷åãî öèíêîâàíèÿ ñ èòàëüÿíñêîé ôèðìîé Danieli.

Íîÿáðü. Â äîìåííîì öåõå ÎÀÎ «ÌÌÊ» ââåäåíî ïåðâîå áåñêîíóñíîå çàãðóçî÷íîå óñ-
òðîéñòâî ëîòêîâîãî òèïà.

Ìàãíèòîãîðñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò çàêëþ÷èë êîíòðàêò ñ SMS Demag íà ñòðî-
èòåëüñòâî ñòàíà «5000» è ñ ÎÀÎ «Óðàëìàø» – íà ñòðîèòåëüñòâî ñëÿáîâîé ìàøèíû íåïðå-
ðûâíîãî ëèòüÿ çàãîòîâîê.

Äåêàáðü. ÎÀÎ «ÌÌÊ» ïðèîáðåëî ëèöåíçèþ íà ðàçðàáîòêó Ïðèîñêîëüñêîãî æåëåçî-
ðóäíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ â Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè.

Íà àãëîôàáðèêå ãîðíî-îáîãàòèòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà ÎÀÎ «ÌÌÊ» ñîñòîÿëñÿ ïóñê
óçëà ñòàáèëèçàöèè àãëîìåðàòà.

ßíâàðü 2007. Îòêðûò óíèâåðñàëüíûé ñïîðòèâíûé êîìïëåêñ «Àðåíà-Ìåòàëëóðã» âìå-
ñòèìîñòüþ áîëåå 7,5 òûñÿ÷è çðèòåëåé.

Ôåâðàëü 2007. Ìåæäóíàðîäíîå ðåéòèíãîâîå àãåíòñòâî Fitch Ratings ïîâûñèëî êðåäèò-
íûé ðåéòèíã Ìàãíèòîãîðñêîãî ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîìáèíàòà äî óðîâíÿ «ÂÂ» ñ óðîâíÿ
«ÂÂ-».

ÎÀÎ «ÌÌÊ» ïðèîáðåëî êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé Áàêàëüñêîãî ðóäîóïðàâëåíèÿ.

3. Îñíîâíûå ðåçóëüòàòû 2006 ãîäà
Íàèìåíîâàíèå ïîêàçàòåëÿ               Åäèíèöû
                                                          èçìåðåíèÿ           2004           2005             2006

Ïðîèçâîäñòâî ìåòàëëîïðîäóêöèè òûñ. òîíí 10 137 10 201 11 346
Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ìëí ðóáëåé 133 544 147 329 161433
Ñåáåñòîèìîñòü ðåàëèçîâàííîé
ïðîäóêöèè ìëí ðóáëåé 88 403 105 186 111 324
Ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ìëí ðóáëåé 45 141 42 144 50 109
Ðåíòàáåëüíîñòü ðåàëèçîâàííîé
ïðîäóêöèè 51% 40% 45%
×èñòàÿ ïðèáûëü ìëí ðóáëåé 33 446 29 820 37 114
Ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ  33% 24% 29%

Äèíàìèêà ïðîèçâîäñòâà îñíîâíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè
çà 2001–2006 ãîäû, òûñ. òîíí

Ïðîäóêöèÿ 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Àãëîìåðàò 9 118 9 336 10 000 10 361 10 343 10 750
Êîêñ 6% âëàæíîñòè 4 918 5 188 5 553 5 872 5 576 5 496
×óãóí 8 662 9 264 9 766 9 645 9 655 9 733
Ñòàëü 10 343 11 009 11 475 11 281 11 385 12 455
â ò.÷. êîíâåðòåðíàÿ 7 915 8 843 9 503 9 820 10 066 10 249
Òîâàðíàÿ ìåòàëëîïðîäóêöèÿ 9 011 9 667 10 073 10 137 10 201 11 346

ÎÀÎ «Ìàãíèòîãîðñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò» ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âåäóùèõ ïðåä-
ïðèÿòèé ðîññèéñêîé ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè è âõîäèò â äâàäöàòêó êðóïíåéøèõ ìèðîâûõ ïðî-
èçâîäèòåëåé ñòàëè (ïî äàííûì Ìåæäóíàðîäíîãî èíñòèòóòà ÷óãóíà è ñòàëè). Â 2006 ãîäó ïî
òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîìó óðîâíþ ñòàëåïëàâèëüíîãî è ïðîêàòíîãî ïðîèçâîäñòâ îáùåñòâî
âûøëî íà ïåðåäîâûå ïîçèöèè íå òîëüêî â ðîññèéñêîé, íî è â ìèðîâîé ìåòàëëóðãèè. ÎÀÎ
«Ìàãíèòîãîðñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò» ÿâëÿåòñÿ ëèäåðîì ïî îáúåìó ïðîèçâîäñòâà
íà îäíîé ïðîìûøëåííîé ïëîùàäêå ñðåäè âåäóùèõ ðîññèéñêèõ ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ïðåäïðè-
ÿòèé. ÎÀÎ «ÌÌÊ» ïðîèçâîäèò îäèí èç ñàìûõ øèðîêèõ ñîðòàìåíòîâ ìåòàëëîïðîäóêöèè â
Ðîññèè. Â ñòðóêòóðå ïðîèçâîäñòâà îáùåñòâà äîëÿ ïðîäóêöèè ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòî-
èìîñòüþ – îäíà èç ñàìûõ âûñîêèõ ñðåäè ðîññèéñêèõ ìåòàëëîïðîèçâîäèòåëåé.

Ïðîèçâîäñòâî ìåòàëëîïðîäóêöèè â Ðîññèè â 2006 ãîäó*
          Íàèìåíîâàíèå ïîêàçàòåëÿ                                                      Ïðîèçâîäñòâî ìåòàëëîïðîäóêöèè,
                                                                                                                                                                 òûñ. òîíí

ÎÀÎ «Ìàãíèòîãîðñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò» 11 346
ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü» 10 061
ÎÀÎ «Íîâîëèïåöêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò» 8 328

ÎÀÎ «Çàïàäíî-Ñèáèðñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò» 6 245
ÎÀÎ «Íèæíå-Òàãèëüñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò» 4 977
ÎÀÎ «Íîâîêóçíåöêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò» 1 688

ÎÀÎ «×óñîâñêîé ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò» 3 369
ÎÎÎ «Óðàëüñêàÿ ñòàëü» 2 830
Âñåãî ïðîèçâåäåíî â Ðîññèè 58 212

* Ïî äàííûì ÎÎÎ «×åðìåò».

ÎÀÎ «Ìàãíèòîãîðñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò» – êðóïíåéøèé íàëîãîïëàòåëüùèê
è ðàáîòîäàòåëü â ãîðîäå Ìàãíèòîãîðñêå. Äîëÿ íàëîãîâûõ ïëàòåæåé ÎÀÎ «ÌÌÊ» â íàëî-
ãîâûõ äîõîäàõ ìåñòíîãî áþäæåòà ñîñòàâèëà 42 %, à â áþäæåòå ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè – 28 %.
Â 2006 ãîäó íàëîãîâûå îò÷èñëåíèÿ ÎÀÎ «ÌÌÊ» â áþäæåòû âñåõ óðîâíåé è âî âíåáþäæåò-
íûå ôîíäû ñîñòàâèëè 14,8 ìëðä ðóáëåé. Ýòà ñóììà ïî÷òè íà 4 ìëðä ðóáëåé ïðåâûøàåò
íàëîãîâûå ïëàòåæè 2005 ãîäà. Óâåëè÷åíèå íàëîãîâûõ ïëàòåæåé ïðîèçîøëî, â îñíîâíîì, çà
ñ÷åò ðîñòà íàëîãà íà ïðèáûëü, à òàêæå íàëîãà íà äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö, ñâÿçàííîãî ñ
ðîñòîì çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ.

Â 2005 ãîäó ïî ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè îáùåñòâî çàíèìàëî 31-å ìåñòî ñðåäè ïðåä-
ïðèÿòèé Ðîññèè (ïî äàííûì ðåéòèíãîâîãî àãåíòñòâà AK&M). Øòàòíàÿ ÷èñëåííîñòü ïåðñî-
íàëà ÎÀÎ «ÌÌÊ» íà êîíåö 2006 ãîäà ñîñòàâèëà 25698 ÷åëîâåê, ÷èñëåííîñòü Ãðóïïû ÎÀÎ
«ÌÌÊ» ñîñòàâèëà 55572 ÷åëîâåêà. Çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ ÎÀÎ «ÌÌÊ» îñòàåòñÿ
îäíîé èç ñàìûõ âûñîêèõ â îòðàñëè è ïðîäîëæàåò ñâîé ðîñò. Ïî ðåçóëüòàòàì 2006 ãîäà
ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ñîñòàâèëà 19852 ðóáëÿ, ÷òî íà 3599 ðóáëåé ïðåâûøàåò
àíàëîãè÷íûé ïîêàçàòåëü 2005 ãîäà. Ïðèðîñò çà ãîä ñîñòàâèë 22,1 %. Ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ
ïëàòà â ÎÀÎ «ÌÌÊ» âûøå ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû âåäóùèõ ïðåäïðèÿòèé ìåòàëëóðãè-
÷åñêîé îòðàñëè. Ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ ÎÀÎ «ÌÌÊ» â äâà ðàçà ïðåâûøàåò
ñðåäíþþ çàðàáîòíóþ ïëàòó ïî ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè.

4. Ãðóïïà ÎÀÎ «ÌÌÊ»
 Ãðóïïà ÎÀÎ «ÌÌÊ» ïî ñîñòîÿíèþ íà 31 äåêàáðÿ 2006 ãîäà âêëþ÷àëà ìàòåðèíñêóþ

êîìïàíèþ ÎÀÎ «Ìàãíèòîãîðñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò» è 57 îáùåñòâ, èç êîòîðûõ
40 ÿâëÿþòñÿ äî÷åðíèìè îáùåñòâàìè ÎÀÎ «ÌÌÊ». Ãðóïïà ÎÀÎ «ÌÌÊ» ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûé õîëäèíã, îõâàòûâàþùèé âåñü öèêë ïðîèçâîäñòâà ìå-
òàëëîïðîäóêöèè.

Îñíîâíûì ïðåäïðèÿòèåì Ãðóïïû ÿâëÿåòñÿ ÎÀÎ «Ìàãíèòîãîðñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé
êîìáèíàò». Ïî ðåçóëüòàòàì êîíñîëèäèðîâàííîé îò÷åòíîñòè çà 2006 ãîä äîëÿ ðåàëèçàöèè
ÎÀÎ «ÌÌÊ» ñ ó÷åòîì ïðîäàæ ìåòàëëîòðåéäåðîâ â îáùåé ñóììå âûðó÷êè Ãðóïïû ñîñòàâ-
ëÿåò 92 %.

Î÷åâèäíî, ÷òî ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ÎÀÎ «ÌÌÊ» îêàçûâàþò îïðåäåëÿþùåå âëèÿ-
íèå íà ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû Ãðóïïû.

Â Ãðóïïå ÎÀÎ «ÌÌÊ» äåéñòâóåò åäèíàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ, äåÿòåëüíîñòü
êîòîðîé íàïðàâëåíà íà äîñòèæåíèå åäèíîé ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè – ñîõðàíåíèå äîëãîâðåìåí-
íîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå Ãðóïïû ÎÀÎ «ÌÌÊ». Âñå îðãàíèçà-
öèè Ãðóïïû ÎÀÎ «ÌÌÊ» óòâåðäèëè è ïðèäåðæèâàþòñÿ ïîëèòèêè âçàèìîîòíîøåíèé â
Ãðóïïå ÎÀÎ «ÌÌÊ». Îñíîâíûìè ïðèíöèïàìè îðãàíèçàöèè âçàèìîîòíîøåíèé â Ãðóïïå
ÎÀÎ «ÌÌÊ» ÿâëÿþòñÿ:

êîíöåíòðàöèÿ è ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ Ãðóïïû ÎÀÎ «ÌÌÊ»;
åäèíûå ïîäõîäû ê îñóùåñòâëåíèþ èíâåñòèöèîííîé, ìàðêåòèíãîâîé, ïðîèçâîäñòâåííî-

òåõíîëîãè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé è ó÷åòíîé ïîëèòèêè;
ïðèîðèòåòíîå ðàçìåùåíèå çàêàçîâ âíóòðè Ãðóïïû ÎÀÎ «ÌÌÊ»;
åäèíûé êîìïëåêñíûé ïîäõîä ïðè ôîðìèðîâàíèè è ðåàëèçàöèè ïëàíîâ Ãðóïïû ÎÀÎ

«ÌÌÊ»;
åäèíàÿ êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà è ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü áèçíåñà;
îïòèìèçàöèÿ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè â Ãðóïïå ÎÀÎ «ÌÌÊ»;
íåïðåðûâíîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå è èííîâàöèè;
êîìïëåêñíàÿ áåçîïàñíîñòü è óïðàâëåíèå ðèñêàìè.

Áîëüøàÿ ÷àñòü äî÷åðíèõ îáùåñòâ Ãðóïïû ÎÀÎ «ÌÌÊ» èãðàåò âàæíóþ ðîëü â îáåñïå-
÷åíèè âûïóñêà ïðîäóêöèè ÎÀÎ «ÌÌÊ», â ÷àñòíîñòè, ÇÀÎ «ÌÐÊ», çàíèìàþùååñÿ èçãî-
òîâëåíèåì çàïàñíûõ ÷àñòåé è ñìåííîãî îáîðóäîâàíèÿ, ÎÀÎ «Ìàãíèòîãîðñêèé öåìåíòíî-
îãíåóïîðíûé çàâîä», ïîñòàâëÿþùåå öåìåíò è äîëîìèò íà êîìáèíàò, ÇÀÎ «Îãíåóïîð», îñó-
ùåñòâëÿþùåå ïðîèçâîäñòâî îãíåóïîðîâ, ÇÀÎ «Ñòðîèòåëüíûé êîìïëåêñ», çàíèìàþùååñÿ
ïðîìûøëåííûì ñòðîèòåëüñòâîì, òðàíñïîðòíûå êîìïàíèè è êîìïàíèè, îñóùåñòâëÿþùèå
òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå.

Â Ãðóïïó îáùåñòâ ÎÀÎ «ÌÌÊ» âõîäÿò ìåæäóíàðîäíûå òîðãîâûå êîìïàíèè «MÌÊ
Steel Trade AG» è «MMK Trading AG». Ê Ãðóïïå ÎÀÎ «ÌÌÊ» òàêæå îòíîñèòñÿ ÎÀÎ
«ÌÌÊ-ÌÅÒÈÇ», îñíîâíûì âèäîì äåÿòåëüíîñòè êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâî ïðî-
äóêöèè ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè – ìåòèçîâ è êðåïåæíûõ èçäåëèé. Êðîìå òîãî, Ãðóïïà ÎÀÎ
«ÌÌÊ» âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðÿä êîìïàíèé, êîòîðûå îêàçûâàþò óñëóãè, íàïðèìåð, ïî òàìî-
æåííîìó îôîðìëåíèþ òîâàðîâ, ïî ðàáîòå ñ öåííûìè áóìàãàìè.

5. Òåõíè÷åñêîå ðàçâèòèå
ÎÀÎ «Ìàãíèòîãîðñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò» ðåàëèçóåò øèðîêîìàñøòàáíóþ

èíâåñòèöèîííóþ ïðîãðàììó, êîòîðàÿ ïðåäóñìàòðèâàåò îáíîâëåíèå îñíîâíûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ôîíäîâ è âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé ïî âñåì ïåðåäåëàì.

Çàòðàòû íà êàïèòàëüíîå ñòðîèòåëüñòâî çà ïåðèîä ñ 1996 ïî 2006 ãîä ñîñòàâèëè áîëåå 2,6
ìëðä äîëëàðîâ.

Â 2005–2006 ãîäàõ ÎÀÎ «ÌÌÊ» åæåãîäíî íàïðàâëÿëî íà îáíîâëåíèå îñíîâíûõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ôîíäîâ ïîðÿäêà 500 ìëí äîëëàðîâ ÑØÀ. Â ðåçóëüòàòå â 2006 ãîäó çàâåðøå-
íî ñîçäàíèå ñîâðåìåííûõ êîìïëåêñîâ ïî ïðîèçâîäñòâó ýëåêòðîñòàëè è ñîðòîâîãî ïðîêàòà.

Ðåàëèçàöèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû ïîçâîëèëà â 2006 ãîäó:
îáåñïå÷èòü âûïëàâêó 12,5 ìëí òîíí ñòàëè â ãîä;
äîâåñòè äîëþ ïëîñêîãî ïðîêàòà äî 68 %, ñîõðàíèòü äîëþ ñîðòîâîãî ïðîêàòà íà óðîâíå 15 %,

â ðåçóëüòàòå ñâåäåíî ê ìèíèìóìó ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè ñ íèçêîé íîðìîé ïðèáûëè;
óâåëè÷èòü äîëþ ïðîäàæ íà âíóòðåííåì ðûíêå äî 53,5 %;
ñíèçèòü óäåëüíîå ýíåðãîïîòðåáëåíèå íà òîííó ñòàëè íà 8,5 % ïî ñðàâíåíèþ ñ 2005 ãîäîì;
ñíèçèòü óäåëüíûå âûáðîñû â àòìîñôåðó íà òîííó ìåòàëëîïðîäóêöèè íà 11 % ïî ñðàâíå-

íèþ ñ ïðåäøåñòâóþùèì ãîäîì.
Ãîðíî-îáîãàòèòåëüíîå ïðîèçâîäñòâî
Â àãëîìåðàöèîííîì ïðîèçâîäñòâå ââåäåí â ýêñïëóàòàöèþ ó÷àñòîê ñòàáèëèçàöèè àãëîìå-

ðàòà.
Äëÿ ñîêðàùåíèÿ âðåäíûõ âûáðîñîâ (ïûëè è îêñèäîâ ñåðû, óãëåðîäà, àçîòà) â 2006 ãîäó

íà÷àëàñü ðåêîíñòðóêöèÿ ñåðîóëàâëèâàþùåé óñòàíîâêè ¹ 4.
Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýëåêòðîñòàëåïëàâèëüíîãî ïðîèçâîäñòâà âûñîêîêà÷åñòâåííîé èçâåñòüþ

â 2006 ãîäó íà÷àëîñü ñòðîèòåëüñòâî øàõòíîé ïå÷è äëÿ îáæèãà èçâåñòíÿêà ãîäîâîé ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòüþ 140 òûñ. òîíí.

Äîìåííîå ïðîèçâîäñòâî
Â ðàìêàõ ðåêîíñòðóêöèè äîìåííîãî ïðîèçâîäñòâà â 2006 ãîäó óñòàíîâëåíî è ââåäåíî â

ýêñïëóàòàöèþ ïåðâîå áåñêîíóñíîå çàãðóçî÷íîå óñòðîéñòâî íà îäíîé èç äîìåííûõ ïå÷åé.
Ïåðåõîä íà èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííûõ çàãðóçî÷íûõ óñòðîéñòâ íà äîìåííûõ ïå÷àõ

ïðåäúÿâëÿåò îñîáûå òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó àãëîìåðàòà. Ïîýòîìó ïàðàëëåëüíî ñ ìîäåðíè-
çàöèåé äîìåííûõ ïå÷åé ïðîâîäèòñÿ ðåêîíñòðóêöèÿ àãëîôàáðèê, ÷òî òàêæå çíà÷èòåëüíî
óëó÷øàåò ýêîëîãè÷åñêóþ îáñòàíîâêó.

Êîêñîõèìè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî
Â 2006 ãîäó ÎÀÎ «ÌÌÊ» ïðèñòóïèëî ê ðåêîíñòðóêöèè êîêñîõèìè÷åñêîãî ïðîèçâîä-

ñòâà, êîòîðàÿ ïðåäóñìàòðèâàåò îáíîâëåíèå êîêñîâûõ áàòàðåé è óñòàíîâêó ñîâðåìåííûõ
êðàíîâ-óãëåïåðåãðóæàòåëåé, ïåðâûé èç êîòîðûõ ââåäåí â ýêñïëóàòàöèþ óæå â 2006 ãîäó.

Â 2006 ãîäó íà÷àëîñü ñòðîèòåëüñòâî íîâîé êîêñîâîé áàòàðåè ìîùíîñòüþ 1,140 ìëí òîíí
êîêñà â ãîä: âûïîëíåíû ïðîåêòíûå ðàáîòû è îñóùåñòâëåí ïåðåíîñ èíæåíåðíûõ ñåòåé.

Ñòàëåïëàâèëüíîå ïðîèçâîäñòâî
Êèñëîðîäíî-êîíâåðòåðíûé öåõ (ÊÊÖ)
Â èþëå 2006 ãîäà ââåäåíà â ýêñïëóàòàöèþ óñòàíîâêà ýëåêòðîäóãîâîãî íàãðåâà ñòàëè â

ñòàëåðàçëèâî÷íîì êîâøå. Óñòàíîâêà ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ ïîâûøåíèÿ òåìïåðàòóðû ñòàëè ïåðåä
ïîäà÷åé åå íà âíåïå÷íóþ îáðàáîòêó. Êðîìå òîãî, óñòàíîâêà ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü ïðî-
äóâêó ìåòàëëà àðãîíîì èëè àçîòîì, ïðîâîäèòü èçìåðåíèå òåìïåðàòóðû è îòáîð ïðîá ìå-
òàëëà. Ïðîåêòíàÿ ìîùíîñòü óñòàíîâêè – 4125 òûñ. òîíí â ãîä.

Ýëåêòðîñòàëåïëàâèëüíûé öåõ
Â 2006 ãîäó çàâåðøåíà ìàñøòàáíàÿ ìîäåðíèçàöèÿ ñòàëåïëàâèëüíîãî ïðîèçâîäñòâà. Íà

áàçå áûâøåãî ìàðòåíîâñêîãî öåõà ñîçäàí ýëåêòðîñòàëåïëàâèëüíûé êîìïëåêñ. Óñòàðåâøåå
îáîðóäîâàíèå çàìåíåíî âûñîêîòåõíîëîãè÷íûìè è âûïóñêàþùèìè êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ
ïðîäóêöèþ àãðåãàòàìè, â 2006 ãîäó ââåäåíû:

äâå ýëåêòðîäóãîâûå ïå÷è âìåñòèìîñòüþ ïî 180 òîíí êàæäàÿ, îáùåé ïðîèçâîäñòâåííîé
ìîùíîñòüþ 4 ìëí òîíí â ãîä;

àãðåãàò «ïå÷ü-êîâø» ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ 2 ìëí òîíí ñòàëè â ãîä;
ñëÿáîâàÿ ìàøèíà íåïðåðûâíîãî ëèòüÿ çàãîòîâêè ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ 2 ìëí òîíí çàãî-

òîâêè â ãîä.
Ñîðòîâîå ïðîèçâîäñòâî
Â 2006 ãîäó çàâåðøèëàñü ðåêîíñòðóêöèÿ ñîðòîâîãî ïðîèçâîäñòâà: çàêîí÷åíî ñòðîèòåëü-

ñòâî ñòàíà «170» ìîùíîñòüþ 765 òûñ. òîíí â ãîä. Ñ ââîäîì â ðàáîòó ìåëêîñîðòíîãî ïðîâî-
ëî÷íîãî ñòàíà «170» íà ÎÀÎ «ÌÌÊ» çàâåðøåíî ñîçäàíèå ñàìîãî ñîâðåìåííîãî êîìïëåêñà
ïî ïðîèçâîäñòâó ñîðòîâîé ïðîäóêöèè â Ðîññèè.

Ïðîèçâîäñòâî ãîðÿ÷åêàòàíîãî ïðîêàòà
Ñòàí «5000»
Â 2006 ãîäó ÎÀÎ «ÌÌÊ» ïðèñòóïèëî ê ñîçäàíèþ êîìïëåêñà ïî ïðîèçâîäñòâó òîëñòîãî

ëèñòà, âêëþ÷àþùåãî:
ñòàí «5000» ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòüþ 1,5 ìëí òîíí â ãîä, ïðîèçâîäèòåëü îáîðóäî-

âàíèÿ SMS DEMAG (Ãåðìàíèÿ);
ìàøèíó íåïðåðûâíîãî ëèòüÿ çàãîòîâîê â êèñëîðîäíî-êîíâåðòåðíîì öåõå.
Ââîä êîìïëåêñà â ðàáîòó ïëàíèðóåòñÿ â 2009 ãîäó.
ËÏÖ-4
Â ðàìêàõ ðåêîíñòðóêöèè ËÏÖ-4 â 2006 ãîäó ââåäåíû â ýêñïëóàòàöèþ:
àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ñòàíà «2500» ãîðÿ÷åé ïðîêàòêè;
óñòàíîâêà îáîðóäîâàíèÿ ëàìèíàðíîãî îõëàæäåíèÿ ïîëîñ íà îòâîäÿùåì ðîëüãàíãå.
Ýòè ìåðîïðèÿòèÿ ïîçâîëèëè çà ñ÷åò àâòîìàòèçàöèè ïðîêàòêè è îõëàæäåíèÿ ïîëó÷èòü

çàäàííûå ìåõàíè÷åñêèå è ãåîìåòðè÷åñêèå ñâîéñòâà ïðîêàòà.
ËÏÖ-10
Â 2006 ãîäó â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ïî óâåëè÷åíèþ ïðîèçâîäñòâà ãîðÿ÷åêàòà-

íîãî ëèñòà íà ñòàíå «2000» è óëó÷øåíèþ åãî êà÷åñòâà âåëèñü ðàáîòû ïî ñëåäóþùèì íà-
ïðàâëåíèÿì:

ñòðîèòåëüñòâî íàãðåâàòåëüíîé ïå÷è;
ðåêîíñòðóêöèÿ àâòîìàòè÷åñêîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ñòàíà «2000» ãîðÿ÷åé ïðîêàòêè;
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Ïîêàçàòåëè

ðåêîíñòðóêöèÿ ïðîêàòíîé ëèíèè ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ çàãîòîâêè äëÿ ïðîèçâîäñòâà òðóá è
óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà ãîòîâîé ïðîäóêöèè.

Ïðîèçâîäñòâî õîëîäíîêàòàíîãî ïðîêàòà è ïðîäóêöèè ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè
ËÏÖ-5
2006 ãîäó â ðàìêàõ ïðîãðàììû ðåêîíñòðóêöèè ËÏÖ-5 çàïóùåí àãðåãàò ïðîäîëüíîé ðåç-

êè ñ ãîäîâîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ 360 òûñ. òîíí.
Öåõ ïîêðûòèé
Â 2007 ãîäó íà÷èíàåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî âòîðîãî àãðåãàòà íåïðåðûâíîãî ãîðÿ÷åãî öèíêî-

âàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòüþ 450 òûñ. òîíí â ãîä. Ðåøåíèå î ñòðîèòåëüñòâå ïðèíÿòî
íà îñíîâå óñïåøíîãî îïûòà ðàáîòû ïåðâîãî àãðåãàòà íåïðåðûâíîãî ãîðÿ÷åãî öèíêîâàíèÿ,
ïîñòðîåííîãî â 2002 ãîäó.

Ðàçâèòèå ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà
Â 2006 ãîäó â êèñëîðîäíîì öåõå ïðîäîëæèëîñü ñòðîèòåëüñòâî íîâîãî êèñëîðîäíîãî

áëîêà ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ 35 òûñ. ì3 òåõíè÷åñêîãî êèñëîðîäà, 40 òûñ. ì3 àçîòà âûñîêîé
÷èñòîòû è 1 òûñ. ì3 ÷èñòîãî àðãîíà â ÷àñ. Ââîä â ýêñïëóàòàöèþ äàííîãî îáúåêòà íàìå÷åí íà
2008 ãîä.

6. Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè
Îäíèì èç íàïðàâëåíèé ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ ñíè-

æåíèå çàòðàò çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. ÎÀÎ «ÌÌÊ» ïåðâûì â
ìåòàëëóðãè÷åñêîé îòðàñëè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âíåäðèëî â ïîëíîì ìàñøòàáå èíòåãðè-
ðîâàííóþ êîðïîðàòèâíóþ èíôîðìàöèîííóþ ñèñòåìó (ÊÈÑ) íà áàçå ïðîãðàììíîãî êîìï-
ëåêñà Oracle E-Business Suite (OEBS). Âíåäðåíèå êîðïîðàòèâíîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû
ïîçâîëèëî ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ âñåõ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿ-
òèÿ: óñêîðèòü îáîðà÷èâàåìîñòü çàïàñîâ è ñðåäñòâ â ðàñ÷åòàõ, ñíèçèòü ñåáåñòîèìîñòü ïðî-
äóêöèè.

Ýôôåêòèâíóþ è áåñïåðåáîéíóþ ðàáîòó îáùåñòâà îáåñïå÷èâàþò íàäåæíîå ñåðâåðíîå è
êîììóíèêàöèîííîå îáîðóäîâàíèå, îñíîâíàÿ è ðåçåðâíûå áàçû äàííûõ, ñèñòåìû ñâÿçè, ïðî-
ãðàììíîå îáåñïå÷åíèå íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ êîíå÷íûõ ïîëüçîâàòåëåé, âêëþ÷àÿ ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ áåçîïàñíîñòüþ è àíòèâèðóñíîé çàùèòû.

Â 2006 ãîäó ÊÈÑ ïðîäîëæàëà ðàçâèâàòüñÿ è ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ: âíåäðåíû 16 íîâûõ
ïîäñèñòåì. Íà÷àëèñü ðàáîòû ïî èíòåãðàöèè â ÊÈÑ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì îáùåñòâ Ãðóï-
ïû ÎÀÎ «ÌÌÊ».

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàáîò ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ÊÈÑ â 2006 ãîäó:
1. Âíåäðåíèå â ïðîìûøëåííóþ ýêñïëóàòàöèþ ïîäñèñòåì è ñèñòåì âíåøíåãî è âíóòðåííå-

ãî ýëåêòðîííîãî äîêóìåíòîîáîðîòà. Îáåñïå÷åíèå ó÷åòà çàòðàò íà òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâà-
íèå è ðåìîíòû ïðèðîäîîõðàííûõ îáúåêòîâ ÎÀÎ «ÌÌÊ» (â ñîîòâåòñòâèå ñ òðåáîâàíèÿìè
ISO14000). Ðàñøèðåíèå «Òèòóëüíîãî ñïèñêà ðåìîíòîâ», âíåäðåíèå ãîäîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ
è áþäæåòèðîâàíèÿ ðåìîíòîâ è êàïèòàëüíûõ ðåìîíòîâ.

2. Èíòåãðàöèÿ â ÊÈÑ àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ öåõàìè è àãðåãàòàìè.
3. Ñîçäàíèå êîðïîðàòèâíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ íîðìàòèâíî-ñïðàâî÷íîé èíôîðìàöèåé.
4. Ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû öåõîâûõ ñåòåâûõ êîìïëåêñîâ.
5. Ïîâûøåíèå èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè.

7. Ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü
Ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò

Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè â 2006 ãîäó ñîñòàâèëà 161,4 ìëðä ðóáëåé. Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2005
ãîäîì âûðó÷êà óâåëè÷èëàñü íà 9,6 %, èëè 14,1 ìëðä ðóáëåé. Óâåëè÷åíèå âûðó÷êè äîñòèã-
íóòî áëàãîäàðÿ óâåëè÷åíèþ ïðîèçâîäñòâà ìåòàëëîïðîäóêöèè íà 11,2 %.

Ñåáåñòîèìîñòü ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè â 2006 ãîäó ñîñòàâèëà 111,3 ìëðä ðóáëåé,
÷òî íà 6,1 ìëðä ðóáëåé, èëè íà 5,8 %, âûøå ñåáåñòîèìîñòè ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè çà
2005 ãîä. Ýòî ñâÿçàíî ñ óâåëè÷åíèåì îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ìåòàëëîïðîäóêöèè â íàòóðàëü-
íîì âûðàæåíèè íà 11,2 %. Ïðè ýòîì ñðåäíÿÿ ñåáåñòîèìîñòü 1 òîííû ìåòàëëîïðîäóêöèè â
2006 ãîäó ñíèçèëàñü íà 519 ðóá./ò è ñîñòàâèëà 9222 ðóáëÿ. Îñíîâíûì ôàêòîðîì ñíèæåíèÿ
óäåëüíîé ñåáåñòîèìîñòè ÿâèëîñü ñíèæåíèå öåí íà îñíîâíûå âèäû ñûðüÿ.

Áîëåå áûñòðûé ðîñò âûðó÷êè ïî ñðàâíåíèþ ñ ñåáåñòîèìîñòüþ (9,6 % è 5,8 % ñîîòâåò-
ñòâåííî) ïðèâåë ê òîìó, ÷òî ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè â 2006 ãîäó ïðåâûñèëà àíàëîãè÷íûé
ïîêàçàòåëü 2005 ãîäà íà 18,9 % è ñîñòàâèëà 50,1 ìëðä ðóáëåé. Â ðåçóëüòàòå ðåíòàáåëüíîñòü
ïðîäóêöèè â 2006 ãîäó ñîñòàâèëà 45 % ïðîòèâ 40 % â 2005 ãîäó.

Ãîâîðÿ î ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñòè ÎÀÎ «ÌÌÊ», íåîáõîäèìî îòìåòèòü òîò
ôàêò, ÷òî â ÎÀÎ «ÌÌÊ» íà 2006 ãîä áûë óòâåðæäåí ïëàí, ðàññ÷èòàííûé íà îñíîâàíèè
êîíñåðâàòèâíîãî ïðîãíîçà. Îäíàêî, áëàãîäàðÿ óëó÷øåíèþ êîíúþíêòóðû ìèðîâîãî ñòàëü-
íîãî ðûíêà è ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà â 2006 ãîäó, ôàêòè÷åñêèå
ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè ÎÀÎ «ÌÌÊ» çíà÷èòåëüíî ëó÷øå ïëàíîâûõ.

Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïî ñðàâíåíèþ ñ ïëàíîì óâåëè÷èëàñü íà 13,5 ìëðä ðóáëåé, ñåáåñ-
òîèìîñòü ñíèçèëàñü íà 11,5 ìëðä ðóáëåé, êàê ñëåäñòâèå – ïðèáûëü óâåëè÷èëàñü íà 25,0
ìëðä ðóáëåé. Òàêèì îáðàçîì, ðåíòàáåëüíîñòü òîâàðíîé ïðîäóêöèè ïðåâûñèëà çàïëàíèðî-
âàííûé óðîâåíü íà 25 ïðîöåíòíûõ ïóíêòîâ.

ìëí ðóáëåé
       2006 ãîä     Èçìåíåíèå

  Ïëàí* Ôàêò     +/–  %

Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè 147 898 161 433 13 535 9,2

Ñåáåñòîèìîñòü ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè 122 789 111 324 –11 465 –9,3

Ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè 25 109 50 109 25 000 99,6

Ðåíòàáåëüíîñòü ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè 20% 45% +25 ïðîöåíòíûõ ïóíêòîâ

* Ïëàí, óòâåðæäåííûé ñîâåòîì äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «ÌÌÊ».

Êðåäèòû è çàéìû
ÎÀÎ «Ìàãíèòîãîðñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò» ðàñïîëàãàåò õîðîøåé êðåäèòíîé

èñòîðèåé ñî ìíîãèìè âåäóùèìè ðîññèéñêèìè è ïåðâîêëàññíûìè çàðóáåæíûìè áàíêàìè.
Îòíîøåíèÿ äîâåðèòåëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïîçâîëÿþò ÎÀÎ «ÌÌÊ» ïîëó÷àòü ôèíàíñè-
ðîâàíèå íà ñàìûõ âûãîäíûõ óñëîâèÿõ ñ èñïîëüçîâàíèåì íàèáîëåå îïòèìàëüíîãî ôèíàíñîâî-
ãî èíñòðóìåíòà.

Âûñîêèé óðîâåíü êðåäèòîñïîñîáíîñòè ÎÀÎ «ÌÌÊ» ïîäòâåðæäåí òðåìÿ âåäóùèìè ðåé-
òèíãîâûìè àãåíòñòâàìè. Â îêòÿáðå 2006 ãîäà ðåéòèíãîâîå àãåíòñòâî Standard & Poor’s
International Services Inc. ïåðåñìîòðåëî â ñòîðîíó ïîâûøåíèÿ çíà÷åíèå ðåéòèíãà ÎÀÎ
«ÌÌÊ» ñ «ÂÂ-» äî «ÂÂ», ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î ïîçèòèâíîé îöåíêå ñïîñîáíîñòè è ãîòîâíî-
ñòè îáùåñòâà âûïîëíÿòü ñâîè ôèíàíñîâûå îáÿçàòåëüñòâà ñâîåâðåìåííî è â ïîëíîì îáúåìå.
Óæå â ôåâðàëå 2007 ãîäà ìåæäóíàðîäíîå ðåéòèíãîâîå àãåíòñòâî Fitch Ratings ïîâûñèëî
êðåäèòíûé ðåéòèíã ÎÀÎ «ÌÌÊ» äî óðîâíÿ «ÂÂ» ñ óðîâíÿ «ÂÂ-». Ïðîãíîç ïî ðåéòèíãó
îñòàåòñÿ ñòàáèëüíûì.

Â 2006 ãîäó îáùåñòâî ïðèâëåêàëî êðåäèòû â ðàìêàõ ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ, ïðåäîñòàâëåííûå ïðåèìóùåñòâåííî âåäóùèìè çàïàäíûìè áàíêàìè ïîä ïîêðûòèå
íàöèîíàëüíûõ åâðîïåéñêèõ ýêñïîðòíî-êðåäèòíûõ àãåíòñòâ. Òàêàÿ ñõåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ
ÿâëÿåòñÿ îáùåïðèçíàííûì ýôôåêòèâíûì ôèíàíñîâûì èíñòðóìåíòîì, ïðèìåíÿåìûì äëÿ
ïðèîáðåòåíèÿ èìïîðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ. Îáùàÿ ñóììà ïîëó÷åííûõ íà èíâåñòèöèîííûå
öåëè êðåäèòîâ ñîñòàâèëà 145,3 ìëí äîëëàðîâ ÑØÀ, èëè 3,9 ìëðä ðóáëåé.

8. Óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì
Óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì â ÎÀÎ «ÌÌÊ» – ïîñòîÿííàÿ äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííàÿ íà óëó÷-

øåíèå êà÷åñòâà çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ ïðîäóêöèè, êà÷åñòâà åå èçãîòîâëå-
íèÿ, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ýëåìåíòîâ ïðîèçâîäñòâà. Óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì âêëþ÷àåò êîíò-
ðîëü, ó÷åò, àíàëèç è ïðèíÿòèå ðåøåíèé.

Ïðîäóêöèÿ ÎÀÎ «ÌÌÊ», ïðîèçâåäåííàÿ è îòãðóæåííàÿ íà âíóòðåííèé è âíåøíèé ðûí-
êè, ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì íîðìàòèâíîé äîêóìåíòàöèè è îïðàâäûâàåò îæèäàíèÿ ïîòðå-
áèòåëåé.

Ñèñòåìà ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà ÎÀÎ «ÌÌÊ» – ýòî ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé
â îáëàñòè êà÷åñòâà. Ñèñòåìà ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà ÎÀÎ «ÌÌÊ» ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíè-
ÿì ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ ÈÑÎ 9001:2000, ÈÑÎ/ÒÓ 16949:2002.

Â 2006 ãîäó àóäèòîðàìè ñèñòåìû äîáðîâîëüíîé ñåðòèôèêàöèè «ÒÐÀÍÑÑÅÐÒ» (Ìîñêâà)
ïðîâåäåí ñåðòèôèêàöèîííûé àóäèò ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà ÎÀÎ «ÌÌÊ» íà ñîîò-
âåòñòâèå òðåáîâàíèÿì ÃÎÑÒ Ð ÈÑÎ 9001-2001, ïî ðåçóëüòàòàì êîòîðîãî âûäàíî ñâèäå-
òåëüñòâî âûñøåãî – òðåòüåãî óðîâíÿ, ïîäòâåðæäàþùåå ñïîñîáíîñòü âûïóñêà ïðîäóêöèè
äëÿ ïðåäïðèÿòèé òðóáíîé ïðîìûøëåííîñòè.

ÎÀÎ «ÌÌÊ» ïëàíèðóåò â áóäóùåì ïðîâåäåíèå íàáëþäàòåëüíûõ è ñåðòèôèêàöèîííûõ
àóäèòîâ ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà ÎÀÎ «ÌÌÊ» àóäèòîðàìè TUV NORD CERT (Ãåð-
ìàíèÿ).
Êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè ïðîèçâîäñòâà çà 2006 ãîä

Îñíîâíûå êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ÎÀÎ «ÌÌÊ» óëó÷øèëèñü
â 2006 ãîäó ïî ñðàâíåíèþ ñ 2005 ãîäîì.

Íàèìåíîâàíèå                                            Òåíäåíöèÿ      Åä. èçì.   Çíà÷åíèå
                         2005 ãîä        2006 ãîä

      Ïðîèçâîäñòâî àãëîìåðàòà
Ñîäåðæàíèå æåëåçà Óâåëè÷èëîñü % 56,23 57,39%
Ðîâíîñòü ïî ñîäåðæàíèþ æåëåçà Óâåëè÷èëàñü % 89,4% 90,4%

      Äîìåííîå ïðîèçâîäñòâî
Óäåëüíûé ðàñõîä êîêñà Ñíèçèëñÿ êã/ò 456,6 448,5

Ñòàëåïëàâèëüíîå ïðîèçâîäñòâî (â êèñëîðîäíî-êîíâåðòåðíîì öåõå)
Âûõîä ñòàëè, ñîîòâåòñòâóþùåé çàêàçàì Óâåëè÷èëñÿ % 96,84% 98,07%

       Ïðîèçâîäñòâî ïðîêàòà
Ñêâîçíîé ðàñõîäíûé êîýôôèöèåíò
ìåòàëëà íà ïðîèçâîäñòâî ïðîêàòà Ñíèçèëñÿ êã/ò 1090,8 1081,9

Продолжение на 6-й странице.


