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Î ÍÅÄÀÂÍÅÌ îòêðîâåííè-
÷àòü òðóäíåå, ÷åì î äàâíî ïðî-
øåäøåì: äåòàëè ó âñåõ íà ïà-
ìÿòè – íå íàôàíòàçèðóåøü.
Çäîðîâî, åñëè ìîæåøü ñìåëî
ãëÿäåòü â ãëàçà ïðîøëîìó,
ïóñòü äàæå îíî èç ýïîõè ñèñ-
òåìû.

Êîíå÷íî, ñ ñèñòåìîé ñ÷èòàòüñÿ
ïðèõîäèëîñü. Íî åìó âûïàëî äåëî,
çà êîòîðîå íå ñòûäíî, è âîçìîæ-
íîñòü âûïîëíÿòü åãî òàê, ÷òî íå ñî-
âåñòíî. Îäíè óïðåêíóò: ôóíêöèî-
íåð, íîìåíêëàòóðà, äðóãèå óêîðÿò
çà íåïàðàäíîñòü âîñïîìèíàíèé. Íî
òàêàÿ ó Ñåðãåÿ Ìóõèíà íàòóðà – íå
ïðèòâîðÿòüñÿ, íå îòðèöàòü î÷åâèä-
íîãî. Äà è èíòåðåñíî îãëÿíóòüñÿ íà
íåãëàñíûå çàêîíû óïðàâëåíèÿ ïðî-
øëîãî – òàê ëè óæ îíè óñòàðåëè?

Ïðåàìáóëà òàêîâà. Â ñåìüäåñÿò
âòîðîì, ïîñëå îêîí÷àíèÿ «ãîðíîãî»
è íåäîëãîé ðàáîòû íà «êàëèáðîâ-
êå», Ñåðãåé Íèêîëàåâè÷ ïðèíÿë
ïðèãëàøåíèå Þðèÿ Ìèðîíîâà, òå-
ïåðü ðóêîâîäèòåëÿ ìàãíèòîãîðñêî-
ãî ôèëèàëà ÓðÀÃÑ, à òîãäà ñåêðå-
òàðÿ ãîðêîìà êîìñîìîëà, âîçãëà-
âèòü â íåì îðãîòäåë. Âñêîðå Þðèé
Âàñèëüåâè÷ ïåðåøåë íà äðóãóþ
ðàáîòó, à åãî ïðîòåæå ïðåäïî÷åë
àäàïòèðîâàòüñÿ íå ê íîâîìó ðóêî-
âîäèòåëþ, à ê íîâîìó ìåñòó ðàáî-
òû. Âûáîð áûë ìåæäó «êàëèáðîâ-
êîé» è íàïðàâëåíèåì ãîðêîìà
ïàðòèè – Ìóõèí óæå ñîñòîÿë «â
ðÿäàõ» è äî ñèõ ïîð íå ñäàë íè
ïàðòáèëåò, íè óáåæäåíèÿ.  Ñîá-
ñòâåííî, âûáîðà íå áûëî: ïàðòèÿ
ëó÷øå çíàëà, ãäå Ìóõèí íóæíåå.
Ïîêîëåáàâøèñü, îí îòêàçàëñÿ îò
êðåñëà ñåêðåòàðÿ Ïðàâîáåðåæíîãî
ðàéêîìà êîìñîìîëà: õîòåëîñü ïî-
êîí÷èòü ñ «îñâîáîæäåííîé» äîëæ-
íîñòüþ – èäåîëîãèÿ ïðèâÿçàíà ê
èäåàëó, à ìóæñêàÿ äåÿòåëüíîñòü
òðåáóåò çåìíîãî îñíîâàíèÿ.

Òóò ïàðòèÿ íå íàñòàèâàëà. Íî îò
íàñòîé÷èâîãî ïàðòïðåäëîæåíèÿ
âîçãëàâèòü êàäðîâóþ ðàáîòó â ïî-
æàðíîé îõðàíå îí îòêàçàòüñÿ íå
ñóìåë, õîòÿ âåñü àññîöèàòèâíûé
ðÿä èñ÷åðïûâàëñÿ ïîíÿòèÿìè «áëà-
ãîðîäíàÿ ñëóæáà» äà «øòàá – íà
Êèðîâà, 101». Ðàñêëàä åìó ïðåäñòà-
âèëè îòêðîâåííûé: íà òåõíèêó ãðåõ
æàëîâàòüñÿ, íî íåêîìïëåêò ïîäãî-
òîâëåííûõ ëþäåé – äî òðåòè. Êîãî
íà ïîæàð âûñûëàòü? Ó òåáÿ, ïðå-
äóïðåäèëè, äîâîëüñòâèå ïîêà êîïå-
å÷íîå – óëó÷øèì, îêàæåì îðãàíè-
çàöèîííîå ñîäåéñòâèå, à ðàáîòà
ïî÷åòíà è íàäî óêðåïëÿòü ðÿäû
ÌÂÄ. Æåíà îãîð÷àëàñü:

– Â ïîãîíàõ õîäèòü áóäåøü?
 Íå î ôîðìå, êîíå÷íî: ñëóæáà –

íå ðàáîòåíêà. Îí «íåäîïîíèìàë»:
 – Íà îáðàòíîì ïóòè â ÷óëàíå ïå-

ðåîäåâàòüñÿ áóäó.
Øóòíèê…
Ãîðîäñêîé ïîæàðíîé ñëóæáû â

Ìàãíèòêå íå áûëî – òîëüêî îòðÿä ïî
îõðàíå êîìáèíàòà – øåñòü ÷àñòåé.
Êòî çàáûë, íàïîìíèì: ó ÌÌÊ òîã-
äà è æèâîòíîâîäñòâî, è îâîùåâîä-
ñòâî áûëî ñâîå, è óïðàâëåíèå òðàì-
âàÿ. Ñàìî ñîáîé, êîìáèíàòñêèå ïî-
æàðíûå òóøèëè è â ãîðîäå, è â ïðè-
ãîðîäå – íå ÷óæèå. À â êàêèõ óñëî-
âèÿõ ðàáîòàëè? Ó èíñïåêòîðà çàðï-
ëàòà ñíîñíàÿ – 144 ðóáëÿ. Íî ó áîé-
öà – 91,50, ó äèñïåò÷åðà – 67,50. Íà
ãðàôèê «ñóòêè ÷åðåç äâîå» äàæå
Òðóäîâîé êîäåêñ íå ðàñïðîñòðàíÿë-
ñÿ: ñïëîøíûå ïåðåðàáîòêè. Íî ýòî
âåäü è íå ðàáîòà, à ñëóæáà. Îïÿòü
æå – ëüãîòû. Îäíàêî òàêîé ãðàôèê
óñòðàèâàë ëèøü ðîäèòåëåé ìàëåíü-
êèõ äåòåé äà ñòóäåíòîâ, äàæå  ñ äíåâ-
íûõ îòäåëåíèé. Òàêèå íà ñëóæáó
ñìîòðåëè êàê íà âðåìåííîå ÿâëåíèå.
À åùå: îôèöåðû – òîæå ëþäè, íå áåç
«ñïèðòíûõ» èçäåðæåê. Îäíî çà äðó-

ãèì ñûïàëèñü ×Ï â ÷àñòè ¹ 15: îôè-
öåðû «íå îïðàâäûâàëè äîâåðèÿ»…

Ñåðãåé Ìóõèí âçÿëñÿ çà äåëî: íà-
ïðàâèë ðåêðóòîâ â âîåíêîìàòû, çà-
âÿçàë îòíîøåíèÿ ñ êàäðîâèêàìè
ïðåäïðèÿòèé, ÷òîáû íàïðàâëÿëè
ïîäõîäÿùèõ â ÷àñòü.

Ðàñòîðîïíîãî èíñïåêòîðà çàìå-
òèëè â ×åëÿáèíñêå. Âàëåíòèí Êîñ-
òåðèí, ïðåæíèé ðóêîâîäèòåëü ìàã-
íèòîãîðñêîãî îòðÿäà, äîðîñ äî íà-
÷àëüíèêà îáëàñòíîãî óïðàâëåíèÿ
ïîæàðíîé îõðàíû è ïðåäëàãàë Ñåð-
ãåþ Ìóõèíó «íà÷àëüíèêà îðãñòðî-
åâîãî îòäåëà» – êàäðîâèêîì îáëàñ-
òíîé ïîæàðíîé îõðàíû. Òîò áûëî
ñîãëàñèëñÿ.

– ß íå çà ïîãîíàìè – çà äåëîì, –
îáúÿñíÿåò Ñåðãåé Íèêîëàåâè÷. –
Îðäåíîâ, ñóùåñòâåííûõ ëüãîò, ïó-
òåâîê íå æäàë, à çà èíòåðåñ íà òà-
êîì ìåñòå âïîëíå ìîæíî áûëî äåð-
æàòüñÿ. Òîëüêî…

Îí âñåãäà ïðîïîâåäîâàë: åñëè
íåëüçÿ, ÷òîáû ðàáîòà óäîâëåòâîðÿ-
ëà ìîðàëüíî è ìàòåðèàëüíî, ïóñòü
áóäåò íå «è», à «èëè». À ×åëÿáèíñê
íå îáåùàë áûñòðî íè òîãî, íè äðó-
ãîãî. Ñîìíèòåëüíîå óäîâîëüñòâèå:
îòâå÷àòü çà íåêîìïëåêò ëè÷íîãî ñî-
ñòàâà ïî âñåé ãóáåðíèè, æèòü â êî-
ìàíäèðîâêàõ, ñíÿâ ñåìüþ ñ ìåñòà,
ñäàòü õîòü ñìåæíóþ, íî «äâóøêó»,
ïåðååõàòü â ñëóæåáíîå æèëüå ñ íå-
ÿñíîé ïåðñïåêòèâîé... Îí îòêàçàë-
ñÿ. Âñêîðå ïîäîñïåëî ïðåäëîæåíèå
âîçãëàâèòü ÷àñòü ¹ 15 – òó ñàìóþ,
ãäå îôèöåðû «íå îïðàâäàëè». Áûëè
ñîìíåíèÿ: Ñåðãåé Íèêîëàåâè÷ â ïî-
æàðíîì äåëå íå ñïåö, îí «íàðîä-
íèê» – âûõîäåö èç ñôåðû íàðîäíî-
ãî õîçÿéñòâà.

– Íî ÿ äëÿ ïîæàðíîé îõðàíû áûë
íå ïðîïàùèé, – äîáàâëÿåò îí.

Äîêàçûâàë ñíà÷àëà ñåáå, ïîòîì
äðóãèì. Â ñîðåâíîâàíèÿõ ïî ïîæàð-
íî-ïðèêëàäíîìó ñïîðòó âçáèðàëñÿ
ïî ëåñòíèöå íå õóæå áîéöîâ – äî
ñèíÿêîâ òðåíèðîâàëñÿ. È â êîíêóð-
ñàõ ïðîôìàñòåðñòâà â îáëàñòíîé
ñîòíå êàäðîâèêîâ-ýìâåäåøíèêîâ
íåèçìåííî âûõîäèë â ïåðâóþ äå-
ñÿòêó ïî çíàíèþ þðèäè÷åñêèõ âîï-
ðîñîâ. Íàçíà÷åíèå íà äîëæíîñòü
íà÷àëüíèêà ÷àñòè ïðèíÿë êàê àâàíñ
äîâåðèÿ, à òîãäàøíèé íà÷àëüíèê
ìàãíèòîãîðñêîãî îòðÿäà Âàñèëèé
Åãîðåíêîâ äàë óñòàíîâêó: «Íè÷åãî,
÷òî «íàðîäíèê». Ïðèâåäè óìû â ïî-
ðÿäîê, à ïðîôåññèîíàëîâ ó òåáÿ äî-
ñòàòî÷íî – çàñòàâü òîëüêî ðàáî-
òàòü». Íîðìàëüíûé ñîâåòñêèé òàí-
äåì: êîìèññàð è âîåíñïåöû.

Íà óòâåðæäåíèè â îáëàñòíîì
ÓÂÄ ïðèïîìíèë åìó Êîñòåðèí îò-
êàç îò íàçíà÷åíèÿ â îáëàñòü – ïî-
ìóæñêè îòêðîâåííî îòðóáèë:

– Äóðàê, íàä òîáîé ïîëêîâíè÷üÿ
ïàïàõà âèñåëà, òîëüêî ïðèïîäíè-
ìèñü. Òû ïðèíÿë ðåøåíèå – áîëü-
øå ïðåäëîæåíèé íå áóäåò.

– Ïîíÿë, ãîòîâ ñãíèòü â Ìàãíèò-
êå íà ñâîåé äîëæíîñòè.

Øóòíèê…
À â ÷àñòè ïðîèñøåñòâèå çà ïðî-

èñøåñòâèåì: òî îôèöåðà ïüÿíûì çà
ðóëåì çàäåðæàò, òî ñ ìåñòà ïîæàðà
÷òî-íèáóäü ïðîïàäåò. Çà ïðè÷èíà-
ìè ðàñõëÿáàííîñòè äàëåêî õîäèòü
íå íàäî: â Ìàãíèòêå ó ìóæ÷èí òðà-
äèöèîííî âûñîêèå çàðàáîòêè – ó
ïîæàðíûõ íè êâàðòèð, íè äåíåã,
òîëüêî ïîñóòî÷íàÿ ðàáîòà ñ ðèñêîì
äëÿ çäîðîâüÿ è æèçíè. Íà êàïèòà-
íà Ìóõèíà åùå è áûòîâóõà íàâàëè-
âàëàñü. Âîò îäèí ýïèçîä: åäâà ïðè-
åõàë â ×åëÿáèíñê íà ãîäîâîå ñîâå-
ùàíèå – ïðèøëîñü âåðíóòüñÿ ïî
çâîíêó: ïðîðâàëî êàíàëèçàöèþ â
áîìáîóáåæèùå ïî Óðàëüñêîé. Â
ôåêàëüíîé èñòîðèè íå äî ñìåõà:
îáîðîííûé îáúåêò ëèøåí ñâÿçè è
îáåñòî÷åí – ùèò «ïîëåòåë». Áîéöû
íà ëèêâèäàöèþ àâàðèè âûñòóïàòü
çàêîííî îòêàçûâàþòñÿ: «Çîëîòàðÿ-

ìè íå íàíèìàëèñü». Âîò òåáå, íà-
÷àëüíèê, è âûáîð: óíèçèòü ïîä÷è-
íåííûõ, êîòîðûõ ïîñûëàåøü â
îãîíü è â âîäó, èëè âçÿòü íà ñåáÿ
ãðÿçíóþ ðàáîòó. Ïîëòîðà ÷àñà òðîå
äîáðîâîëüöåâ – íà÷àëüíèê ÷àñòè
Ñåðãåé Ìóõèí ñ çàìîì Æèðíîâûì
è ñòàðøèì âîäèòåëåì Àíàòîëèåì
Ïëîñêèì – âîññòàíàâëèâàëè ýëåê-
òðîñíàáæåíèå, îñâîáîæäàëè «îáî-
ðîíêó» îò êàíàëèçàöèîííûõ âîä.
Ñëóæáà åñòü ñëóæáà.

Òóò óìåñòíî íåáîëüøîå îòñòóï-
ëåíèå. Çíàêîìñòâî ñ äèíàñòèåé ïî-
æàðíûõ Ìóõèíûõ ó «ÌÌ» íà÷à-
ëîñü íå ñ ñàìîãî Ñåðãåÿ Íèêîëàå-
âè÷à, à ñ åãî æåíû è ñûíà Àíòîíà.
Àíòîí – íà÷êàð â òîé ñàìîé ÷àñòè
¹ 15, êîòîðóþ êîãäà-òî âîçãëàâëÿë
îòåö. Íà âîïðîñ, êàê îí çàâîåâûâàë
äîâåðèå êîìàíäû, ãäå áîëüøèíñòâî
áîéöîâ ñòàðøå è îïûòíåå åãî, îò-
âåòèë: îòäàåøü ïðèêàç – íå íàáëþ-
äàé êàê ïîñòîðîííèé, à ïåðâûì
ïðèñòóïàé ê èñïîëíåíèþ. Îòöîâñ-
êàÿ øêîëà…

Ãîäà ÷åðåç äâà âåðíóë íà÷àëüíèê
îòðÿäà Âàñèëèé Åãîðåíêîâ Ñåðãåÿ
Ìóõèíà íà êàäðîâóþ ðàáîòó – ïðå-
åìíèê «íå îïðàâäàë». Òàê êîâàëñÿ
ðåêîðä: èç äâàäöàòè ïÿòè ëåò ñëóæ-
áû â îòðÿäå äâàäöàòü òðè – â êàä-
ðîâèêàõ. Âñå, êòî ñåãîäíÿ ñîñòàâ-
ëÿåò ñëàâó ãîðîäñêîé ïîæàðíîé îõ-
ðàíû: Èøìàìåòüåâû, Ìàêøàêîâû,
Ìèíèíû, íà åãî ãëàçàõ íà÷èíàëè,
ó÷èëèñü, ïîäíèìàëèñü ïî ñëóæåá-
íîé ëåñòíèöå...

Íèçêèé ïîêëîí øëåò Ñåðãåé Ìó-

õèí Çîå Ñåìåíîâîé. «Ìàòü Òåðåçà»
ïîæàðíîé îõðàíû çíàëà â ñëóæáå
âñå è âñåõ, íåçàìåòíî íàïðàâëÿëà
è ïîïðàâëÿëà. Âñëåä çà íåé ñòàë
Ñåðãåé Ìóõèí íîñèòåëåì èíôîðìà-
öèè îáî âñåì îôèöåðñêîì ñîñòàâå:
ïîìíèò, êîãî êàê îòûñêàë, çíàåò ïî
èìåíè-îò÷åñòâó, äàæå ÷åì â ñåìüå
áîëåëè – êàäðîâèê è èç áûòîâîãî
ðàçãîâîðà äîëæåí ìîòàòü íà óñ ñâå-
äåíèÿ î ñïåöèàëèñòå.

Â ïîæàðíûå íàáîð ñòðîæå, ÷åì â
âîåííûå, íåäàðîì äàæå î ðÿäîâîì
ñâåäåíèÿ íîñèëè ãðèô ñåêðåòíîñòè.
Èíîé òîëüêî èç àðìèè: òàì áûë äî-
ñòîèí, à â ïîæàðíûå íå ïðèìóò – ïî
çäîðîâüþ èëè ïî àíêåòå. Ïðîâåðêè
ïðåòåíäåíòà è åãî æåíû, èõ ðîäíè
ïî ëèíèè ÌÂÄ è ÊÃÁ, äàæå îïðîñû
ñîñåäåé ìîãëè äàòü íåîæèäàííóþ
èíôîðìàöèþ. À ñëóæèâîìó â êàðà-
óëå øàãàòü â íåèçâåñòíîñòü, äà åùå
ñêîëüêî ëþäåé è èìóùåñòâà îò íåãî
çàâèñÿò. Êñòàòè, èç-çà òàêèõ ïðîâå-
ðîê ñ ìíîãî÷èñëåííûìè ôèëüòðàìè
îôîðìèòü âíîâü ïðèíÿòîãî áûëî
òðóäîì íå ñòîëüêî áóìàæíûì,
ñêîëüêî àíàëèòè÷åñêèì.

È îòâåòñòâåííîñòü – ïîðîâíó ñ
ïîäîïå÷íûì. Ïîáèë áîåö æåíó,
ïðîãóëÿë äðóãîé äåæóðñòâî – íå-
âàæíî êòî åãî òàêèì âîñïèòàë: ñå-
ìüÿ, àðìèÿ, óëèöà – «íàãðàäà» íàé-
äåò è åãî, è êàäðîâèêà. «Íî îáùå-
ñòâî ïðàâî, íàçíà÷àÿ îòâåòñòâåí-
íûõ», – ðåçîíèðóåò Ñåðãåé Íèêî-
ëàåâè÷.

Áûë ñëó÷àé óæå â äåâÿíîñòûå:
ñòÿíóëè îõðàííèêè íà ïðåäïðèÿòèè

íåñêîëüêî ìåøêîâ ñàõàðó, à ìàøè-
íó ïåðåâåçòè äîáû÷ó îäîëæèëè ó
ðîäñòâåííèêà – ïîæàðíîãî. Îí î
ñàõàðå íè ñíîì íè äóõîì, à êîãäà
äåëî ðàñêðûëè, äîñòàëîñü â îáëà-
ñòè è åìó, è Ìóõèíó. Òîò íà âûâî-
ëî÷êå â ×åëÿáèíñêå íàâûòÿæêó,
êàåòñÿ: «Íåäîãëÿäåëè, èñïðàâèì-
ñÿ». Ãåíåðàë âñêèïåë: «Òû ñìîòðè,
êàê ñëàäêî ïîåò. Ïåâöó ýòîìó âû-
ãîâîð ïî îáëàñòè». À Ìóõèí ñâîå
ãíåò: «Ñïàñèáî, îïðàâäàåì äîâå-
ðèå!» Ìîæåò, è íå â òàêèõ ñëîâàõ,
íî êòî ñòîÿë «íà êîâðå», çíàåò ðàñ-
ïðåäåëåíèå ðîëåé…

Ñåðãåþ Ìóõèíó íå ñòûäíî
âçãëÿíóòü â ãëàçà òåì, êîãî ïðèíè-
ìàë íà ðàáîòó, è äàæå òåì, êîãî
óâîëüíÿë. Ïîðòèòü ïîñëóæíîé ñïè-
ñîê èçáåãàë, íî «íåïîïóëÿðíûõ
ìåð» íå áîÿëñÿ: íå ïî óñòàâó ñëó-
æèøü, áîåö, ëó÷øå ïîïðîáóé ñåáÿ
íà äðóãîé ðàáîòå, óâîëüíÿéñÿ ñàì.

Ïîâåçëî Ìóõèíó ðàáîòàòü è â
ýïîõó ïåðåìåí, ïðåäúÿâèâøåé êàä-
ðîâèêó íîâûå òðåáîâàíèÿ. Íà íåì
– è êîìñîìîëüñêóþ ñâàäüáó îðãà-
íèçîâàòü, è íå äàòü çàáûòü âåòåðà-
íà âîéíû, è êâàðòèðó äëÿ ñîòðóä-
íèêà âûáèòü, à êîãî è â ïîñëåäíèé
ïóòü ïðîâîäèòü, äàæå ïèíåòêè äëÿ
íîâîðîæäåííûõ âûáèâàë. Áûë ñëó-
÷àé: ïîãèá ïðè èñïîëíåíèè äîëãà
ïîæàðíûé – Ñåðãåé Ìóõèí ñîäåé-
ñòâîâàë ÷åðåç ñóä óñòàíîâëåíèþ
îòöîâñòâà äëÿ åãî ñûíà, ðîæäåííî-
ãî â ãðàæäàíñêîì áðàêå: îñèðîòåâ-
øåìó ïàðíèøêå ëüãîòû çà îòöà-ãå-
ðîÿ íå ïîìåøàëè. Íî óæå ðîñëî
îùóùåíèå: òû íå íà ñâîåì ìåñòå,
íè÷åãî íîâîãî íå äàåøü ðàáîòå, à
îíà òåáå. Ïóñòü ïðèäåò äðóãîé,
äàñò åé ñâåæåå ðàçâèòèå. À òóò è
âîçðàñò äëÿ ñëóæáû «âåñü âûøåë»:
ïÿòüäåñÿò. Êàê íè óãîâàðèâàë íà-
÷àëüíèê Ìóõèíà Åâãåíèé Êëèìèí:
«ß «òóøèëà», òû ìíå íóæåí äëÿ
ðåøåíèÿ ãðàæäàíñêèõ âîïðîñîâ» –
òîò â äåâÿíîñòî äåâÿòîì óâîëèëñÿ.

È æèçíü ïåíñèîíåðà çàêðóòèëàñü
â íîâîì íàïðàâëåíèè. Áûëî âðåìÿ,
«îðãàíû» ïðåäñòàâëÿëè ñâîèõ ëþ-
äåé âî âëàñòè. Ñëó÷àéíàÿ âñòðå÷à
ñ îäíèì èç òàêèõ Àëåêñàíäðîì Íè-
êèòèíûì – â òó ïîðó çàìåñòèòåëåì
ãëàâû ãîðîäà – îáåðíóëàñü ïðåäëî-
æåíèåì îñâîèòü ïðîôåññèþ àíòè-
êðèçèñíîãî àðáèòðàæíîãî óïðàâ-
ëÿþùåãî. Ìîëîäîé ïåíñèîíåð íå
ñ÷åë çà òðóä âûó÷èòüñÿ ýòîé ñïå-
öèàëüíîñòè â ÓðÀÃÑå, ãäå çà âðå-
ìÿ ó÷åáû è òåñòèðîâàíèÿ îòñåÿëàñü
òðåòü åãî îäíîêóðñíèêîâ. Ïîçäíåå
Ñåðãåé Íèêîëàåâè÷ ïîäòâåðäèë
ñâèäåòåëüñòâî óïðàâëåíöà âòîðûì
– â âûñøåé øêîëå ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà â Ìîñêâå.

Ñðåäè åãî ïðîåêòîâ – ïðåäëîæå-
íèÿ ïî îïòèìèçàöèè ÷èñëà è ðàáî-
òîñïîñîáíîñòè ìóíèöèïàëüíûõ
ïðåäïðèÿòèé. Ðàáîòà çàñòîïîðè-
ëàñü ñ àðåñòîì Àëåêñàíäðà Íèêè-
òèíà, íî ïîçäíåå ïðîåêòàìè çàèí-
òåðåñîâàëèñü â ãîðîäñêîì ïàðëà-
ìåíòå ïðîøëîãî ñîçûâà è íà ìåòàë-
ëóðãè÷åñêîì êîìáèíàòå.

Ïî ïîíÿòíûì ïðè÷èíàì îí îñòà-
âèë ìåñòî â ãîðîäñêîé àäìèíèñò-
ðàöèè. À âñêîðå çàíÿë äîëæíîñòü
ãëàâíîãî èíæåíåðà áþðî òåõíè÷åñ-
êîé èíâåíòàðèçàöèè â òðóäíîå äëÿ
ó÷ðåæäåíèÿ âðåìÿ. Íà÷àë ñ òåõíè-
÷åñêîãî îñíàùåíèÿ: áûëî ÷åòûðå
êîìïüþòåðà íà ñåìüäåñÿò ñîòðóä-
íèêîâ – òåïåðü ïîãîëîâíàÿ êîìïü-
þòåðèçàöèÿ. Â îáùåì – «èùó íà
ñâîþ ãîëîâó íåñïîêîéíîé æèçíè».

È íå ñ÷èòàåò îí ïîòåðÿííûìè
ãîäû ñëóæáû â ïîæàðíîé îõðàíå.
«Íå õî÷ó îáèæàòü ïðî÷èå ýêñòðåí-
íûå ñëóæáû, íî ñëó÷èòñÿ ïîçâî-
íèòü 01, 02, 03 – êòî ïðèì÷èòñÿ
ðàíüøå? 01!» Îí òîæå ïðèëîæèë ê
ýòîìó ðóêó.

ÀËËÀ ÊÀÍÜØÈÍÀ.
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