
ОАО «ММК»: ДЕНЬ ЗА ДНЕМ 

СНАБЖЕНИЕ 

ПЕРСПЕКТИВЫ 
на 2000-й - уоОрые 

Сегодня вся экономическая де
ятельность комбината опреде
лена прежде всего месячным бюд
жетом. Коммерческая служба 
снабжения ОАО «ММК» «забира
ет на себя» из месячного бюдже
та около 70 процентов. Понят
но, что такую махину, как ком
бинат, «закрыть» по всем то
варно-материальным ценностям 
далеко не просто... 

Ежемесячная потребность комбина
та в железорудном сырье — 1 млн 100 
тыс. тонн. В текущем году ежемесяч
но из центра (Михайловский и Лебе-
динский.горно-обогатительные комби
наты) мы завозили 800 тыс. тонн сы
рья и 300 тыс. тонн забирали с Соко-
ловско-Сарбайского месторождения. 
Вообще-то, вся технология нашего 
комбината изначально была ориенти
рована на «Соколовку», но так как «Со-
коловка» оказалась в другом государ
стве и возникли проблемы с собствен
никами, то практически весь год нам 
пришлось доказывать, что нормально 
выжить мы сможем и без нее. Сейчас 
асе спорные вопросы решены, и, начи
ная с декабря, мы в два раза увеличи
ли объем сырья, закупаемого с «Со-
коловки». Естественно, снизили объем 
сырья, закупаемого в центре, тем бо
лее что там на него стали повышать 
цены, а заодно и сократили расходы 
на железнодорожные перевозки. При 
существующем балансе обеспечения 
железорудным сырьем всех предпри
ятий черной металлургии и нынешнем 
росте производства без контактов с 
Соколовско-Сарбайским объединени
ем нам не обойтись. При подсчете де
фицит по аглосырью составлял 450-500 
тысяч тонн... 

Сегодня мы не работаем по предоп
лате. Наши условия — предпоставка. 
Ежемесячно мы завозим из Кузбасса 
около 600 тыс. тонн угольного концен
трата. В течение года с углем проблем 
не было. Здесь главная политика — ку
пить подешевле. И цены нам пока уда
ется удерживать. Сегодня запас углей 
— до десяти суток... 

Последние три года была проблема 
с обеспечением металлическим ломом: 
в зиму входили практически без запа
сов. Сегодня положение в корне изме
нилось. Месячная потребность в ломе 
составляет около 130 тыс. тонн. В этом 
году мы создали надежный запас ме
таллолома и перезимуем без проблем. 
Основная политика в деле обеспече
ния ломом — создание собственных 
баз. Сегодня решены вопросы по Кур
гану, Челябинску и Уфе, мы вкладыва
ем средства в развитие площадок, на
сыщаем их оборудованием, ведем за
куп лома собственными силами, исклю
чая посредников. 

1999 год характерен для снабжен
цев тем, что мы отказались от взаимо
зачетов. Работа по взаимозачетам не 
давала возможность видеть прозрач
ной схему: отдавали металлопрокат за 
необходимые для нас материалы, была 
неизбежной чехарда с ценами. Сегод
ня на 80 процентов от нашего бюдже
та работаем только с «живыми» день
гами, что, естественно, упрощает и ус
коряет расчеты, говорит поставщикам 
о нашей надежности. Параллельно мы 
значительно погасили задолженность 
перед поставщиками за прошлые кри
зисные времена. Видя, что комбинат 
работает устойчиво, расплачивается 
своевременно, очень многие желают 
сотрудничать с ОАО «ММК». А у нас, 
в свою очередь, появилась возмож
ность выбирать партнера наиболее вы
годного. То есть среди наших постав
щиков возникла добрая конкуренция. 
Программа обеспечения сырьем и ма
териалами на 2000 год была одобрена 
на Совете директоров... 

Во всех отношениях для коммерчес
кой службы снабжения 1999 год стал 
переломным. Во-первых, мы отказа
лись от взаимозачетов, стали работать 
по предпоставке, расплачиваемся «жи
выми» деньгами. Благодаря выгодным 
договорам с поставщиками не допус
каем роста цен на металлопродукцию. 
А все это говорит о том, что есть на
дежда на благоприятные условия ра
боты в 2000 году. 

В. БАХМЕТЬЕВ, 
заместитель к о м м е р ч е с к о г о 

д и р е к т о р а О А О «ММК» 
п о м а т е р и а л ь н о - т е х н и ч е с к о м у 

с н а б ж е н и ю . 
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Наша газета уже сообщала, 

что руководством ОАО «ММК» 
принято решение об объедине
нии примерно половины дочер
них обществ в специальные 
комплексы. Каковы цели и за
дачи объединения, чем вызва
на необходимость создания 
этих комплексов? С просьбой 
ответить на наши вопросы мы 
обратились к начальнику уп
равления координации дея
тельности дочерних акцио
нерных обществ ОАО «ММК» 
О. ЦЕПКИНУ. 

— Если отвечать на эти вопросы 
коротко, - начал Олег Владимиро
вич, - можно сказать однозначно: 
структурные изменения осуществ
ляются с целью улучшения систе
мы управления дочерними обще
ствами и повышения эффективнос
ти их деятельности. Однако эта 
краткая формулировка нуждается в 
подробном комментарии. 

Сегодня ОАО «ММК» располага
ет 52 дочерними обществами и уч
реждениями, выстроенными по схе
ме управления, условно говоря, в 
одну шеренгу, ступенью ниже са
мой головной компании. И с каждым 
из дочерних обществ и учреждений 
комбинат строит систему взаимоот
ношений напрямую и так же напря
мую пытается проводить свои уп
равленческие решения. 

Между тем многие из дочерних 
обществ разделены на естествен
ные группы в соответствии с про
филем родственной или даже оди
наковой деятельности . Скажем, 
предприятия так называемого пя
того передела специализируются 
на глубокой переработке произве
денного на комбинате металла и 
выпуске готовой продукции с высо
кими потребительскими характери
стиками. Все сельскохозяйствен
ные предприятия занимаются про
изводством продуктов питания... 
Получается, что управленческие ре
шения таким предприятиям выда
ются практически идентичные, но 
доводятся решения до самих этих 
предприятий не всегда оперативно 
и качественно.. 

Дело в том, что управление до
черними обществами и учреждени
ями головная компания осуществ
ляет через свои соответствующие 
службы и подразделения. Скажем, 
управление главного механика ОАО 
«ММК» доводит свои управленчес
кие решения до предприятий, вхо
дящих в состав ремонтно-механи-
ческого комплекса. Управление 
главного энергетика выполняет та
кие же функции по отношению к 
электро- и энергоремонтным пред
приятиям. Управление капитально
го строительства работает, есте
ственно, с дочерними обществами 
строительного профиля. 

Сложности в доведении управ
ленческих решений головной компа
нии до дочерних обществ носят, как 
правило, технический характер. 
Ведь получается, что одно и то же 
решение приходится просто тира
жировать по количеству предприя
тий, входящих в одну группу, а со
ответствующие службы иногда и 
просто не справляются с тем объе
мом информации, которую необхо
димо бывает оперативно доводить 

до дочерних обществ. Так и реше
ния головной компании, доводимые 
до «дочек» неоперативно, а иногда 
и в усеченном виде, выполняются не 
всегда качественно, что, конечно, 
не отвечает экономическим интере
сам комбината. 

Поэтому основной задачей сегод
няшнего реформирования является 
построение новой, эффективной си
стемы управления дочерними обще
ствами. Классической структурой 
управления в рамках одного юриди
ческого лица является так называ
емая пирамида, где на самой вер
шине стоит исполнительный орган 
общества. Затем идут заместители 
директора, руководители служб по 
направлениям деятельности, кото
рым подчиняется ряд подразделе
ний, цехов, отделов, участков. При 
сегодняшнем составе дочерних об
ществ и учреждений сложившаяся 
система управления дочерними об
ществами является слишком громоз
дкой и неповоротливой. 

Это и приводит нас к естествен
ному решению: условно (подчерки
ваю, условно) объединить значи
тельное число дочерних обществ в 
так называемые комплексы, своеоб
разные мини-холдинги. 

Здесь создаются головные ком
пании - юридические лица в форме 
закрытых акционерных обществ. 
Они наделяются всеми правами соб
ственности по отношению к входя
щим в комплексы дочерним пред
приятиям. Эти головные компании 
и призваны заниматься организаци
ей производственной деятельности 
дочерних обществ в интересах ОАО 
«ММК», решением всех имуществен
ных вопросов, возникающих в рам
ках этих предприятий, а также бу
дут осуществлять функции гене
ральных подрядчиков по отношению 
к сторонним предприятиям и орга
низациям. Необходимо отметить, 
что головные компании комплексов 
также являются дочерними обще
ствами по отношению к ОАО 
«ММК». 

- С к о л ь к о ж е комплексов со
з д а е т с я ? 

- На сегодня их пять. Это меха-
норемонтный, электроремонтный, 
строительный, комплекс глубокой 
переработки металла, производства 
продуктов питания и торговли. 

Головные компании этих обществ, 
как я уже сказал, наделяются иму
щественными правами, будут вла
деть пакетами акций и правами го
ловных компаний по отношению к 
входящим в комплексы дочерним 
обществам и предприятиям. 

В результате этого реформирова
ния получается, что внутри основ
ной, главной управленческой пира
миды создаются своеобразные но
вые, холдинговые пирамиды, на вер
шине которых стоят головные ком
пании, призванные упростить схемы 
управления дочерними обществами 
и повысить эффективность их дея
тельности. 

- Насколько я понимаю, в ре
зультате э т о г о реформирования 
в к о н к р е т н о м механоремонтном 
комплексе п о я в л я е т с я наконец 
в о з м о ж н о с т ь п е р е й т и к более 
совершенной системе ремонтно
г о о б с л у ж и в а н и я м е т а л л у р г и 
ч е с к и х а г р е г а т о в к о м б и н а т а -
с е р в и с н о й . С т а в и т с я л и п е р е д 

м е х а н о р е м о н т н ы м к о м п л е к с о м 
такая з а д а ч а ? 

- Объединение ремонтных пред
приятий в единый комплекс созда
ет, конечно, определенные условия 
для перехода к сервисному обслу
живанию. Но одного только струк
турного преобразования здесь не
достаточно, необходимо соблюде
ние еще нескольких обязательных 
условий. 

Первое - это создание собствен
ных оборотных средств комплекса 
механоремонтных предприятий, пар
ка запасных узлов и агрегатов, что и 
позволит механоремонтному комп
лексу в рамках сервисного обслужи
вания менять в ходе плановых ремон
тов изношенные узлы и агрегаты на 
обновленные, отремонтированные и 
таким образом сокращать сроки ре
монтов, повышать их качество. 

Это первое условие неразрывно 
связано со вторым - обеспечением 
финансирования, достаточного для 
создания необходимого оборотно
го фонда узлов и агрегатов той час
ти оборудования, которое необходи
мо будет ремойтировать методом 
сервисного обслуживания. 

И третье условие - это обладание 
полным комплектом лицензий, раз
решений, иных документов, который 
будет собран и сосредоточен в го
ловной компании. 

Одним словом, создание механо-
ремонтного комплекса обеспечива
ет все необходимые условия для 
перехода к сервисному обслужива
нию металлургического оборудова
ния. Остается четко определиться, 
выполнив скрупулезные экономичес
кие расчеты, какие агрегаты выгод
но будет перевести на сервисное 
обслуживание, а какие, при сегод
няшней их загруженности, нет смыс
ла переводить на новую для нас си
стему ремонтов. 

Кроме того, создание комплексов 
позволит более целенаправленно и 
планомерно осуществлять инвести
ционные программы, поскольку го
ловные компании комплексов имеют 
возможность аккумулировать сред
ства, привлекать кредиты, а также 
выполнять функции генподрядчика. 
Тот же механоремонтный комплекс, 
например, имеет уже достаточно 
глубоко проработанные инвестици
онные проекты, скажем, по разви
тию машиностроительного направ
ления деятельности. 

- Но наиболее емким в плане 
инвестирования является , навер
ное, комплекс г л у б о к о й перера
б о т к и металла? 

-Бесспорно. Прежде всего пото
му, что это единственный комплекс, 
где имеются свои, глубоко подготов
ленные инвестиционные проекты. 
Это и расширение кооперации с ав
томобилестроительными предприя
тиями по из готовлению готовых 
штампованных изделий. Это и план 
развертывания выпуска городских 
автобусов. Это и проект производ
ства электродов для высококаче
ственной сварки, которые комбина
ту, к сожалению, приходится в не
малых объемах закупать за рубе
жом. Дорабатывается серьезный 
проект строительства мощного ком
плекса по производству спиралешов-
ных стальных труб большого диамет
ра для строительства магистральных 
газопроводов. 

- П о н я т н о , ч т о к а ж д ы й и з 
п я т и к о м п л е к с о в имеет свои осо
бенности и в п е р с п е к т и в а х раз
в и т и я п р о и з в о д с т в а в д о ч е р н и х 
обществах , и в системах финан
с и р о в а н и я и н в е с т и ц и о н н ы х про
грамм. В самом с л о ж н о м п о л о 
ж е н и и в плане финансирования , 
в и д и м о , о к а ж е т с я к о м п л е к с 
п р о и з в о д с т в а п р о д у к т о в п и т а 
ния и т о р г о в л и . 

- Я бы не спешил с подобными 
выводами. Да, система финансовых 
потоков при производстве продук
тов питания резко отличается от 
системы финансирования любого 
другого промышленного производ
ства. В сельхозпроизводстве кредит 
требуется, как правило, под буду
щий урожай. Он необходим для при
обретения семенного фонда, техни
ки, горючесмазочных материалов. 
После реализации урожая селяне 
обычно возвращают ранее получен
ные средства. 

Комбинат постоянно кредитовал^ 
свои дочерние сельские хозяйства. 
Создаваемый комплекс должен из
менить прежнюю систему кредито
вания. Теперь сельские хозяйства 
могут кредитоваться не комбина
том, не за счет его металла, а преж
де всего за счет реализации про
дуктов питания после их переработ
ки. Ведь перерабатывающие пред
приятия имеют достаточно высокую 
рентабельность производства. Го
ловная же компания комплекса име
ет возможность перераспределять 
по мере необходимости средства 
комплекса. Но это вовсе не должно 
означать, что средства будут рас
пределяться простым изъятием 
прибыли у перерабатывающих пред
приятий в пользу, скажем, совхозов. 
В рыночной экономике есть такое 
понятие, как акционерный капитал. 
Он может быть использован голов
ной компанией, но только с целью 
повышения эффективности деятель
ности всего комплекса. Соблюдения 
этого обязательного условия и бу
дет неуклонно требовать рукоЕвД; 
ство ОАО «ММК». '.' 

Создание комплекса означает 
появление новых схем обеспечения 
производства продуктов питания. 
Но это не означает, что комбинат 
вовсе отказывается теперь от про
граммы дальнейшего развития сель
ских хозяйств. Однако кредиты те
перь могут предоставляться под се
рьезные, глубоко проработанные 
проекты в качестве мощного стар
тового толчкэ, для организации пер
спективного и выгодного производ
ства с обязательным завершением 
каждого проекта в виде устойчивой 
реализации безубыточно произве
денного продукта, как это уже было 
сделано, например, при организа
ции производства собственного ра
стительного масла. 

Б е с е д о в а л М. К О Т Л У Х У Ж И Н . 
( П р о д о л ж е н и е 

в с л е д у ю щ е м н о м е р е ) . 
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