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Ñ ëåãêîé ðóêè Âèëÿ Øàðèïîâà ýòî ïðèñëîâüå åãî äðóçüÿ áåðóò
íà âîîðóæåíèå êàê æèçíåííûé äåâèç
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Ó ÄÈÐÅÊÒÎÐÀ ìàãíèòîãîðñ-
êîãî àâèàïðåäïðèÿòèÿ Âèëÿ
ØÀÐÈÏÎÂÀ – þáèëåé.

Åñòü ïîâîä ïîãîâîðèòü ñ ñîáåñåä-
íèêîì íå î ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðî-
áëåìàõ, à î íåì ñàìîì, ïðåäñòàâèòü
åãî ÷èòàòåëþ êðóïíûì ïëàíîì. Óãî-
âîðèòü åãî íà èíòåðâüþ îêàçàëîñü
íåïðîñòî – îí èç òåõ, êòî íå ãîâî-
ðèò, à äåëàåò.

Ñ àâèàöèåé Øàðèïîâ ñâÿçàí áåç
ìàëîãî ñîðîê ëåò, íî åãî òðóäîâàÿ
áèîãðàôèÿ íà÷àëàñü íà ìåòàëëóðãè-
÷åñêîì êîìáèíàòå. Èìåÿ õîðîøèå
îöåíêè â øêîëüíîì àòòåñòàòå, ïî-
øåë ðàáîòàòü â ïåðâûé ëèñòîïðîêàò-
íûé. Îòåö ðåøèë, ÷òî òÿæåëûé ôè-
çè÷åñêèé òðóä ïîéäåò ñûíó íà
ïîëüçó, è îïðåäåëèë åãî â ñâîé öåõ.
Äâà ãîäà ñïóñòÿ ñòàðøèé Øàðèïîâ
âûøåë íà ïåíñèþ ïî ãîðÿ÷åìó ñòà-
æó, à ìëàäøèé ðåøèë ïîñòóïàòü â
ëåòíîå ó÷èëèùå. Ñîâåðøåííî ñïîí-
òàííî – â àýðîêëóá íèêîãäà íå õî-
äèë, àâèàöèåé íå áðåäèë. Âîò è íå
âåðü ïîñëå ýòîãî ãîðîñêîïàì: Âîäî-
ëåÿì, îêàçûâàåòñÿ, íà ðîäó íàïèñà-
íî íàéòè ïðèìåíåíèå ñâîèì ñïîñîá-
íîñòÿì â àýðîíàâòèêå, èíæåíåðíîì
äåëå è â îáëàñòè ðàäèî. Â Îìñêîì
àâèàöèîííîì ó÷èëèùå, êóäà îòïðà-
âèëñÿ Âèëü, åìó ïðåäëîæèëè ïîñòó-
ïàòü íå íà ëåòíóþ ñïåöèàëüíîñòü, à
íà ðàäèîíàâèãàöèîííîå îáîðóäîâà-
íèå ñàìîëåòîâ. Òðè ãîäà – â ðåæèìå
âîåííîãî ó÷èëèùà: ôîðìà, êàçàðìà
íà 100 ÷åëîâåê, êàðàóëû, èçó÷åíèå
îðóæèÿ, ñòàæèðîâêà â äåéñòâóþùèõ
âîèíñêèõ ÷àñòÿõ íà îáñëóæèâàíèè
áîìáàðäèðîâùèêîâ.

Ó÷èëèùå îêîí÷èë ñ îòëè÷èåì è
ïðè ðàñïðåäåëåíèè âûáðàë Ìàãíè-
òîãîðñê, ïðèáûë àâèàòåõíèêîì ïî
îáñëóæèâàíèþ ðàäèîýëåêòðîííîãî
îáîðóäîâàíèÿ. Âñêîðå ïîñòóïèë â
ÌÃÌÈ íà íàèáîëåå áëèçêîå ê ñâî-
åé ñïåöèàëüíîñòè ýëåêòðîñíàáæå-
íèå. Äàëüíåéøàÿ êàðüåðà ìîëîäîãî
èíæåíåðà ñêëàäûâàëàñü ñëåäóþùèì
îáðàçîì: ÷åðåç òðè ãîäà ïîñëå ïî-
ëó÷åíèÿ äèïëîìà, â 83-ì, åìó ïðåä-
ëîæèëè âîçãëàâèòü ñëóæáó îðãàíè-
çàöèè ïåðåâîçîê.

Â 86-ì Øàðèïîâ îïÿòü èäåò
ó÷èòüñÿ – íà î÷íîå îòäåëåíèå Ëå-
íèíãðàäñêîé àêàäåìèè ãðàæäàíñ-
êîé àâèàöèè, íà ôàêóëüòåò ïîäãî-
òîâêè âûñøèõ êîìàíäíûõ êàäðîâ
ïî ñïåöèàëüíîñòè «îðãàíèçàöèÿ
àâèàöèîííîãî ïðîèçâîäñòâà». Â 93-
ì åãî ïðèãëàøàþò â Óôó ðóêîâîäè-
òåëåì ñîçäàþùåéñÿ ñëóæáû îðãà-
íèçàöèè ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåâîçîê
àâèàïðåäïðèÿòèÿ. Ýòî ñîâåðøåííî
íîâîå íàïðàâëåíèå: âåäü â ñîâåòñ-
êèå âðåìåíà óëåòåòü èç Ðîññèè çà
ðóáåæ ìîæíî áûëî òîëüêî èç ìîñ-
êîâñêîãî Øåðåìåòüåâà è ëåíèíã-
ðàäñêîãî Ïóëêîâà. ×åðåç äâà ãîäà
àýðîïîðò Óôû ïîëó÷àåò ñòàòóñ
ìåæäóíàðîäíîãî, àâèàêîìïàíèè
îñóùåñòâëÿþò ïîëåòû â ïîëòîðà
äåñÿòêà ñòðàí, à Øàðèïîâó ïðåäëà-
ãàþò äîëæíîñòü êîììåð÷åñêîãî äè-
ðåêòîðà êîìïàíèè.

À äàëüøå – âîçâðàùåíèå íà êðóãè
ñâîÿ, â Ìàãíèòêó. Òîëüêî â íîâîì
êà÷åñòâå, ôàêòè÷åñêè – âíåøíåãî
óïðàâëÿþùåãî. Ìàãíèòîãîðñêîå
àâèàïðåäïðèÿòèå ïðåáûâàëî â ãëóáî-
êîì êðèçèñå, êàê ñîòíè è òûñÿ÷è äðó-
ãèõ òàêèõ æå ïðåäïðèÿòèé ïî ñòðà-
íå, è íóæäàëîñü â ðåàíèìàöèè.

– Âèëü Àñõàòîâè÷, êàê âû ðèñ-
êíóëè îñòàâèòü õîðîøî îòëàæåí-
íîå äåëî â Óôå è âçÿòüñÿ çà ïðåä-
ïðèÿòèå ñ âîðîõîì ïðîáëåì è
âåñüìà òóìàííûìè ïåðñïåêòèâà-
ìè?

– Âîò èìåííî – îòëàæåííîå. À
òóò – ñëîæíî, íî çàòî èíòåðåñíî. Ê
òîìó æå áûëà ïîääåðæêà ãîðîäñêî-
ãî è îáëàñòíîãî ðóêîâîäñòâà, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü, ÎÀÎ «ÌÌÊ», áûëà
ñîçäàíà ïðîãðàììà âûõîäà èç êðè-
çèñà. Ïðè 30-ìèëëèîííîé áþäæåò-
íîé çàäîëæåííîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
íà÷èíàòü íàäî áûëî ñ ñîêðàùåíèÿ
ñâîèõ ðàñõîäîâ, ïðîâîäèòü ðåñòðóê-
òóðèçàöèþ äîëãîâ. Ïî ñåé äåíü ÿ

áëàãîäàðåí ðóêîâîäèòåëþ íàëîãî-
âîé èíñïåêöèè Ïðàâîáåðåæíîãî
ðàéîíà Àëåêñàíäðó Õàáàðîâó çà åãî
ãðàìîòíûå ïðîôåññèîíàëüíûå ñî-
âåòû, çà ïîääåðæêó. Îí óâèäåë â
íàñ ñïåöèàëèñòîâ-ïðîèçâîäñòâåí-
íèêîâ, äîñòîéíûõ äîâåðèÿ, è ïðî-
ÿâèë ñåáÿ íå êàê ñáîðùèê ïîäàòåé,
à êàê ÷åëîâåê, ìûñëÿùèé ïî-ãîñó-
äàðñòâåííîìó. Íî ïðè ýòîì ïîðåêî-
ìåíäîâàë, äàæå ïîòðåáîâàë ðåøèòü
ïðîáëåìó ñ áóõãàëòåðñêèìè êàäðà-
ìè íà êëþ÷åâûõ ïîñòàõ.

– ×òî ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì âà-
øåé ïðîôåññèîíàëüíîé ãîðäîñòè?

– Íàâåðíîå, òðè ýòàïà â ìîåé ðà-
áîòå: êîãäà â 83-ì ãîäó ÿ âîçãëàâèë
ñëóæáó îðãàíèçàöèè ïåðåâîçîê,
î÷åíü ïîìîãëà øêîëà ìîåãî ðóêîâî-
äèòåëÿ – íà÷àëüíèêà àâèàòåõíè÷åñ-
êîé áàçû àýðîïîðòà Íèêîëàÿ Ìåð-
êóëîâà, ïîòîì – ðàáîòà â ñòîëè÷íîé
Óôå: âåäü, êàê íè êðóòè, ÿ áûë ðó-
êîâîäèòåëåì ñ ïåðèôåðèè. È, êîíå÷-
íî æå, ñîçäàíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ
êîìàíä: óôèìñêîé, êîòîðàÿ è ñåãîä-
íÿ óïðàâëÿåò àâèàïðåäïðèÿòèåì, è
ìàãíèòîãîðñêîé.

– Ñèëüíûé ðóêîâîäèòåëü – ýòî,
ïî-âàøåìó, òîò, êòî óìååò…

–  Ñîçäàòü êîìàíäó, ñïîñîáñòâî-
âàòü ïðîôåññèîíàëüíîìó ðîñòó, ðàç-
âèòèþ ñîòðóäíèêîâ è âûïîëíÿòü
âìåñòå ñ íèìè ñàìûå ñëîæíûå çà-
äà÷è. Ó íàñ äåéñòâèòåëüíî î÷åíü
ñèëüíàÿ êîìàíäà, ãëàâíûå ñïåöèà-
ëèñò – Âëàäèìèð Ãëóõîâ, Àëåêñåé
Èâàíîâ, Åâãåíèé Êèðñàíîâ, Þëèÿ
Ãàëêèíà, Îëüãà Äàíèëîâà.

– Êàê îòíîñèòåñü ê òîìó òèïó
ðóêîâîäèòåëåé, êîòîðûå âñå äåëà
çàìûêàþò íà ñåáå, à ìîëîäûì íå
äàþò õîäó: òî ëè èç íåäîâåðèÿ, òî
ëè æåëàÿ îñòàâàòüñÿ íåçàìåíè-
ìûìè?

– Åñëè çíàåøü, ÷òî òû, òâîè çíà-
íèÿ âîñòðåáîâàíû, åñëè óâåðåí â

ñåáå êàê ïðîôåññèîíàë, òû áóäåøü
íóæåí íà ëþáîì ïðîôåññèîíàëüíîì
ýòàïå. ß, êñòàòè, ñîáèðàþñü ïîëó-
÷èòü åùå îäíî âûñøåå îáðàçîâàíèå,
ïîäàë äîêóìåíòû â Àêàäåìèþ ïðè
ïðàâèòåëüñòâå Ìîñêâû – êîëëåãè èç
ñîâåòà êîìàíäèðîâ íàøåé îòðàñëè,
êîòîðûå åå çàêîí÷èëè, ñ÷èòàþò ïî-
ëåçíûìè ïîëó÷åííûå çíàíèÿ ïî
îðãàíèçàöèè àâèàöèîííîãî ïðîèç-
âîäñòâà. À ìîëîäåæü… Â ïîñëåäíèå
ãîäû ìû àêòèâíî âåäåì îáíîâëåíèå
ðóêîâîäÿùåãî çâåíà. Ïðèãëàøàåì èç
Òðîèöêîãî àâèàöèîííîãî ó÷èëèùà
ìîëîäûõ ðåáÿò, ðàññåëÿåì èõ â àýðî-
ïîðòîâñêîé ãîñòèíèöå, ñîäåéñòâóåì
ïîëó÷åíèþ èìè âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ. Ñåãîäíÿ áîëåå ïîëîâèíû ñðåä-
íåãî ðóêîâîäÿùåãî ñîñòàâà – ëþäè
äî 35 ëåò.

– Êàê âû ñòðîèòå ðàáîòó ñ ëþäü-
ìè? Êàê äîáèâàåòåñü ðåçóëüòàòà,
÷òî òðåáóåòå îò ïîä÷èíåííûõ?

– Ñòàðàþñü âûñòðàèâàòü ýôôåê-
òèâíóþ ñèñòåìó ìîòèâàöèè, ñòàâëþ
ïåðåä ñîòðóäíèêàìè àìáèöèîçíûå
çàäà÷è è ïîìîãàþ èõ âûïîëíÿòü.
Ïûòàþñü íà ýòàïå îáñóæäåíèÿ áûòü
ìàêñèìàëüíî äåìîêðàòè÷íûì, íî íà
ýòàïå ðåàëèçàöèè ñîâìåñòíî ïðèíÿ-
òûõ ðåøåíèé – äîâîëüíî æåñòêèì.

– Îøèáêè â âàøåé ðàáîòå ñëó-
÷àþòñÿ?

– À êàê áåç ýòîãî? Íî ñàìîå ñëîæ-
íîå – íàó÷èòüñÿ íå îøèáàòüñÿ â ëþ-
äÿõ, áåç ýòîãî íàâûêà ðóêîâîäèòåëþ
äîáèòüñÿ êàêèõ-òî ðåçóëüòàòîâ â ðà-
áîòå òðóäíî.

– È êàê, ïîëó÷àåòñÿ?
– Îòñåèâàþòñÿ ìíîãèå, íî çåðíà,

åñëè ìîæíî òàê âûðàçèòüñÿ, – ïðå-
êðàñíûå, äîáðûå, íàäåæíûå ëþäè
– îñòàþòñÿ, è òàêèõ íåìàëî. Ñàìà
æèçíü ðàññòàâëÿåò âñå ïî ìåñòàì.
Êîãäà çàòåâàåòñÿ íîâîå äåëî èëè ïî-
ÿâëÿåòñÿ íà ãîðèçîíòå íîâûé ÷åëî-
âåê, ìåíÿ ïîëîæèòåëüíûå ýìîöèè

çàõëåñòûâàþò. À ïîòîì, áûâàåò,
ïðèõîäèòñÿ ðàçî÷àðîâûâàòüñÿ, è
ýòî âñåãäà òÿæåëî. Íî ñ ãîäàìè íà-
÷èíàåøü îñîçíàâàòü, ÷òî ýòî íåèç-
áåæíî. Ïðèîáðåòàåøü ñïîñîáíîñòü
èäòè íà êîìïðîìèññû – â âîïðîñàõ
òàêòèêè, à íå ñòðàòåãèè. Ñòàðàþñü
ó÷èòûâàòü èíòåðåñû êàæäîãî. Ëåã-
÷å, êîíå÷íî, óïðàâëÿòü ïî ïðèíöè-
ïó àðìåéñêîé äèñöèïëèíû, íî ýô-
ôåêò ïîëó÷àåøü, êîãäà âñå ñîòðóä-
íèêè ïîëó÷àþò îò äîñòèæåíèÿ ðå-
çóëüòàòà óäîâîëüñòâèå. Óòðîì ñ ðà-
äîñòüþ èäóò íà ðàáîòó, à âå÷åðîì –
äîìîé. À ÷òîáû ÷åëîâåê ðàñêðûë íà
ïðîèçâîäñòâå ñâîè ñïîñîáíîñòè,
äëÿ ýòîãî îí äîëæåí ÷óâñòâîâàòü
ñåáÿ êîìôîðòíî.

– Â àâèàöèîííûõ êðóãàõ ñîõðà-
íèëîñü òàêîå ïîíÿòèå, êàê äðó-
æåñêàÿ ïîääåðæêà, êîðïîðàòèâ-
íàÿ ñîëèäàðíîñòü – â õîðîøåì
ñìûñëå ýòîãî ñëîâà?

– Â ÷åëîâå÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ
âñåãäà áûëà, åñòü è áóäåò äîáðîæå-
ëàòåëüíîñòü, óìåíèå ïðèéòè íà ïî-
ìîùü ó ðîññèÿí â êðîâè. À ïåðèïå-
òèè â íàøåé îòðàñëè âî ìíîãîì îò
òîãî, ÷òî â íåå ïðèøëè êîììåðñàí-
òû íå îò àâèàöèè. Àâèàöèÿ âñåãäà
áûëà îêðóæåíà îñîáûì îðåîëîì, è
ïëàíêà òðåáîâàíèé â íåé äîëæíà
îñòàâàòüñÿ âûñîêîé. Çäåñü íå ìåñ-
òî íåõèòðûì ïðèíöèïàì êîììåð-
÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ «êóïè-ïðî-
äàé».

– Êîãäà æå äëÿ íàøåé ãðàæäàí-
ñêîé àâèàöèè íàñòóïÿò õîðîøèå
âðåìåíà?

– Îòðàñëü äîëæíû âîçãëàâëÿòü
ñïåöèàëèñòû, îäàðåííûå è îäåðæè-
ìûå. Íî çà ïîñëåäíèå ïîëòîðà äå-
ñÿòêà ëåò òîëüêî âûâåñêà ñìåíèëàñü
6–7 ðàç. Äà, ïðîáëåì ìíîãî, õîòÿ
ñäâèãè è ïåðñïåêòèâû åñòü. Àâèàöèÿ
íà âèäó, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, â òà-
êîì âíèìàíèè ê îòðàñëè åñòü ñâîè

ïëþñû. Âåäü çà ïîñëåäíåå âðåìÿ
Ìèíèñòåðñòâî ãðàæäàíñêîé àâèà-
öèè íèçâåëè äî ôåäåðàëüíîãî àãåí-
òñòâà â Ìèíòðàíñïîðòà, ðàçäðîáè-
ëè ñòðóêòóðó íà ìíîãî ÷àñòåé. Äå-
öåíòðàëèçàöèÿ ðóêîâîäñòâà ãðàæ-
äàíñêîé àâèàöèåé ïðèâåëà ê ïå÷àëü-
íûì ðåçóëüòàòàì...

– Ìàãíèòîãîðñêîå àâèàïðåäï-
ðèÿòèå ñåãîäíÿ ðàçâèâàåòñÿ ñòà-
áèëüíî. À ëè÷íàÿ ïðîãðàììà-
ìàêñèìóì ó âàñ èìååòñÿ? Ìå÷òà,
ñâÿçàííàÿ ñ ïðîôåññèîíàëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòüþ?

– ×òîáû âîçäóøíûé òðàíñïîðò
âíîâü ñòàë äîñòóïíûì äëÿ âñåõ ðîñ-
ñèÿí – áþäæåòíèêîâ, ñòóäåíòîâ,
ïåíñèîíåðîâ. Ìîáèëüíîñòü íàñåëå-
íèÿ – êóäà áîëåå êðàñíîðå÷èâûé ïî-
êàçàòåëü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ,
÷åì ÂÂÏ. Ñåãîäíÿ æå, ïî ñòàòèñòè-
êå, ëåòàåò òîëüêî òðè ïðîöåíòà íà-
ñåëåíèÿ.

– Íî âûïîëíåíèå ñòîëü ãëîáàëü-
íîé çàäà÷è ìàëî çàâèñèò îò äèðåê-
òîðà îòäåëüíî âçÿòîãî àâèàïðåä-
ïðèÿòèÿ…

– Åñëè âîçîáíîâÿòñÿ è ñòàíóò ðå-
ãóëÿðíûìè ðåãèîíàëüíûå ðåéñû íà
Êàçàíü, Óôó, Åêàòåðèíáóðã, ýòî áó-
äåò ñåðüåçíûì øàãîì â ýòîì íàïðàâ-
ëåíèè. Òàêèå ïîïûòêè óæå ïðåäïðè-
íèìàþòñÿ. Àâèàêîìïàíèè íà÷èíàþò
îñâàèâàòü ñàìîëåòû, èäåíòè÷íûå
ÀÍ–24, íî áîëåå ýêîíîìè÷íûå â ýê-
ñïëóàòàöèè.

– Êàêèì ïðàâèëîì ðóêîâîäñòâó-
åòåñü â æèçíè?

– Èõ íåñêîëüêî. Äåðæàòü ñëîâî.
Íå äàâàòü îáåùàíèé, êîòîðûå íå
ìîæåøü âûïîëíèòü. Íå çàáûâàòü
ñâîèõ êîðíåé. È íå äåëàòü âûñòðåëà
áåç æèçíåííîé íåîáõîäèìîñòè. Ýòîò
óðîê ïðåïîäíåñ ìíå ìíîãî ëåò íà-
çàä ìîé äðóã Àíàòîëèé Òèõîíþê,
êîòîðîãî äàâíî óæå íåò â æèâûõ, –
åãåðü, îõîòîâåä, ïîýò, ïðèðîäó è
æèâîòíûõ îí ëþáèë äî ñàìîçàáâå-
íèÿ. Ìû ñ íèì ïîñòðîèëè â ëåñó çà
ãîðíûì ïåðåâàëîì, áëèæå ê Áóðàí-
ãóëîâî, êðîõîòíóþ èçáóøêó. Òàê âîò
ñïóñêàåìñÿ êàê-òî ñ ãîð íà ëûæàõ, ÿ
âèæó ìåòðàõ â 60 ìàëåíüêîãî çâåðü-
êà – êîëîíêà, è íà ìåíÿ íàïàäàåò
àçàðò: äîñòàíó èëè íåò? Ïðèöåëèâà-
þñü íà õîäó – è ïîäñòðåëèâàþ... À
Àíàòîëèé Ïåòðîâè÷ ìíå: «Âèëü, çà-
÷åì òåáå íóæíà ýòà êðîâóøêà?»
Ñêîëüêî ëåò ïðîøëî, à ýòîò ñëó÷àé
òàê è îñòàëñÿ íà äóøå òÿæåëûì
îñàäêîì. È óðîêîì.

– À òà âàøà èçáà öåëà?
– Âðÿä ëè. Îñåíüþ ñ äðóãîì áðî-

äèëè â òåõ êðàÿõ, çàáëóäèëèñü â òó-
ìàíå íà îõîòå, íî íå íàøëè. Ëåòîì
ñíîâà ïîïûòàþñü îòûñêàòü, ýòî êàê
âñòðå÷à ñ ìîëîäîñòüþ, ñ äðóãîì.

– Äðóçüÿ – èõ ìíîãî?
– Áëèçêèõ – íåìíîãî. Äóøó ìîæ-

íî ðàñêðûòü òîëüêî òåì, êîìó äîâå-
ðÿåøü. È çäåñü èãðàåò ðîëü, ðàçäå-
ëÿåò ëè ÷åëîâåê òâîè âçãëÿäû, ñõî-
æè ëè âàøè æèçíåííûå öåííîñòè. À
êðóã òîâàðèùåé, çíàêîìûõ – î÷åíü
îáøèðíûé.

– ×òî íå ïðèåìëåòå â ëþäÿõ?
– Íåèñêðåííîñòü, ðàâíîäóøèå. Ñî

âðåìåíåì ñòàë ê ýòîìó áîëåå òåðïè-
ìî îòíîñèòüñÿ, íî âñå æå äåðæó ñ
òàêèì ÷åëîâåêîì äèñòàíöèþ. Ïðå-
äàòåëüñòâî íå ïðîùàþ.

– ×òî öåíèòå?
– Ïîðÿäî÷íîñòü. Íàäåæíîñòü.

Îòçûâ÷èâîñòü: åñëè ìîæåøü ïîìî÷ü
– ïîìîãè.

Ýòè ÷åðòû ñàìîìó þáèëÿðó ïðè-
ñóùè â ïîëíîé ìåðå – îá ýòîì â
îäèí ãîëîñ ãîâîðÿò åãî êîëëåãè è
ïîä÷èíåííûå. Ó Øàðèïîâà åñòü
ôèðìåííûé òîñò, ëàêîíè÷íûé è ýê-
ñïðåññèâíûé. Â äâóõ ñëîâàõ ñóòü
õàðàêòåðà è æèçíåííîå êðåäî:
«Áûòü äîáðó!» Ñ åãî ëåãêîé ðóêè
ýòî ïðèñëîâüå ïîøëî ãóëÿòü ñðåäè
äðóçåé è ïðèÿòåëåé, åãî áåðóò íà
âîîðóæåíèå êàê äåâèç. Åñëè âåðíî,
÷òî ñäåëàííîå äðóãèì äîáðî âñåãäà
âîçâðàùàåòñÿ ê ÷åëîâåêó, òî Âèëÿ
Øàðèïîâà æäåò åùå ìíîãî-ìíîãî
äîáðîãî!

ËÀÐÈÑÀ ÊÎÂÀËÅÍÊÎ.

Â ëþäÿõ îí öåíèò ïîðÿäî÷íîñòü è îòçûâ÷èâîñòü


