
ОПЛАТА ТРУДА '•Шт.: 

производительность труда плюс профессионализм 
В о д н о м из н о я б р ь с к и х номе

ров мы п у б л и к о в а л и разверну
т ы й к о м м е н т а р и й н а ч а л ь н и к а 
у п р а в л е н и я п е р с о н а л а О А О 
« М М К » Е. П О С А Ж Е Н Н И К О В О Й 
к в в о д и м о й на к о м б и н а т е но
в о й с и с т е м е о п л а т ы т р у д а . 
П р о д о л ж а е м р а з г о в о р на э т у 
тему . 'Елена В а л е н т и н о в н а нача
ла е г о с р а з ъ я с н е н и я д в у х но
в ы х п о л о ж е н и й : об у с т а н о в л е 
н и и к в а л и ф и к а ц и о н н ы х р а з р я 
д о в и п о р я д к е п р о в е д е н и я ат
т е с т а ц и и р у к о в о д и т е л е й , спе
ц и а л и с т о в и с л у ж а щ и х . 

— Сразу оговорюсь, — заявила 
Е. Посаженникова, — повышение 
разрядов будет происходить один 
раз в год при наличии вакансии на 
этот разряд на данном рабочем 
месте и при обязательном обуче
нии и переподготовке специалис
та, которому присваивается новый 
разряд. Для его присвоения будут 
созданы квалификационные комис
сии и на уровне структурных под
разделений, и специализирован
ные по отдельным профессиям. 

Вновь нанятым работникам раз
ряды будут устанавливать так: не 
имеющим определенных навыков 
будут присваивать минимальный 
разряд, соответствующий данно
му рабочему месту. Выпускники 
ГПТУ будут приниматься по тому 
разряду, который им установила 
экзаменационная комиссия учеб
ного заведения. Специалисты кол
леджей и техникумов будут прини
маться на комбинат на р а з р я д 
выше минимального разряда по 
данной профессии, но не выше 
среднего, который устанавливает
ся по данной профессии. Специа
листам из высших учебных заведе
ний оплата будет устанавливать
ся на один-два разряда выше ми
нимального в зависимости от сте
пени знаний, с которыми они выш
ли из стен вузов. Сейчас всех спе
циалистов мы берем сначала на 
рабочее место. 

Аттестация руководителей, спе
циалистов и служащих будет про
исходить раз в год. Мы возлагаем 
ответственность за их аттестацию 
непосредственно на руководителя 
структурного подразделения. То 
есть он сам формирует себе коман
ду,- выдвигает.резерв, и с его со
гласия специалисты будут назна
чаться на должность. Сегодня, к 
сожалению, ситуация такова: доля 
участия непосредственного руко
водителя предприятия в действо
вавших до сих пор независимых 
комиссиях сведена к минимуму. Й 
когда у руководителя спрашивают, 

почему подразделение плохо ра
ботает, он в недоумении, посколь
ку своих работников не арестовы
вал. 

По приказу, ответственным за 
аттестацию своих руководителей 
станет начальник цеха. Мы пре
дусматриваем три уровня аттеста
ции по каждому руководителю и 
специалисту. Аттестацию будет 
проводить работник, который сам 
себе даст оценку и себя аттесту
ет. Критерии оценок разработаны, 
и в ЛПЦ № 6 мы эту систему опро
бовали. То есть сначала аттесто
ванный заполняет лист самооцен
ки, затем дает оценку непосред
ственный руководитель, а затем уж 
руководитель подразделения. За
тем все три листа анализируют по 
определенной методике и резуль
таты их выносят на суд цеховой 
аттестационной комиссии. Туда 
можно пригласить работника, ко
торого арестовывают. Но повто
рю: председателем 'аттестацион
ной комиссии обязательно должен 
быть начальник цеха; он в конеч
ном итоге будет отвечать за ква
лификацию руководителей, специ
алистов и служащих. Та же систе
ма будет применена при "аттеста
ции и в заводоуправлении 6АО 
«ММК»; 

Аттестационная комиссия впра
ве повышать или понижать разря
ды, давать рекомендации по зак
лючению или расторжению кон
тракта с руководителем, специа
листом или рабочим. 

— Е с л и цех по н о в о й системе 
о п л а т ы т р у д а о т н о с и т с я к пер
в о й сетке , все л и е г о работни
к и б у д у т п о л у ч а т ь - о п л а т у по 
п е р в о й с е т к е ? 

— Только работники ведущих 
профессий будут оплачиваться по 
первой сетке. Дежурно-ремонтный 
персонал в основных цехах будет 
оплачиваться по второй, а хозбри-
гады или общецеховый персонал: 
кладовщики, распределители ра
бот, столяры, плотники, уборщицы 
— по третьей сетке. То есть гра-. 
дация по сеткам будет идти как 
между цехами, так и внутри них. И 
не исключена возможность оцен
ки некоторых цехов на комиссии, 
чтобы определить внутри цеха оп
лату работников согласно вводи
мым сеткам оплаты труда. То есть 
будет очень жесткая дифференци
ация. 

— Б у д у т * л и п р о и з в о д и т ь 
р а б о т а ю щ и м пенсионерам д о п 
л а т у за с т а ж ? 

— К сожалению, у нас нет фи
нансовых средств. И мы не можем 

вместо государства поддерживать 
пенсионеров. У них и без того два 
источника дохода: пенсия и зарп
лата. Вдобавок назревает пробле
ма: коллектив ММК очень стареет, 
а мы прекратили прием молодых 
на комбинат только потому, что нам 
жаль наших пенсионеров. Раньше 
ветераны были надежно защище
ны государством и'вовремя уходи
ли на пенсию, а за счет постоян
ного притока свежих сил коллек
тив омолаживался. 

Сегодня молодежь, которая вы
ходит из стен ГПТУ, колледжей и 
институтов, вынуждена искать ра
боту самостоятельно. И не найдя 
ее, занимается кражами, разбоем, 
пьянствует, употребляет наркоти
ки... А мы не можем принять моло
дых на комбинат, поскольку у нас 
избыток персонала на производи
мый нами объем продукции. 

Конечно, если будет стоять за
дача омолаживания коллектива, то 
никуда мы с вами не денемся — 
будем уговаривать наших пенсио
неров освободить место. Закона, 
по которому мы могли бы их уво
лить, нет. На комбинате, особен
но в цехах управления главного 
энергетика, средний возраст ра
ботников приближается к 50 го
дам, а по льготному пенсионному 
списку они выходят на пенсию в 
55 лет. Представьте себе такую 
ситуацию: государство поднима
ет размер пенсии, масса пенсио
неров кладет заявления на стол... 
И комбинат о к а ж е т с я в очень 
сложном положении. Усугубляет 
ситуацию и то, что город стареет, 
сокращается рождаемость в Маг
нитогорске. 

— Т р у д о в и к и к о м б и н а т а 
сами разработали э т у систему, 
и л и она является слепком с си 
стемы о п л а т ы т р у д а к а к о г о - т о 
п р е д п р и я т и я ? 

— Мы постоянно анализируем 
состояние дел не только в ОАО 
«ММК» и в «дочках», но и на веду
щих предприятиях нашей отрасли: 
Новолипецком, Череповецком и 
Кузнецком меткомбинатах. И их 
трудовики приезжают к нам за 
опытом, и мы постоянно интересу
емся, что происходит в их подраз
делениях. Не могу сказать, что 
опыт Череповца, где сегодня сред
ний доход превышает два милли
она рублей, мы могли бы перенес
ти на наше предприятие. Кстати, 
система оплаты труда на «Север
стали» не столь гибкая, как наша. 
Просто череповчане финансово 
работают стабильней из-за пре-

. имуществ своего географического 

I ЦПК ((ПЕРСОНАЛ» 

I П е р е п о д г о т о в к а в о д и т е 
л е й с к а т е г о р и и « С » на кате

горию « Е » . 
| Срок обучения - 1 месяц. На-
• чало занятий 24 ноября. 
I П о д г о т о в к а в о д и т е л е й ка 
т е г о р и и « В » . 
! Срок обучения -2 месяца. На-
I чало занятий 1 декабря. 

Справки по телефонам: 
33-69-71,33-59-37. 

Уважаемые пенсионеры 
Приглашаем вас во Дворец им. С.Орджоникидзе 
26 ноября в 15 часов на встречу с врачами «Ждите 
сюрпризов — грипп» 

Совет в е т е р а н о в 

КР ИМИНАЛ 
СЧЕТ ИДЕТ НА МИЛЛИОНЫ 

Две недели — срок небольшой. Но даже в разрезе этого непродолжитель
ного срока легко определить основные наклонности преступного «синдика
та» нашего города. 

В дежурной части отделения милиции комбината за первые две недели но
ября зарегистрировано 34 преступления. Возбуждено 16 уголовных дел, рас
крыто 13. Сумма похищенного превысила 260 млн рублей. Удалось возвратить 
чуть более 252 миллионов. 

БЫТОВКА, ЧТО ДОМ РОДНОЙ 
С наступлением холодов усилили деятельность «душевые» воры. Десять 

раз наведывались они в бытовки различных цехов. Воришки «засвидетель
ствовали свое почтение» 30 октября в ЦЭС, управлении железнодорожного 
транспорта. Шестого ноября заглянули на аглофабрику Н- 4, десятого — в 
ЦБУ. Практически всюду их встречали, можно сказать, с раскрытыми объя
тиями, поскольку доступ в бытовки был свободен. 

Т. СЕРГЕЕВА. 

положения. Коммерческие расхо
ды на тонну продукции у них в три 
раза меньше, чем у нас. И у них 
появляется избыток средств, кото
рые они могут направить на увели
чение доходов своих трудящихся. 

На нашем комбинате фонд оп
латы труда строится исходя из 
финансовых возможностей пред
приятия. Несмотря на то, что объем 
реализации продукции у нас выше, 
чем у родственных металлургичес
ких предприятий, притока живых 
денег хватает только на то, чтобы 
выплатить зарплату и отдать день
ги на налоги — в пенсионный фонд 
и подоходный. Все остальные на
логи у нас взимают по взаимоза
четной схеме. 

— Обязательно л и все « д о ч 
к и » д о л ж н ы перейти на н о в у ю 
систему о п л а т ы т р у д а ? 

— Мы будем продолжать еди
ную социальную политику на ком
бинате. Но если я однозначно ска
жу, что все должны немедленно 
перейти на новую систему опла
ты, то допущу ошибку. Некоторые 
«дочки» чисто физически не смо
гут сделать это сиюминутно, по
скольку их финансовое состояние 
сегодня просто не позволит уве
личить зарплату в той мере, в ка
кой нарастило зарплату О А О 
«ММК». Нужно заметить: даже 
среди ремонтных дочерних пред
приятий есть стабильно работаю
щие по финансам и получающие 
хорошую прибыль. На эти деньги 
приобретают квартиры своим тру
дящимся, выделяют льготные ссу
ды. А есть «дочки», еле сводящие 
концы с концами... 

По всей вероятности, вскоре бу
дет произведена реорганизация 
ремонтных дочерних предприятий. 
Не скажу, как именно, вариантов 
несколько. Один из них — слия
ние всех ремонтных д о ч е р н и х 
предприятий в одно дочернее, что
бы мы могли мобильно распоря
жаться всеми трудовыми ресурса
ми: по приоритетности ремонтов 
комплектовать бригады и отправ
лять в наиболее узкие места. 

— По вашим словам, аттеста 
ц и я р а б о т н и к а п р е д п о л а г а е т 
ся раз в г о д . Ч т о , п р и п о я л е -
н и и в а к а н с и и ж д а т ь а т т е с т а 
ц и и ц е л ы й г о д ? 

.— Есть исключения из правил. 
Появляется вакансия, кто-то ушел 
с рабочего места , п о с т о я н н о 
действующая аттестационная ко
миссия должна аттестовать ново
го специалиста. Но кто уже рабо
тает на должности, тот раз в год 
подлежит переаттестации. 
П о д г о т о в и л Г. ПОГОРЕЛЬЦЕВ. 

П РЕДУПРЕЖДЕНИЕ Поджигатель из коллски 
В один из погожих октябрьских 

деньков в доме 25 по улице Несте
рова вспыхнул пожар. Устроил его... 
двухлетний ребенок. 

Произошло все до банального 
просто. Ну разве не прописная ис
тина: спички —детям не игрушка. И 
в отличие от своего двухлетнего сы
нишки горожанин Н. должен был бы 
об этом знать. Но все испортила из
вечная страсть мужчин к чтению га
зет. 

Итак, пока молодая мама спокойно 
выбирала продукты на рынке, глава 
семейства предавался приятному 
чтению. И задремал, лежа на дива
не. Но кроха-сын времени зря не 
терял: отыскал запретную игрушку 

— спички и принялся изучать окру
жающий мир. Чирк — и одежда в 
шкафу вспыхнула. О своем удивитель
ном открытии юный первооткрыва
тель поспешил сообщить папе. Когда 
перепуганный отец вбежал в спаль
ню, языки пламени вырывались из 
шкафа, словно из-за заслонки марте
новской печи. Потушить пожар само
стоятельно мужчине не удалось. При
шлось вызывать пожарную команду. 

К счастью, все обошлось, если не 
считать испуга и ущерба для моло
дой семьи в семь с половиной милли
онов рублей. 

В. М А К С И М О В А , 
и н с п е к т о р П Ч - 2 4 . 

Погиб после стопки 
Ежегодно наибольшее число по

жаров происходит в жилом секторе. 
Гибнут люди, уничтожаются матери
альные ценности. Наносится мораль
ный и материальный ущерб. 

Население, как правило, не знает 
степени пожарной опасности совре
менных бытовых электроприборов, 
веществ и материалов, небрежно об
ращается с ними. Часто причиной по
жара бывают оставленные ,без над
зора включенные бытовые приборы 
и оборудование. 

Любой дым, выделяемый при по
жаре, содержит токсичные газы, и 
если органы дыхания не защищены, 
то их воздействие на человека мо
жет привести к летальному исходу. 
Так, нахождение в течение пяти ми
нут в атмосфере, содержащей пол
процента угарного газа, приводит к 

потере сознания и вызывает леталь
ный исход за очень короткое время. 

Типичный пример тому — случай 
первого ноября в коллективном саду 
N ! 1 имени Мичурина. Гражданин М., 

• находясь в состоянии алкогольного 
опьянения, уснул в собственном са
довом домике, оставив включенным 
электрообогреватель. В результате 
длительного нагрева загорелись де
ревянный пол под нагревателем и 
одежда, висящая над ним. Под дей
ствием угарного газа, выделявшего-

.ся при тлении, гражданин М. скон
чался. 

Глупая смерть, которой можно было 
избежать. Зачастую и курение в по
стели приводит к подобным послед
ствиям. 

Е. К А Ч А Н О В , 
и н с п е к т о р ПЧ-25 . 

«Основные тенденции 
развития черной 
металлургии за рубежом 
огнеупорное 

производство)» 
«Черная м е т а л л у р г и я . -

Ч е р м е т и н ф о р м а ц и я » . - 1997 г,-
в ы п . 3 - 4 . - с. 8 -15 . 

Развитие мировой огнеупорной про
мышленности в последние годы опре
деляется разработками в области ог
неупорных бетонов, пластичных масс 
и периклазоуглеродистых огнеупор
ных изделий. 

Низкоцементные, сверхнизкоце-
ментные и бесцементные огнеупор
ные бетоны с низким содержанием 
алюминаткальциевого цемента заме
няют обычные бетоны, пластичные и 
набивные массы, а также торкрет-сме 
си. 

Еще одной разработкой, связанной 
с низкоцементными бетонами, являет 
ся создание самотекучих бетонов, 
способных заполнять сложные фор 
мы без какого-либо дополнительного 
воздействия (для крышек сталеразли-
вочных ковшей, арматурного слоя фу 
теровки промежуточных ковшей, от
дельных зон вращающихся печей) 

Периклазоуглеродистые огнеупоры 
первоначально были предназначены 
для футеровки водоохлаждаемых 
электродуговых печей. Кроме того, их 
использовали в Кислородных конвер 
терах с комбинированной продувкой. 
В течение многих лет изделия посто 
янно совершенствовали и начали ши 
роко применять в шлаковых поясах 
сталеразливочных ковшей, а также в 
футеровке вакууматоров. 

«Опыт освоения 
непрерывной разливки 
конвертерной стали 
на комбинате имени 
Ильича» 

«Сталь».- 1997 г.- № 7. -
с. 14-16 

В конвертерном цехе Мариуполь 
ского металлургического комбината 
имени Ильича металл выплавляют в 
трех 160-тонных конвертерах, затем 
обрабатывают в сталеразливочном 
ковше на агрегате доводки стали 
(АДС). 19-тонные промежуточные ков 
ши оснащены перегородкой. Сталь 
отливают сериями по 5-40 плавок на 
слябы толщиной 235-280 мм, шириной 
1150-1900 мм и длиной 5600-8500 мм. 

Сталеразливочные ковши футеруют 
магнезито-хромитовым кирпичом. На 
резервной позиции стенда МНЛЗ ста 
леразливочный ковш накрывают футе 
рованной крышкой. Это, наряду с 
утеплением зеркала металла в ковше 
засыпкой, позволило снизить темпе 
ратуру металла на выпуске из конвер 
тера на 15-20 градусов и стабилизи 
ровать режим разливки стали. 

Для утепления металла в кристал 
лизаторе и промежуточном ковше при 
меняют 4-х компонентную смесь 
(ШОС), составленную на основе кис 
лого и основного шлаков ферросплав 
ных заводов, углесодержащего веще 
ства (антрацитовое «семечко») сели 
катной глыбы, плавикового и нефели 
нового концентрата. 

В настоящее время опробуют ма 
лорасходную ШОС, состоящую из 
плавленого шлака и углеродосодержа 
щего вещества. 

На МНЛЗ применяют двухопорные 
цельнокованные ролики, после обра 
ботки регламентного срока их восста 
навливают одним из трех способов 
механическая обработка, наплавка 
бандажирование. 

МНЛЗ оборудованы водовоздуш 
ными системами вторичного охлажде 
ния слябов с автоматической позон 
ной регулировкой охладителя. Уста 
новлены новые форсунки с углом рас 
крытия факела орошения до 160 гра 
дусов, расходом воздуха 7-15 кубо 
метров/час и воды 0,2-0,45 кубомет 
ров/час. Внедрена система, обеспе 
чивающая выравнивание толщины ко 
рочки сляба после выхода из крастал 
лизатора. 
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