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ВАЖНЫЙ РЫЧАГ 
большое внимание на 

комбинате уделяется разра
ботке планов НОТ. Так, за 
1979 г о д толыко тю м е т а л 
лургическим цехам разра
ботано и утве!рждено 44 
плана НОЯ" с охватом 812 
рабочих мест. Внедрено 
1717 м е р о п р и я т и й плана, 
количество персонала, ох-
ваченого внедрением м е 
роприятий!, составило 16 300 
человек. Годовая экономи
ческая эффективность ОТ 
внедрения мероприятий 
плана в металлургических 
цехах составила 272Q1' ты 
сячу рублей. 

Разработка мероприятий 
планов научной организа
ции труда предусматрива
ет н е толыко повышение 
п роизводи те л ьности труда 
коллективов цехов и участ
ков, н о и улучшение сани-
т арн о-нигиенич еоких усло
вий и производственного 
быта трудящихся . Только в 
1979 году на комбинате б ы 
ло внедрено 321 м е р о п р и я 
тие 'По улучшению условий 
Труда с охватом 5(9120 чело
век. Х о р о ш о поставлена ра 
бота по разработке и внед
р е н и ю планов НОТ в марте
новских цехах № 1 и 2, ко
провых цеха* № 1 и 2, ли 
стопрокатных цехах № 3, 
6 и 5, ЦРМО № 2, цехе из
ложниц, м е б е л ь н о м и д р у 
гих. В листопрокатном цехе 
№ 3 за 4 'года десятой пя
тилетки разработано и вне
дрено 12 планов научной 
организации труда. Внедре
ние мероприятий разрабо
танный планов ' позволило 
высвободить 44 человека и 
получить экономический 
эффект 356,6 тысячи рублей. 
Ежегодно ПО' два плана 
НОТ разрабатывается в це
хе ремонта металлургиче
ского оборудования № 2. 

Так, план научной органи
зации, труда в травилыно-
купоросном отделении ли 
стопрокатного цеха № 5, 
внедренный в 1979 году, по
зволил повысить произво
дительность труда на 7,2 
процента, высвободить на 
другие работы 13 человек, 
получить экономический . 
эффект в сумме. 5i1',2 тысячи 
рублей . 

>Были значительно сниже
ны трудовые затраты на 
единицу продукции за счет 
у л уч'ш е ни я организ ации 
труда. Прежде установку 
нейтрализации и полна*ри -
сталамидную установку о б 
служивали четыре аппарат
чика. Анализ загруженности 
рабочего времени аппарат
чиков показал, что имеется 
возможность расширить зо
ну обслуживания' аппарат
чиков и уменьшить их чис

ленность в смену на 1i чело
века. На участке внедрен 
ряд мероприятий по улуч
шению организации рабо
чих мест. 

Н о имеются цехи, где 
работа ПО' разработке и 
внедрению планов НОТ по
ставлена неудовлетвори
тельно. В листопрокатном 
цехе № 1 не разрабатыва
ется план НОТ с 1976 года, 
в пров олочн о -ш три п с ов ом 
цехе — с 1973 года. На 
1980 г о д в про'волочно-
штрипсовом цехе плана 
НОТ также нет. Особенно 
неудовлетворительно по
ставлена работа по разра
ботке и внедрению планов 
НОТ в коксохимическом 
производстве. В 'последние 
годы планируется работа 
по НОТ только в каком-ни
будь о д н о м из десяти це
хов. Более восьми лет не 
занимались разработкой и 
внедрением планов НОТ в 
коксовом цехе № 1, цехах 
улавливания № 1 и 2, цехе 
переработки химических 
продуктов, а в ремонтных 
кустах не занимаются науч
ной организацией труда с 
1968 года. Такое положение 
с планированием и р а з р а 
боткой планов НОТ сказы
вается на экономических 
показателях работы цехов. 
В цехах, в к о т о р ы х вопро
сам, научной организации 
труда не уделяется долж
ного внимания, снижается 
про и зв одительность труда. 

в коксохимическом про 
изводстве высокий процент 
составляет ручной труд. Ус-
пови'я труда тяжелые. По
этому в этом производстве 
необходимо как м о ж н о 
больше внимания уделять 
вопросам научной органи
зации труда', т. е. вопросам 
внедрения наиболее ра
циональных ф о р м разделе
ния и кооперации труда на 
основе улучшения исполь
зования рабочего времени; 
улучшения организации и 
обслуживания рабочий мест 
на основе рациональной их 
планировки, обеспечение 
высокопроизводит ель н ы м 
инструментом, улучшение 
условий труда путем внед
рения защитных средств, 
рациональных режимов тру
да и отдыха, создания' нор
мальных и наиболее благо
приятных с ан итарн о-гити е-
нических условий и на этой 
основе снижения производ
ственного травматизма. 

Большую помощь по вне
д р е н и ю - научной организа
ции труда на комбинате 
оказывают общественные 
организации. 

А. СМОЛЕНЦЕВ, 
и. о. начальника ЦНИЛ. 

Первые шаги по внедре 
н и ю планов научной орга 
низации труда в электроре-
М'омтном цехе сделаны еще 
в 191615'—617 Годах. При этом 
п р е д ус м а трива л ис ь, глав -
ным образом, технические 
мероприятия , скажем, такие, 
как приобретение и уста
новка новым станков и (ме
ханизмов. Осуществление 
намеченного затягивалось 
порой на несколько лет. 
Первые планы НОЛ" р а з р а 
батывались по участкам. 
Экономии век а я Эфф ектив -
ность такой работы оказы
валась незначительной. 

С '1973 года перешли к 
иной системе работы. Пла
ны НОТ начали составлять 
не ежегодные, а двухлет
ние, так как практика убе
дила в том, что в полном 
объеме внедрить все наме
ченное не всегда удается за 
год. А двухлетняя протрем-

Э Ф Ф Е К Т П О И С К А 
ма позволяет маневриро
вать и, с д р у г о й стороны, 
есть больше возможностей 
осуществить ее качествен
нее и эффективнее. В со
став творческой бригады 
теперь стали входить рабо
чие и руководители всех 
участков цеха. Работая' в 
о д н о м коллективе, они с о 
обща решают единую твор
ческую задачу. Теперь не 
стало разделения работы на 
свою и чужую, а значит, и 
эффективность ее суще
ственно возросла. 

С 1973 года разработано 
и внедрено три крупный 
плана научной организации 
труда. Экономический эф
фект составил 135 тысяч 
рублей. Высвобождены семь 
человек с тяжельих условий 
работы. Про изводи тел ь-

ность труда возросла на 
23,6 процента. 

За семь последних лет 
внедрены 1G2 мероприятия 
по научной организации 
труда. С о р о к два из них на
правлены на улучшение ус
ловий работы и производ
ственного быта', укрепление 
техники безопасности и 
распространение передо
вых методов труда. В раз
работке и внедрении этих 
мероприятий активно уча
ствуют слесарь И. Ф. Каши-
рин, оплетчик Н. Д. Ф р о л о 
ва, электрослесарь Я. Ф. 
Вожжов, помощник началь
ника цеха по мех о б о р у 
дованию В. Я. Селиверстов. 

IАктивное участие работ 
ников цеха во внедрении 
мероприятий планов НОТ 
играет большую социаль

н у ю роль. Так, в процессе 
внедрения о д н о г о ' из пла
нов iHOT по инициативе 
бригады, занятой на р е м о н 
те и изготовлении крупной 
электроаппаратуры , пе 
ресмотрены нормы време
ни 'в сторону уменьшения 
на пять процентов. И этот 
случай не единичен. С 
прошлого года семь бригад 
цеха работают по личным 
планам-обязательствам. В 
нынешнем г о д у намечено 
создать несколько комплек
сных бригад с оплатой тру 
да по конечной продукции 
и распределением премии 
в соответствии с коэффи
циентом трудового участия. 

Л. ЧЕМЕЗОВА, 
начальник БОТиЗ 

электроремонтного цеха. 

Бригада по разработке 
планов научной организации 
труда ЛПЦ № 3: (пер
вый ряд) электролизник Ле
онид Иванович Савин, ста
тист Галина Михайловна Со
рокина, инженер ОНОТиЗ 
Нина Алексеевна Антошки-
на, помощник начальника 
цеха по электрооборудова
нию Леонид Иванович Хит-
рин, начальник БОТиЗ Ми
хаил Иванович Юдин; (вто
рой ряд) мастер прокатного 
отделения Борис Иванович 
Булахов, помощник началь
ника цеха по механическому 
оборудованию Анатолий Ва
сильевич Дьяконов, старший 
нормировщик Владимир Ми
хайлович Зорин, старший 
лудильщик Юрий Николае
вич Мелентьев, экономист 
Виктор Филиппович Тимшин. 

Сейчас уже редко встре
тишь человека, ни разу не 
слышавшего термин «гну
тые профили» или «эконо
мичные профили». Такие 
профили отлично зареко
мендовали себя в народном 
хозяйстве. Чем ж е они вы
годны? 

Гнутые профили относят
ся к одному из новых видоз 
металлопродукции. Они 
производятся на » нашем 
комбинате в седьмом ли
стопрокатном цехе спосо
бом холодной деформации 
полосового металла. По 
подсчетам экономистов п р и 
менение одной тонны гну
тых профилей в народном 
хозяйстве дает эффект в 
22,2 рубля, дает экономию 
металла. 

Коллектив седьмого ли
стопрокатного цеха успеш
но осваивает прокатку но
вых видов гнутых профилей, 
За последние три года про
изводительность труда в 
цехе выросла на 23,4 про
цента. Перекрыта проект-

ЗА СЧЕТ ЛУЧШЕЙ ОРГАНИЗАЦИИ 
ная мощность профилеги-
бочных станов «1—4» и 
«2—8», повышается качество 
гнутых профилей. 

Одним из главных факто
ров роста производительно
сти труда является внедре
ние в производство м е р о 
приятий научной организа
ции труда, изучение и обоб 
щение опыта работы пере
довых тружеников. В 1978 
году специалистами цеха 
совместно с лабораторией 
прокатных цехов ЦНИЛ был 
разработал план научной 
организации трдода на про
филе гибочном стане «2—8». 
Творческая бригада под ру
ководством начальника це
ха В. И. Анисимова' разрабо 
тала и внедрила пятьдесят 
пять организационно-техни
ческих мероприятий , кото
рые позволили повысить 
производительность труда 
на стане на 4/1 процента, 
получить эффект в сумме 

32 3140 рублей, значительно 
улучшить условия работы. 
За счет перераспределения 
функций, совмещения про 
фессий для других работ 
было высвобождено десять 
человек из обслуживающе
го персонала стана. Актив
ное участие в научной орга 
низации труда на стане п р и 
нимали старший мастер 
Г. М. Аркаев, старшие валь
цовщики С. А. Топорков и 
Г. И. Ильин, начальник б ю р о 
технического норми р ов ан и я 
P. X. Валеев и другие . 

Творческая бригада под 
р у к ов о д с тв о м б р итадир а 
электромонтеров |В. И. 
Александрова' разработала 
специальную анкету, цель . 
которой — выявление ре
зервов роста (производи
тельности труда. Копда ли
сты с анкетами были розда
ны трудящимся цеха, сразу 
начали поступать дельные 
предложения . 

В результате внедрения 
мероприятий плана НОТ ра 
бота д е ж у р н о г о персонала 
электрослужбы цеха была 
реализована, функции элек
тромонтеров были перерас
пределены и р а с ш и р е н ы . 
Сразу появилась в о з м о ж 
ность уменьшить штат элек
трослужбы на 6—8 человек, 
что и было сделано. Произ
водительность труда на 
участке выросла на 16,9 п р о 
цента, сбережено 36 200 
рублей . 

/Мероприятия, I подобные 
перечисленным, ведутся в 
ЛПЦ № 7 и сейчас. Это, ко
нечно, поможет коллективу 
цеха успешнее справиться 
с заданиями и обязательст
вами 1980 года, а значит и 4 

произвести для н а р о д н о г о 
хозяйства дополнительное 
количество гнутых ' П р о ф и 
лей. 

А. НЕБЕРА, 
инженер ЦНИЛ. 

БЕЗОТВЕТСТВЕННОСТЬ ОБХОДИТСЯ 
• Разработке тланов науч

ной организации, труда' в 
больший стве м е та л л у рг ич е -
ских цехов комбината уде
ляется постоянное внима
ние, и внедрение ' их п р о 
изводится успешно. Так, на 
пример, внедрение плана 
НОТ на разливочном проле
те второго мартеновского 
цеха позволило высвобо
дить для др^\шх работ семь 
человек, повысить 'произ
водительность труда на 2,8 
процента. О б щ и й экономи
ческий эффект от внедре
ния арганизационно и т е хни -
ческих мероприятий плана 
НОТ составил 9:5,6 тысячи 
рублей. М е р о п р и я т и я по 
плану НОТ на извествяково-
обжи-овой фабрике иэве-
стняково - доломитового 
карьероуправления позво
лили высвободить пять че
ловек, повысить производи
тельность труда на 2,6 про
цента, получить экономию 
43,5 тысячи р у б л е й . П о л о 
жительные примеры рабо
ты коллективов цехов и 

производств комбината в 
направлении повышения 
про извод и тел ыно сти труда 
м о ж н о продолжить . Похва
лы в этом деле заслужили 
также работники первого 
мартеновского цеха, перво
го цеха ремонта металлур
гических печей, обоих к о п 
ровых цехов и еще целый 
ряд коллективов. 

Но, к сожалению, наряду 
с положительными явления, 
ми в- разработке и внедре 
нии планов НОТ на комби
нате есть и отрицательные. 

Основная цель научной 
организации труда — по
вышение его производи
те л ыности. А для этого 
весьма важными являются 
отбор, изучение и распро
странение передовьих прие
мов и методов работы. Что 
дало изучение опыта пере
довиков комбината хотя бы 
в прошлом году? 

В 1979 году в цежах М М К 
изучен и распространен 
опыт 31*7 новаторов, удар
ников и членов бригад ком-

мунистическото труда. Их 
опыт осваивали 9727 трудя
щихся комбината. Проведе
но |139 школ передового 
опыта. В них в о б щ е й слож
ности обучено более 3,7 
тысячи человек. В результа
те распространения пере
дового опыта работы полу 
чен экономический эффект 
в 376,4 тысячи рублей. 

Как могут быть эффек
тивными школы передового 
опыта, показывают следу
ю щ и е п р и м е р ы . 

Школа передовых мето
дов работы сталевара м а р 
теновской 1 печи № 34 поз
волила заметно повысить 
теоретические и практиче
ские знания технологии ве
дения плавок у сталеваров 
первого цеха, улучшить ра
боту по заказам 1 и по каче
ству выплавляемой стали. 
Выпуск плавок строго по 
заказу увеличился в сред
нем по цежу на 2,7 процен 
та, выполнение норм выра
ботки повысилось на 0,8 
процент», 

В прокатном цехе '№ 9 
проведена школа передово
го опыта уборщика металла 
Г. С. Назаренко. Ш к о л а бы
ла неправлена на снижение 
простоев прокатных станов, 
повышение пр о и эводит ел ь -
ноет и труда. В результате 
выдано более 9400 тонн 
сверхплановой продукции, 
выполнение норм выработ
ки возросло на 0,3 процен
та. Простои станов сниже
ны, уменьшен выход брака. 
Суммарный экономии ески й 
эффект составил более 38,5 
тысячи рублей. 

Лосле проведения школы 
передового опыта работы 
м|иксе'ровО)го из цеха из
ложниц Б. А. Кулакова, на
правленной на уменьшение 
трудозатрат при заливке 
ф о р м изложниц и п о д д о 
нов, выдано сверхплановой 
продукции 2540 тонн. Вы
полнение норм выработки 
увеличилось на 2,9 процен
та, уменьшили' выход брака. 
Экономический' эффект со
ставил 1339 рублей, 

ДОРОГО 
'Вывод здесь может быть 

только один : ответственное 
отношение к проведению 
школ передового опыта да
ет хорошие результаты. Но 
вот пример совсем итого 
рода. 

В доменном цехе на 
прошлый год было запла
нировано провести пять 
школ передовых методов 
труда, из них в октябре — 
три. В числе этих трех б ы 
ла школа по изучению о п ы 
та работы старшего мастера 
Б. Т. Кобылкова. Так вот, 
опыт работы Б. Т. Кобылко
ва до сих пор даже не опи 
сан, т. е., по сути дела, го
товиться к распростране
нию его приемов в работе 
и не начинали. Описания 
приемов работы двух дру 
гих передовиков цеха были 
направлены в ЦНИЛ с боль
шим опозданием (рдно — 
на месяц, д р у г о е — на три 
месяца). Здесь же следует 
отметить, что все описания 
Приемов работы передови
ков доменного цеха низко

го качества-. В них зачастую 
никак не отражены особен 
ности труда, приносящие 
положительный эффект. 

Такое же положение с 
р вопрос тр ан ени ем передо -
вого опыта наблюдается в 
д о м е н н о м цехе и в теку
щ е м году. Так, описание 
приемов работы машини
ста вагон-весов В. А . Кре-
това было запланировано 
на январь. В срок о н о не 
было сделано. Приходится 
констатировать, что адми
нистрация доменного цеха, 
инженерно-технические ра 
ботники явно, мало уделяют 
внимания распространению 
передового опыта, и это 
уже вошло в систему. А 
ведь бороться за повыше
ние про изводите л ыно сти 
труда, постоянно стремить
ся к вскрытию резервов 
производства — прямые 
обязанности любого инже
нера, любого руководителя, 
т е м более, что речь Идет 'о 
коллективе коммунистиче
ского т р у д а , " 

В. АКУЛИНУШКИН, 
начальник лаборатории 

металлургических цехов 
ЦНИЛ, 


