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Р Е П О Р Т А Ж 

Вопрос но из книжки 
Знания конкретней экономики — всем 

В окна красного уголка било яркое солнце. Прист
роив фильмоскоп на трибуне, Ян Александрович пы
тался йа сцене найти уголок потемнее, чтобы изобра
жение на экране было четким. 

« О , да сегодня тут кино! Что показывают? Коме
дию с экономическими рычагами или трагедию с ре
конструкцией в цехе?» — это по поводу установленно
го фильмоскопа сострил очередной вошедший в крас
ный уголок. В зале хохотнули, но на остряка ' все же 
шикнули — знай, мол, над чем шутить. 

К половине четвертого комната стала наполняться. 
Только Ян Александрович не чувствовал от этого осо
бого удовлетворения. Один за другим к нему подходи
ли люди и отпрашивались. Одному надо срочно >в поли
клинику, у другого теща с больным ребенком дома... и 
все причины, причины. На занятии под разными пред
логами не хотели присутствовать инженерно-техниче
ские работники. Рабочие пришли, спокойно сели, а 
вот ИТР. . . , 

Конечно, из этого не следовало, что у пропагандис
та пятого листопрокатного цеха/ Я . А . Розенберга на 
занятиях скучно. Репутация jf Яна Александровича 
среди тех, кто занят экономическим всеобучем, как го
ворится, «железная» . К занятиям готовится тщатель
но, говорит и преподносит материал интересно, стара
ется теснее слово увязать с жизнью. л 

Почти четыре месяца идет обучение работе в новых 
условиях хозяйствования. Есть ли уже какой-то ре
зультат, эффект? С какими проблемами приходится 
сталкиваться? Ответ на эти вопросы, конечно же, 
лучше всего искать у лучшего пропагандиста." 

На занятии речь шла о перестройке управления на
учно-техническим прогрессом. Ян Александрович, ме
няя слайды, говорил об инвестиционной политике, тех
ническом перевооружении, внедрении гибких произ
водственных систем в масштабах страны, комменти
ровал цифры. 

Слушатели, отнесшиеся ко всему сначала с большим 
интересом, вскоре притомились. Их уже мало интере
совали и фильмоскоп, и проблемы ресурсосбережения, 
внедрения новых материалов. Разговор «за всю"стра
н у » явно затянулся. 

Почувствовав это, Розенберг переключился на дела 
комбинатские. Но разговор о реконструкции, перспек
тивах строительства кислородно-конвертерного цеха 
тоже не очень всколыхнул зал. Чувствовалось, что ау
дитория об этом тоже уже довольно понаслышана. 

После Ян Александрович признается, что ' во мно
гих случаях рабочие оказываются гораздо подготовь 
леннее пропагандиста. Они и по телевизору умудряют
ся увидеть больше, они и газеты от корки до корки 
прочитывают. Руководитель же почти всегда в цейт
ноте, зачастую в проигрыше. А вот где он на коне, 
так это когда речь пойдет о конкретном деле в своем 
цехе. 

И действительно, только Розенберг повел речь о ре
конструкции пятого листопрокатного, дрему с некото
рых как рукой сняло. Из зала посыпались и 'вопросы, 
и реплики: « Т ы нам, Ян Александрович, про двухты
сячный не надо, мы уже на пенсии будем, ты Нам про 
нынешний скажи» .« Когда начнется реконструкция 
травильных линий, что это даст?» Потом вопросы 
про ножницы, моталки.. ' • ' > . . . - . , 

А в двери красного уголка уже заглядывают и но-
торапливают — это пришла на занятия пятая брига
да. Яну Александровичу остается только посетовать: 
не все успел. Кто-то опять шутливо пытается его ус
покоить: «Ничего, Ян Александрович, не последний 
день учимся» . 

Но это успокаивает мало. Почему же все-таки не 
получается так, как хотелось бы? Прежде всего» счи
тает он, на занятии нужен конкретный разговор. А 
его не получается. Все-таки пропагандист ориентиро
ван на то, чтобы преподносить материал обширнее. 
Даже методичку, которой его к занятию снабжают, 
за час не прочитаешь. Да и реакция слушателей гово
рит о том же. Интерес вызывают дела цеха, бригады. 

А говорить о них не так-то просто. О стране цели
ком, оказывается, легче. Чтобы говорить о цехе, надо, 
готовиться еще более тщательно. Тут ответа на мно
гие вопросы не найдешь в книжке. Их надо не толькр 
пропагандисту искать. 

Вот некоторые из таких вопросов. Почему, скажем, 
реконструкция линии внесена в приказ № 1, а как по
ложено не ведется, сроки неконкретны? Почему, ре
шая вопросы межцеховых взаиморасчетов, не решает
ся вопрос с очисткой вагонов на месте. В цехе вынуж
дены один К а м А З держать на вывозке руды, угля , пес
ка после чистки вагонов. Мало того, что людей на 
очистку отвлекают со станов — руда и уголь идут на 
свалку. 

Таких проблем, которые требуют не столько поста
новки и обсуждения, сколько решения, и решения на 
деле — множество. Где видит выход пропагандист? 
Надо составлять задачи и решать их вместе со слушате
лями, надо проводить деловые игры. Но нет ни опыта, 
ни практики решения таких задач и проведения игр. 
Программа же всеобуча построена так, что .пропаган
дист говорит, слушатели слушают. Активнее участие 
второй стороны пока выражается лишь вопросами к 
лектору. Хотя это уже немало. Но и не так много. Жизнь' 
настоятельно требует, чтобы экономически** в«ееобуч 
приблизить к повседневной практике, живому делу, 
создавать потребность в знаниях конкретной экономи
ки. Может, поэтому инженеры, будучи более подго
товленными теоретически, избегают лекций чисто прос
ветительского характера. Им бы получаемые t знания 
закрепить практически в конкретном деле, а если 
этого дела пет (коллектив еще не подошел к ушравле-v 
нию экономическими рычагами), то хотя бы в дело
вой игре.. 

В. Л А Н Ц О В . 

' •' ( О к о н ч а н и е . Н а ч а л о на 1-й стр.) 

3) на" превышении плановых 
рас <одов по переделу — 504 тыс. 

. руб., в том числе: 
в Л П Ц № 2 — 169 тыс. руб.; 
в Л П Ц № 3 — 169 тыс. руб.; 
в ГОП — 166 тыс. руб-

4) на превышении плановых 
. рас <одов на текущий ремонт 468 

тыс. руб., в том числе: * 
в доменном цехе —142 тыс. руб.; 

IB мартеновском цехе № 1 — 
326 тыс. руб. (ост. печи) ; 

5) на составе сырья в ГОП — 
482 тыс. руб. 

Л о этой причине мы потеряли 
290 3 тыс. рублей прибыли. 

Вторая: штрафы. Их уплачено 
364) тыс. рублей. Перекрыть эти 
минусы на других статьях не 
уда лось. 

Пятилетку д о с р о ч н о 
Одним из важнейших итогов 

микувшего года явилось досроч
ное выполнение заданий двух лет 
пятилетки, установленных конт
рольными цифрами пятилетнего 
плана. К примеру, по выплавке 
чугуна они выполнены на восемь 
дней раньше срока, по выплавке 
стали — на 13 дней. Дополни
тельно к контрольным цифрам за 
два года произведено 285 тыс. 
тонн чугуна, около 600 тыс. тонн 
стали, 145 тыс. тонн руды, 97 тыс. 
тонн агломерата, 315 тыс. • тонн 
кокса. 

Контрольные цифры по выпус
ку товарной продукции перекры
ты на 83 млн. рублей. На такую 
сумму комбинат производит то
варной продукции более чем за 
10 щей. 

Страдным итогом двух прошед
ших лет является рост производ
ств 1 на всех переделах. Так, про
тив 1985 года выплавка чугуна 
возросла на 1,6 процента, стали 
на 2 процента, проката на 1,4 
процента. Особенно примечатель
ным является рост выпуска наи
более современной продукции 

.дальнейшего передела: гнутых 
прс филей на 7,7 процента, ленты 
холоднокатаной на 30,1 процента. 
Благодаря этому темпы роста вы
пуска товарной продукции в два 
рава превысили контрольные 

ци<|ры и соответствовали 4,2 проц. 
Выше планового задания и тем

пы роста производительности тру
да — 5 процентов вместо 3,9 про-
цеь та по контрольным цифрам. 

Два года работы коллектива 
комбината в условиях повышен
ного внимания к совершенство-
вахню форм хозяйственной дея
тельности, активизации трудя
щихся к работе с более низкими 
затратами сырья, материалов, 
топлива, электроэнергии, разви
тие принципов хозяйственного ро
ста позволили коллективу ком
бината за два года снизить зат
раты на производство против пла
на на 46 млн. рублей и получить 
сверх контрольных цифр пяти-
ле"ки 18,4 млн. рублей прибыли. 

В. СВЕРДЛОВИЧ, 
заместитель начальника пла

ново-экономического отдела 
комбината. 

год II новых УСЛОВИЯХ 
О б р а з о в а н и е ф о н д о в экономического 

стимулирования коллектива комбината 
^ 7 в 1987 году 

{тыс. руб.) 

Прибыль и фонды План Факт + — к 
плану 

Отчислено расчетной прибыли в 
фонды экономического стимули
рования по нормативам. 133405 134987 ; +1582 
из нее: 

1. В фонд социального разви
тия по нормативу 51900 52510 + 610 
кроме того, за встречный ••• J £ Г !, 

план — 382 + 382 
Всего Ф С Р 51900 52892 + 992 

•2. В фонд развития производ
ства, науки и техники по 
нормативу- 59772 60474 + 702 
кроме того: 122940 124707 + 1764 
а) амортизация на полное 
восстановление 119310 122003 + 2693 
б) выручка от реализации 
выбывшего имущества и 
выбраковки скота 3630 2704 —926 
В с е г о ' Ф Р П Н и Т 182712 185181 + 2469 

3. В фонд материального по
ощрения по нормативу 21733 22003 + 270 
кроме того, стимулирование 
встречного плана • — 843 + 843 
стимулирование роста прип
лат за качество — 446 1 + 446 
в сумме экономии по фонду 
зарплаты — 897 + 897. 
из Ф М П : 

: 736 —736 за невыполнение заказов — : 736 —736 
за стимулирование инсти
тутов • * • — 172 - —172 
ВСЕГО Ф М П 21733 23281 + 1548 
ВСЕГО ФЭС 256345 261354 + 5009 

Распределение прибыли по результатам 
р а б о т ы коллектива комбината в 1987 году 

(тыс. руб.) 

Направление прибыли 

Прибыль от реализации товар
ной продукции 844700 862305 +17605 
Убытки от реализации прочей 
продукции — 1700 —2032 —332 
в т. ч. от деятельности совхозов — 800 —1192 —392 
от перевозки пассажиров —4550 —4443 ' + 107 
Всего прибыли от реализации 
продукции. 843000 860273 +17273 
Из нее — плата за производст
венные фонды (12% их стои
мости) 340680 342113 +1433 
— исключаемые расходы и • 
платежи из прибыли - 2972 — 2972 
Расчетная прибыль (остаток) 
(распределяемая по нормативам) 502320 515188 -r-128G3 
Из нее — Госбюджету, 25,6% 128619 128619 — 

; г - М Ч М СССР 47,8% 240296 240296 
— М М К 26,6% 133405 146273 +12868 

Из прибыли, оставленной М М К 
— на премирование по ВСС 242 , . — 242 
— на штрафные санкции и 
сверхплановые убытки 11044 —11044 
— в .фонды экономического 

• стимулирования 133405 134987 +1582 

ВНИМАНИЮ П О Л И Т И Н Ф О Р М А Т О Р О В 

ТЕМЫ БЕСЕД НА ФЕВРАЛЬ 
* Пере стройка — продол
жение свершений Октября. 
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