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ДЕЛО ВСЕХ ТРУДЯЩИХСЯ 
ПРОМЫШЛЕННЫМ ПРЕДПРИЯТИЕМ 

Отраслевые управления обра­
зуются в зависимости от наличия 
отраслей промышленности и 
количества предприятий в данном 
экономическом районе. 

При совнархозах в целях более 
широкого вовлечения трудящихся 
в управление промышленностью и 
строительством созданы технико-
экономические советы на правах 
совещательного органа. 

Новая система управления про­
изводством в короткий срок убе­
дительно доказала свои неоспори­
мые преимущества. Увеличился 
среднегодовой темп роста валовой 
продукции, производительности 
труда и прироста накоплений. 

б) Предприятие — основное 
звено социалистической 

промышленности 
Основным звеном социалистиче­

ской промышленности является 
промышленное предприятие. От 
деятельности предприятий зави­
сит успешное решение задач раз­
вития промышленности и всего 
народного хозяйства. 

Социалистическое предприятие 
осуществляет свою деятельность 
на базе общественной собствен­
ности на средства производства и 
коллективного1 труда свободных 
от эксплуатации работников, в 
целях непрерывного увеличения 
общественного богатства и подъе­
ма благосостояния народа, 

в) Задачи предприятия 
Основные задачи предприятия 

состоят в том, чтобы обеспечить 
выпуск продукции высокого ка­
чества в соответствии с установ­
ленным планом, постоянно улуч­
шать выпускаемую продукцию, 
технику и организацию производ­
ства, добиваюсь на этой основе 
неуклонного роста производитель­
ности труда, систематического 
снижения себестоимости продук­
ции, повышения рентабельности 
производства. 

Выполняя эти задачи, предпри­
ятие организует процесс произ­
водства, приобретает необходи­
мые материальные ресурсы, про­
водит работу по расширению и 
ремонту своих основных фондов, 
реализует продукцию, ведет необ­
ходимые финансовые расчеты 
с другими предприятиями и ор­
ганизациями. Помимо этой де­
ятельности предприятие осущест­
вляет подбор, подготовку и по­
вышение квалификации кадров, 
культурно-бытовое обслуживание 
коллектива предприятия. 

Промышленное предприятие 
действует на основании Устава, 
который утверждается вышестоя­
щей организацией. 

г) Организационная 
структура предприятия 

Для осуществления оперативно­
го и конкретного руководства про­
изводством большое значение 
имеет установление наиболее ра­
циональной организационной 
структуры предприятия1. 

Несмотря на существующие 
различия в формах организации 
производства, рода выпускаемой 
продукции, технической оснащен­
ности, методах нормирования 
труда и материальных ресурсов 
предприятия социалистической 
промышленности однотипны по 
своей социально-экономической 
природе, так как все они являют­
ся общественной собственностью, 
развиваются на основе государст­
венных плановых заданий, их пра 
ва и обязанности определяются 
едиными государственными прави­
лами и законами. 

Организационная же структура 
промышленного предприятия за­
висит от'характера производст­
венного Процесса, формы органи­
зации, масштабов и технического 
уровня производства. Структура 
шахты, например, отличается, су­
щественно от структуры металлур- I 
гического завода. | 

Для того, чтобы каждый работ­
ник мог хорошо разбираться в де 
лах своего предприятия или цеха 
надо прежде всего знать струк­
туру управления. Это значит — 
надо знать, какие звенья управле­
ния есть на заводе и чем они за 
нимаются. 

На крупных металлургических 
предприятиях, каким является и 
наш комбинат, с несколькими ста­
леплавильными и прокатными це­
хами техническое руководство 
осуществляют непосредственно 
главные сталеплавильщик и про­
катчик. 

В условиях нашего комбината 
для руководства различными от­
раслями производства имеются 
зам. директора или зам. главного 
инженера (горнорудное хозяйство, 
коксохимическое производство, 
производство металлоизделий). 

Производственный отдел осуще­
ствляет межцеховое оперативное 
планирование и подготовку про­
изводства, разрешает все теку­
щие оперативные вопросы, возни­
кающие в цехах, обеспечивает 
контроль за выполнением регла­
ментированного режима, суточ­
ных, сменных и часовых графиков 
работы цехов. 

Технический отдел завода раз­
рабатывает и осуществляет с 
Ц З Л и цехами технические меро­
приятия, направленные к интен­
сификации металлургических про­
цессов, улучшению качества про­
дукции и рациональному исполь­
зованию сырья, топлива, полу­
фабрикатов и сменного оборудо­
вания. Технический отдел и Ц З Л 
должны систематически анализи­
ровать использование мощности 
агрегатов, изучать передовые ме­
тоды работы и разрабатывать 
прогрессивную технологию произ­
водства. 

Проектный отдел разрабатывает 
проекты для реконструкции и со­
вершенствования агрегатов и обо­
рудования. 

Отдел техники безопа с н о с т и 
контролирует состояние на заво­
де техники безопасности, промыш­
ленной санитарии и охраны тру­
да; оказывает помощь цехам а 
разработке мероприятий в этой 
области. 

Главный энергетик организует 
бесперебойное снабжение цехов 
всеми видами энергии, обеспечи­
вает рациональное и эффективное 
использование всех видов энер­
гии, проведение ремонтов энерге­
тического и электрического обо­
рудования, а также проведение 
работ по автоматизации. 

Главный механик организует 
ремонт и эксплуатацию механиче­
ского оборудования, а также про-

!ведение работ по механизации. 
Имеется ряд заместителей ди­

ректора комбината по отдельным 
вопросам. Зам. директора по тру­
ду и кадрам, которому подчине­
ны ООТ, Н И Л , отдел кадров. 
ООТ, Н И Л проводят работы по 
улучшению организации труда, 
заработной платы и нормирования. 

Отдел кадров осуществляет 
техническое обучение и повыше­
ние уровня технических знаний и 
квалификации работающих на 
предприятии, производит подбор 
работников, оформляет прием, пе­
ревод и увольнение работников и 
ведет учет личного состава. 

Заместителю директора по ком-
мерческо-финансовой части под­
чинены отдел снабжения, сбыта, 
финансовый, отдел сырья и топ­
лива, правовой отдел. 

Одел сырья и топлива обеспе­
чивает цехи завода сырьем, топ­
ливом, полуфабрикатами, метал­
лоломом, а отдел снабжения — 
вспомогательными материалами в 
соответствии с установленными 
лимитами; организуют надлежа­
щее хранение на общезаводских 
складах; контролируют соблюде­
ние нормативов запасов и пра­
вильность расходов, ведут учет 
наличия материалов, сырья и др. 
Отдел сбыта организует реали­
зацию готовой продукции. 

Финансовый отдел планиру­
ет, контролирует и анализирует 
финансовую деятельность комби­
ната, осуществляет связь с банком 
и ведет оперативную финансовую 
работу; обеспечивает своевремен­
ную оплату счетов поставщиков и 
выплату заработной платы работ­
никам предприятия. 

Правовой отдел ведет работу 
по заключению договоров, с дру­
гими предприятиями и учрежде-

I ниши, учитывает их претензии. 

Рассмотрим для примера схему 
управления нашего комбината. 

Во главе предприятия стоит 
директор, который управляет 
предприятием на основе принципа 
единоначалия при широком уча­
стии в управлении производством 
всего коллектива работающих. Он 
назначается совнархозом по со­
гласованию с партийными органи­
зациями. 

В соответствии с предоставлен­
ными правами, директор органи­
зует всю производственно-хозяй­
ственную деятельность предприя­
тия и несет полную ответствен­
ность за его состояние и работу. 
Он распоряжается всеми вверен­
ными ему материальными и де­
нежными ресурсами завода (в 
пределах государственного плана 
и советского законодательства). 

Для обеспечения большей само­
стоятельности и оперативности в 
управлении предприятием Совет 
Министров Союза С С Р 9 авгу­
ста 1955 г. принял постановление 
«О расширении прав директора 
предприятия», в области планиро­
вания, капитального строительства 
и реконструкции предприятий, реа­
лизации материальных ценностей, 
штатов и использования фондов 
зарплаты и других. 

Директор завода не может все 
вопросы производства решать 
:ам. У него на это не хватило бы 
времени. Поэтому он имеет заме­
стителей по различным вопросам 
и аппарат, который готовит ему 
материалы. 

В аппарате заводоуправления 
имеется ряд отделов, которые 
подчинены или непосредственно 
директору или его заместителям. 

Права и обязанности каждого 
отдела заводоуправления опреде­
ляются специальными положе­
ниями, которые утверждаются ди­
ректором предприятия. В этих по­
ложениях указываются задачи, 
права и обязанности его работни­
ков, взаимоотношения с другими 
функциональными отделами заво­
доуправления. 

Плановый отдел, находящийся 
в непосредственном ведении ди­
ректора, осуществляет технико-
экономическое планирование про­
изводства цехов, организует внут­
ризаводской хозрасчет, ведет 
оперативно-статистический учет 
выполнения планов цехами по 
всем показателям, производит 
анализ пройзводственно-хозяй- • 
ственной деятельности цехов и 
предприятия в целом. 

Главная бухгалтерия, возглав­
ляемая главным бухгалтером 
предприятия, производит расчеты 
с заводами-поставщиками и по­
требителями продукции, работни­
ками завода и другими лицами, 
организует и осуществляет мето­
дическое руководство и контроль 
ведения первичного учета и от­
четности в цехах, производит ана­
лиз деятельности предприятия, за­
нимается рационализацией и ме­
ханизацией учета и отчетности. 

Отдел технического контроля 
(ОТК) осуществляет постоянный 
контроль качества поступающих 
на завод материалов, полуфабри­
катов, передаваемых из одного 
цеха в другой, отправляемой за­
казчиком готовой продукции, а 
также отдельных операций внуг. 
ри цехов. ОТК ведет поплавоч­
ный учет и контроль прохождения 
металла; разрабатывает совместно 
с техническим отделом и Ц З Л ме­
роприятия по устранению и пре­
дупреждению брака и повышению 
качества продукции. 

Главный инженер предприятия 
является первым заместителем 
директора. Он осуществляет руко­
водство производственно-техниче­
ской деятельностью завода. 

Для осуществления возложен­
ных на главного инженера задач 
в его ведении находятся отделы 
технический, производственный, 
техинформации, проектный отдел, 
Ц З Л и отдел техники безопасно­
сти. 

Руководство ремонтным хозяй­
ством главный инженер осуществ­
ляет через подчиняющегося ему 
главного механика, а энергетиче­
ским хозяйством — через главно­
го энергетика. 

консультирует работников пред­
приятия по трудовому законода­
тельству. 

Заместитель директора по ка­
питальному строительству и его 
аппарат ' осуществляет непосред­
ственный контроль за строитель­
ством объектов строительными 
организациями и руководит строи­
тельством объектов хозяйствен­
ным способом. 

Заместитель директора — на­
чальник управления коммунально­
го хозяйства — руководит цеха­
ми и хозяйствами по жилищно-
бытовому обслуживанию работни­
ков комбината. Отдел обществен­
ного питания и сельского хозяй­
ства осуществляет руководство 
работой столовых и приданных 
комбинату совхозов. 

д) Управление цехами и произ­
водственными участками. 

Основным производственным 
звеном завода является цех, дей­
ствующий на началах хозяйствен­
ного расчета. В распоряжении на­
чальника цеха имеется аппарат 
(планово-распределительное бюро, 
бюро технического нормирования 
и др.). Крупные цехи делятся на 
участки. 

Непосредственными органивато-
рами производства и труда на 
рабочих местах являются мастера 
и начальники участков. 

е) Роль мастера на производ­
стве. 

Задачей мастера является орга­
низация высокопроизводительной 
работы агрегата, оборудования и 
персонала в соответствии с тех­
нологическими, производственны­
ми инструкциями и правилами тех-
ническсщ эксплуатации оборудо­
вания. Все это направлено на вы­
полнение установленных плано­
вых заданий. 

Партия и правительство неод­
нократно указывали на необходи­
мость повышения роли мастера. 
20 сентября 1955 года Совет Ми­
нистров С С С Р принял постанов­
ление о повышении роли мастера. 

С утверждения начальника це­
ха мастер может принимать и 
увольнять рабочих, устанавливать 
тарифные разряды рабочим, рас­
поряжаться расстановкой их на 
рабочих местах, поощрять передо­
виков и налагать административ­
ные взыскания на нарушителей 
трудовой дисциплины. Ежемесячно 
в распоряжение мастера выделя­
ется для премирования до 3 про­
центов от фонда зарплаты уча­
стка. Все распоряжения цеховой 
администрации рабочим следуеп 
передавать только через мастера 

Одновременно с предоставлени­
ем мастерам широких прав, на них 
возложены и большке обязанно 
сти. Мастер несет ответственность 
за выполнение заданий по всем 
показателям, за состояние трудо­
вой дисциплины и техники без­
опасности на своем участке. 

Особенно важна роль мастера в 
воспитании рабочих, в раззитнн 
социалистического соревнования 
на участке, во внедрении передо­
вого опыта. Назначение, переме­
щение и увольнение мастера про­
изводится приказом директора 
предприятия. 

ж) Пути совершенствования 
структуры управления 

производством 
Одним из важных требований к 

аппарату управления социалисти­
ческим производством является 
требование высокой культуры 
управления, всемерного упроще­
ния и удешевления администра­
тивно-управленческого аппарата. 

За 1954—1958 гг. численность 
административно-управленче с ко ­
го, заготовительного и другого 
непроизводственного персонала по 
Союзу. сокращена более чем на 
1 млн. человек. Однако управлен­
ческий аппарат все еще велик и 
отвлекает чрезмерно много сред­
ств и работников, которые могли 
бы быть с большей эффективно­
стью использованы на производ­
стве. 

Значительное уменьшение чис­
ленности аппарата управления 
производством достигается за 
счет укрупнения (объединения) 
заводов, цехов и участков. 

На предприятиях Челябинского 
совнархоза с 1957 по 1960 гг. 
объединено: свыше 30 заводов и 
фабрик; окоао 300 цехов и уча­

стков, свыше 120 отделов, бюро и 
групп, свыше 100 снабженческих 
организаций. 

В этом направлении сделано 
очень много и на нашем комби­
нате. 

Объединены в один цех два 
бывших мартейовских цеха, №№ 1 
и 2, все аглофабрики объединены 
в один цех, две паровоздуходувные 
станции, объединены в одно про­
изводство все цехи ширпотреба, 
топливный цех, . склад чугуна, 
вальцетокарный, мебельный, весо­
вой, и другие ликвидированы 
как самостоятельные и включены 
в состав других цехов. Произведе­
но объединение ряда служб (це­
хов) железнодорожного транспор­
та комбината. Вместо цеховых 
контор создан ряд укрупненных 
кустовых бухгалтерий. В комму­
нальном хозяйстве три цеха объе­
динены в один энергоцех. Укруп­
нено много домоуправлений. 

Проведен ряд работ по совер­
шенствованию технического кон­
троля в К Х П , доменном цехе, ог. 
неупорном производстве, горном 
хозяйстве. Изменен на комбинате 
порядок табельного учета. Значи­
тельные работы проводились по 
дальнейшему упрощению и рацио­
нализации учета и отчетности. Все 
это позволило только в течение 
1954—1958 гг. уменьшить числен­
ность административно-управлен­
ческого персонала более чем на 
16 процентов. 

Упорная борьба за сокращение 
и удешевление административно-
управленческого аппарата ни в 
чоем случае не означает снижения 
.то роли в хозяйственном и куль­
турном строительстве. В отчетном 
докладе Ц К К П С С X X съезду 
партии Н. С . Хрущев специально 
отметил, что без слаженного, хо­
рошо организованного, близкого к 
народу и четко работающего ап­
парата нельзя управлять никаки­
ми участками социалистического 
строительства. 

Опыт проведения рейдов и смот­
ров показывает, что если хорошо* 
привлечь широкие массы трудя­
щихся, можно много получить цен­
ных предложений по совершен­
ствованию аппарата. У нас на 
комбинате есть много излишеств 
в управленческом аппарате. На­
пример, в чугунолитейном цехе на 
15 рабочих участка обрубки 
есть мастер и два освобожденных 
бригадира. В котельно-ремонтном 
цехе на 10 резчиков металла есть 
мастер и, кроме того, освобожден­
ный бригадир резчиков. 

На складах готовой продук­
ции цехов эмулированной посуды 
и кроватного на каждых двух 
грузчиков приходится один осво­
божденный руководитель. 

Это имеет место и в некоторых 
других цехах. 

Большое значение приобретает з 
настоящее время широкое приме­
нение новой техники управления: 
различных приборов и аппаратов, 
позволяющих механизировать и 
автоматизировать многие функции 
по оперативному учету производ­
ством. 

В этом направлении на комби­
нате ведется ряд работ (в области 
связи, производственного телеви­
дения и др). 

Однако имеются отдельные об­
ласти, которые очень отстали. 
Так, например, мы уже организо­
вали вычислительный центр, а 
расчет заработной платы машини­
зирован только на 30 проц. рабо­
тающих на комбинате. На многих 
заводах уже давно все расчеты 
машинизированы. Мы вынуждены 
на комбинате содержать более 
600 человек бухгалтеров и счето­
водов. 

Пока что не ведутся работы 
по внедрению приборов и аппа­
ратов по контролю качества про­
дукции, несмотря на то что в 
ОТК комбината занято 1000 че­
ловек. 

Коренное улучшение организа. 
ционной структуры небольших и 
средних предприятий достигает­
ся внедрением бесцехового управ­
ления производством. Сущность 
этой п р о г р е с с и в н о й формы 
управления с о с т о и т в том, 
что из системы управления произ­
водством исключается промежу. 
точное звено—цеховой аппарат, 

(Окончание на 4 стр.). 
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