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ÄÅËÎ ÂÑÅÕ ÒÐÓÄßÙÈÕÑß 
ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÛÌ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÅÌ 

Îòðàñëåâûå óïðàâëåíèÿ îáðà­
çóþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò íàëè÷èÿ 
îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè è 
êîëè÷åñòâà ïðåäïðèÿòèé â äàííîì 
ýêîíîìè÷åñêîì ðàéîíå. 

Ïðè ñîâíàðõîçàõ â öåëÿõ áîëåå 
øèðîêîãî âîâëå÷åíèÿ òðóäÿùèõñÿ 
â óïðàâëåíèå ïðîìûøëåííîñòüþ è 
ñòðîèòåëüñòâîì ñîçäàíû òåõíèêî-
ýêîíîìè÷åñêèå ñîâåòû íà ïðàâàõ 
ñîâåùàòåëüíîãî îðãàíà. 

Íîâàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïðî­
èçâîäñòâîì â êîðîòêèé ñðîê óáå­
äèòåëüíî äîêàçàëà ñâîè íåîñïîðè­
ìûå ïðåèìóùåñòâà. Óâåëè÷èëñÿ 
ñðåäíåãîäîâîé òåìï ðîñòà âàëîâîé 
ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäèòåëüíîñòè 
òðóäà è ïðèðîñòà íàêîïëåíèé. 

á) Ïðåäïðèÿòèå — îñíîâíîå 
çâåíî ñîöèàëèñòè÷åñêîé 

ïðîìûøëåííîñòè 
Îñíîâíûì çâåíîì ñîöèàëèñòè÷å­

ñêîé ïðîìûøëåííîñòè ÿâëÿåòñÿ 
ïðîìûøëåííîå ïðåäïðèÿòèå. Îò 
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé çàâè­
ñèò óñïåøíîå ðåøåíèå çàäà÷ ðàç­
âèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè è âñåãî 
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. 

Ñîöèàëèñòè÷åñêîå ïðåäïðèÿòèå 
îñóùåñòâëÿåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü 
íà áàçå îáùåñòâåííîé ñîáñòâåí­
íîñòè íà ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà è 
êîëëåêòèâíîãî1 òðóäà ñâîáîäíûõ 
îò ýêñïëóàòàöèè ðàáîòíèêîâ, â 
öåëÿõ íåïðåðûâíîãî óâåëè÷åíèÿ 
îáùåñòâåííîãî áîãàòñòâà è ïîäúå­
ìà áëàãîñîñòîÿíèÿ íàðîäà, 

â) Çàäà÷è ïðåäïðèÿòèÿ 
Îñíîâíûå çàäà÷è ïðåäïðèÿòèÿ 

ñîñòîÿò â òîì, ÷òîáû îáåñïå÷èòü 
âûïóñê ïðîäóêöèè âûñîêîãî êà­
÷åñòâà â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàíîâ­
ëåííûì ïëàíîì, ïîñòîÿííî óëó÷­
øàòü âûïóñêàåìóþ ïðîäóêöèþ, 
òåõíèêó è îðãàíèçàöèþ ïðîèçâîä­
ñòâà, äîáèâàþñü íà ýòîé îñíîâå 
íåóêëîííîãî ðîñòà ïðîèçâîäèòåëü­
íîñòè òðóäà, ñèñòåìàòè÷åñêîãî 
ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóê­
öèè, ïîâûøåíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè 
ïðîèçâîäñòâà. 

Âûïîëíÿÿ ýòè çàäà÷è, ïðåäïðè­
ÿòèå îðãàíèçóåò ïðîöåññ ïðîèç­
âîäñòâà, ïðèîáðåòàåò íåîáõîäè­
ìûå ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû, ïðî­
âîäèò ðàáîòó ïî ðàñøèðåíèþ è 
ðåìîíòó ñâîèõ îñíîâíûõ ôîíäîâ, 
ðåàëèçóåò ïðîäóêöèþ, âåäåò íåîá­
õîäèìûå ôèíàíñîâûå ðàñ÷åòû 
ñ äðóãèìè ïðåäïðèÿòèÿìè è îð­
ãàíèçàöèÿìè. Ïîìèìî ýòîé äå­
ÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèå îñóùåñò­
âëÿåò ïîäáîð, ïîäãîòîâêó è ïî­
âûøåíèå êâàëèôèêàöèè êàäðîâ, 
êóëüòóðíî-áûòîâîå îáñëóæèâàíèå 
êîëëåêòèâà ïðåäïðèÿòèÿ. 

Ïðîìûøëåííîå ïðåäïðèÿòèå 
äåéñòâóåò íà îñíîâàíèè Óñòàâà, 
êîòîðûé óòâåðæäàåòñÿ âûøåñòîÿ­
ùåé îðãàíèçàöèåé. 

ã) Îðãàíèçàöèîííàÿ 
ñòðóêòóðà ïðåäïðèÿòèÿ 

Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ îïåðàòèâíî­
ãî è êîíêðåòíîãî ðóêîâîäñòâà ïðî­
èçâîäñòâîì áîëüøîå çíà÷åíèå 
èìååò óñòàíîâëåíèå íàèáîëåå ðà­
öèîíàëüíîé îðãàíèçàöèîííîé 
ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ1. 

Íåñìîòðÿ íà ñóùåñòâóþùèå 
ðàçëè÷èÿ â ôîðìàõ îðãàíèçàöèè 
ïðîèçâîäñòâà, ðîäà âûïóñêàåìîé 
ïðîäóêöèè, òåõíè÷åñêîé îñíàùåí­
íîñòè, ìåòîäàõ íîðìèðîâàíèÿ 
òðóäà è ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ 
ïðåäïðèÿòèÿ ñîöèàëèñòè÷åñêîé 
ïðîìûøëåííîñòè îäíîòèïíû ïî 
ñâîåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé 
ïðèðîäå, òàê êàê âñå îíè ÿâëÿþò­
ñÿ îáùåñòâåííîé ñîáñòâåííîñòüþ, 
ðàçâèâàþòñÿ íà îñíîâå ãîñóäàðñò­
âåííûõ ïëàíîâûõ çàäàíèé, èõ ïðà 
âà è îáÿçàííîñòè îïðåäåëÿþòñÿ 
åäèíûìè ãîñóäàðñòâåííûìè ïðàâè­
ëàìè è çàêîíàìè. 

Îðãàíèçàöèîííàÿ æå ñòðóêòóðà 
ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ çà­
âèñèò îò'õàðàêòåðà ïðîèçâîäñò­
âåííîãî Ïðîöåññà, ôîðìû îðãàíè­
çàöèè, ìàñøòàáîâ è òåõíè÷åñêîãî 
óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà. Ñòðóêòóðà 
øàõòû, íàïðèìåð, îòëè÷àåòñÿ, ñó­
ùåñòâåííî îò ñòðóêòóðû ìåòàëëóð- I 
ãè÷åñêîãî çàâîäà. | 

Äëÿ òîãî, ÷òîáû êàæäûé ðàáîò­
íèê ìîã õîðîøî ðàçáèðàòüñÿ â äå 
ëàõ ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ èëè öåõà 
íàäî ïðåæäå âñåãî çíàòü ñòðóê­
òóðó óïðàâëåíèÿ. Ýòî çíà÷èò — 
íàäî çíàòü, êàêèå çâåíüÿ óïðàâëå­
íèÿ åñòü íà çàâîäå è ÷åì îíè çà 
íèìàþòñÿ. 

Íà êðóïíûõ ìåòàëëóðãè÷åñêèõ 
ïðåäïðèÿòèÿõ, êàêèì ÿâëÿåòñÿ è 
íàø êîìáèíàò, ñ íåñêîëüêèìè ñòà­
ëåïëàâèëüíûìè è ïðîêàòíûìè öå­
õàìè òåõíè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî 
îñóùåñòâëÿþò íåïîñðåäñòâåííî 
ãëàâíûå ñòàëåïëàâèëüùèê è ïðî­
êàò÷èê. 

Â óñëîâèÿõ íàøåãî êîìáèíàòà 
äëÿ ðóêîâîäñòâà ðàçëè÷íûìè îò­
ðàñëÿìè ïðîèçâîäñòâà èìåþòñÿ 
çàì. äèðåêòîðà èëè çàì. ãëàâíîãî 
èíæåíåðà (ãîðíîðóäíîå õîçÿéñòâî, 
êîêñîõèìè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî, 
ïðîèçâîäñòâî ìåòàëëîèçäåëèé). 

Ïðîèçâîäñòâåííûé îòäåë îñóùå­
ñòâëÿåò ìåæöåõîâîå îïåðàòèâíîå 
ïëàíèðîâàíèå è ïîäãîòîâêó ïðî­
èçâîäñòâà, ðàçðåøàåò âñå òåêó­
ùèå îïåðàòèâíûå âîïðîñû, âîçíè­
êàþùèå â öåõàõ, îáåñïå÷èâàåò 
êîíòðîëü çà âûïîëíåíèåì ðåãëà­
ìåíòèðîâàííîãî ðåæèìà, ñóòî÷­
íûõ, ñìåííûõ è ÷àñîâûõ ãðàôèêîâ 
ðàáîòû öåõîâ. 

Òåõíè÷åñêèé îòäåë çàâîäà ðàç­
ðàáàòûâàåò è îñóùåñòâëÿåò ñ 
Ö Ç Ë è öåõàìè òåõíè÷åñêèå ìåðî­
ïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå ê èíòåí­
ñèôèêàöèè ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ïðî­
öåññîâ, óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà ïðî­
äóêöèè è ðàöèîíàëüíîìó èñïîëü­
çîâàíèþ ñûðüÿ, òîïëèâà, ïîëó­
ôàáðèêàòîâ è ñìåííîãî îáîðóäî­
âàíèÿ. Òåõíè÷åñêèé îòäåë è Ö Ç Ë 
äîëæíû ñèñòåìàòè÷åñêè àíàëèçè­
ðîâàòü èñïîëüçîâàíèå ìîùíîñòè 
àãðåãàòîâ, èçó÷àòü ïåðåäîâûå ìå­
òîäû ðàáîòû è ðàçðàáàòûâàòü 
ïðîãðåññèâíóþ òåõíîëîãèþ ïðîèç­
âîäñòâà. 

Ïðîåêòíûé îòäåë ðàçðàáàòûâàåò 
ïðîåêòû äëÿ ðåêîíñòðóêöèè è ñî­
âåðøåíñòâîâàíèÿ àãðåãàòîâ è îáî­
ðóäîâàíèÿ. 

Îòäåë òåõíèêè áåçîïà ñ í î ñ ò è 
êîíòðîëèðóåò ñîñòîÿíèå íà çàâî­
äå òåõíèêè áåçîïàñíîñòè, ïðîìûø­
ëåííîé ñàíèòàðèè è îõðàíû òðó­
äà; îêàçûâàåò ïîìîùü öåõàì à 
ðàçðàáîòêå ìåðîïðèÿòèé â ýòîé 
îáëàñòè. 

Ãëàâíûé ýíåðãåòèê îðãàíèçóåò 
áåñïåðåáîéíîå ñíàáæåíèå öåõîâ 
âñåìè âèäàìè ýíåðãèè, îáåñïå÷è­
âàåò ðàöèîíàëüíîå è ýôôåêòèâíîå 
èñïîëüçîâàíèå âñåõ âèäîâ ýíåð­
ãèè, ïðîâåäåíèå ðåìîíòîâ ýíåðãå­
òè÷åñêîãî è ýëåêòðè÷åñêîãî îáî­
ðóäîâàíèÿ, à òàêæå ïðîâåäåíèå 
ðàáîò ïî àâòîìàòèçàöèè. 

Ãëàâíûé ìåõàíèê îðãàíèçóåò 
ðåìîíò è ýêñïëóàòàöèþ ìåõàíè÷å­
ñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, à òàêæå ïðî-

!âåäåíèå ðàáîò ïî ìåõàíèçàöèè. 
Èìååòñÿ ðÿä çàìåñòèòåëåé äè­

ðåêòîðà êîìáèíàòà ïî îòäåëüíûì 
âîïðîñàì. Çàì. äèðåêòîðà ïî òðó­
äó è êàäðàì, êîòîðîìó ïîä÷èíå­
íû Î ÎÒ, Í È Ë , îòäåë êàäðîâ. 
Î ÎÒ, Í È Ë ïðîâîäÿò ðàáîòû ïî 
óëó÷øåíèþ îðãàíèçàöèè òðóäà, 
çàðàáîòíîé ïëàòû è íîðìèðîâàíèÿ. 

Îòäåë êàäðîâ îñóùåñòâëÿåò 
òåõíè÷åñêîå îáó÷åíèå è ïîâûøå­
íèå óðîâíÿ òåõíè÷åñêèõ çíàíèé è 
êâàëèôèêàöèè ðàáîòàþùèõ íà 
ïðåäïðèÿòèè, ïðîèçâîäèò ïîäáîð 
ðàáîòíèêîâ, îôîðìëÿåò ïðèåì, ïå­
ðåâîä è óâîëüíåíèå ðàáîòíèêîâ è 
âåäåò ó÷åò ëè÷íîãî ñîñòàâà. 

Çàìåñòèòåëþ äèðåêòîðà ïî êîì-
ìåð÷åñêî-ôèíàíñîâîé ÷àñòè ïîä­
÷èíåíû îòäåë ñíàáæåíèÿ, ñáûòà, 
ôèíàíñîâûé, îòäåë ñûðüÿ è òîï­
ëèâà, ïðàâîâîé îòäåë. 

Îäåë ñûðüÿ è òîïëèâà îáåñïå­
÷èâàåò öåõè çàâîäà ñûðüåì, òîï­
ëèâîì, ïîëóôàáðèêàòàìè, ìåòàë­
ëîëîìîì, à îòäåë ñíàáæåíèÿ — 
âñïîìîãàòåëüíûìè ìàòåðèàëàìè â 
ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàíîâëåííûìè 
ëèìèòàìè; îðãàíèçóþò íàäëåæà­
ùåå õðàíåíèå íà îáùåçàâîäñêèõ 
ñêëàäàõ; êîíòðîëèðóþò ñîáëþäå­
íèå íîðìàòèâîâ çàïàñîâ è ïðà­
âèëüíîñòü ðàñõîäîâ, âåäóò ó÷åò 
íàëè÷èÿ ìàòåðèàëîâ, ñûðüÿ è äð. 
Îòäåë ñáûòà îðãàíèçóåò ðåàëè­
çàöèþ ãîòîâîé ïðîäóêöèè. 

Ôèíàíñîâûé îòäåë ïëàíèðó­
åò, êîíòðîëèðóåò è àíàëèçèðóåò 
ôèíàíñîâóþ äåÿòåëüíîñòü êîìáè­
íàòà, îñóùåñòâëÿåò ñâÿçü ñ áàíêîì 
è âåäåò îïåðàòèâíóþ ôèíàíñîâóþ 
ðàáîòó; îáåñïå÷èâàåò ñâîåâðåìåí­
íóþ îïëàòó ñ÷åòîâ ïîñòàâùèêîâ è 
âûïëàòó çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîò­
íèêàì ïðåäïðèÿòèÿ. 

Ïðàâîâîé îòäåë âåäåò ðàáîòó 
ïî çàêëþ÷åíèþ äîãîâîðîâ, ñ äðó­
ãèìè ïðåäïðèÿòèÿìè è ó÷ðåæäå-

I íèøè, ó÷èòûâàåò èõ ïðåòåíçèè. 

Ðàññìîòðèì äëÿ ïðèìåðà ñõåìó 
óïðàâëåíèÿ íàøåãî êîìáèíàòà. 

Âî ãëàâå ïðåäïðèÿòèÿ ñòîèò 
äèðåêòîð, êîòîðûé óïðàâëÿåò 
ïðåäïðèÿòèåì íà îñíîâå ïðèíöèïà 
åäèíîíà÷àëèÿ ïðè øèðîêîì ó÷à­
ñòèè â óïðàâëåíèè ïðîèçâîäñòâîì 
âñåãî êîëëåêòèâà ðàáîòàþùèõ. Îí 
íàçíà÷àåòñÿ ñîâíàðõîçîì ïî ñî­
ãëàñîâàíèþ ñ ïàðòèéíûìè îðãàíè­
çàöèÿìè. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäîñòàâëåí­
íûìè ïðàâàìè, äèðåêòîð îðãàíè­
çóåò âñþ ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿé­
ñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿ­
òèÿ è íåñåò ïîëíóþ îòâåòñòâåí­
íîñòü çà åãî ñîñòîÿíèå è ðàáîòó. 
Îí ðàñïîðÿæàåòñÿ âñåìè ââåðåí­
íûìè åìó ìàòåðèàëüíûìè è äå­
íåæíûìè ðåñóðñàìè çàâîäà (â 
ïðåäåëàõ ãîñóäàðñòâåííîãî ïëàíà 
è ñîâåòñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà). 

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áîëüøåé ñàìî­
ñòîÿòåëüíîñòè è îïåðàòèâíîñòè â 
óïðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèåì Ñîâåò 
Ìèíèñòðîâ Ñîþçà Ñ Ñ Ð 9 àâãó­
ñòà 1955 ã. ïðèíÿë ïîñòàíîâëåíèå 
«Î ðàñøèðåíèè ïðàâ äèðåêòîðà 
ïðåäïðèÿòèÿ», â îáëàñòè ïëàíèðî­
âàíèÿ, êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà 
è ðåêîíñòðóêöèè ïðåäïðèÿòèé, ðåà­
ëèçàöèè ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé, 
øòàòîâ è èñïîëüçîâàíèÿ ôîíäîâ 
çàðïëàòû è äðóãèõ. 

Äèðåêòîð çàâîäà íå ìîæåò âñå 
âîïðîñû ïðîèçâîäñòâà ðåøàòü 
:àì. Ó íåãî íà ýòî íå õâàòèëî áû 
âðåìåíè. Ïîýòîìó îí èìååò çàìå­
ñòèòåëåé ïî ðàçëè÷íûì âîïðîñàì 
è àïïàðàò, êîòîðûé ãîòîâèò åìó 
ìàòåðèàëû. 

Â àïïàðàòå çàâîäîóïðàâëåíèÿ 
èìååòñÿ ðÿä îòäåëîâ, êîòîðûå 
ïîä÷èíåíû èëè íåïîñðåäñòâåííî 
äèðåêòîðó èëè åãî çàìåñòèòåëÿì. 

Ïðàâà è îáÿçàííîñòè êàæäîãî 
îòäåëà çàâîäîóïðàâëåíèÿ îïðåäå­
ëÿþòñÿ ñïåöèàëüíûìè ïîëîæå­
íèÿìè, êîòîðûå óòâåðæäàþòñÿ äè­
ðåêòîðîì ïðåäïðèÿòèÿ. Â ýòèõ ïî­
ëîæåíèÿõ óêàçûâàþòñÿ çàäà÷è, 
ïðàâà è îáÿçàííîñòè åãî ðàáîòíè­
êîâ, âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ äðóãèìè 
ôóíêöèîíàëüíûìè îòäåëàìè çàâî­
äîóïðàâëåíèÿ. 

Ïëàíîâûé îòäåë, íàõîäÿùèéñÿ 
â íåïîñðåäñòâåííîì âåäåíèè äè­
ðåêòîðà, îñóùåñòâëÿåò òåõíèêî-
ýêîíîìè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå ïðî­
èçâîäñòâà öåõîâ, îðãàíèçóåò âíóò­
ðèçàâîäñêîé õîçðàñ÷åò, âåäåò 
îïåðàòèâíî-ñòàòèñòè÷åñêèé ó÷åò 
âûïîëíåíèÿ ïëàíîâ öåõàìè ïî 
âñåì ïîêàçàòåëÿì, ïðîèçâîäèò 
àíàëèç ïðîéçâîäñòâåííî-õîçÿé- • 
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè öåõîâ è 
ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì. 

Ãëàâíàÿ áóõãàëòåðèÿ, âîçãëàâ­
ëÿåìàÿ ãëàâíûì áóõãàëòåðîì 
ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîèçâîäèò ðàñ÷åòû 
ñ çàâîäàìè-ïîñòàâùèêàìè è ïî­
òðåáèòåëÿìè ïðîäóêöèè, ðàáîòíè­
êàìè çàâîäà è äðóãèìè ëèöàìè, 
îðãàíèçóåò è îñóùåñòâëÿåò ìåòî­
äè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî è êîíòðîëü 
âåäåíèÿ ïåðâè÷íîãî ó÷åòà è îò­
÷åòíîñòè â öåõàõ, ïðîèçâîäèò àíà­
ëèç äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, çà­
íèìàåòñÿ ðàöèîíàëèçàöèåé è ìå­
õàíèçàöèåé ó÷åòà è îò÷åòíîñòè. 

Îòäåë òåõíè÷åñêîãî êîíòðîëÿ 
(ÎÒÊ) îñóùåñòâëÿåò ïîñòîÿííûé 
êîíòðîëü êà÷åñòâà ïîñòóïàþùèõ 
íà çàâîä ìàòåðèàëîâ, ïîëóôàáðè­
êàòîâ, ïåðåäàâàåìûõ èç îäíîãî 
öåõà â äðóãîé, îòïðàâëÿåìîé çà­
êàç÷èêîì ãîòîâîé ïðîäóêöèè, à 
òàêæå îòäåëüíûõ îïåðàöèé âíóã. 
ðè öåõîâ. ÎÒÊ âåäåò ïîïëàâî÷­
íûé ó÷åò è êîíòðîëü ïðîõîæäåíèÿ 
ìåòàëëà; ðàçðàáàòûâàåò ñîâìåñòíî 
ñ òåõíè÷åñêèì îòäåëîì è Ö Ç Ë ìå­
ðîïðèÿòèÿ ïî óñòðàíåíèþ è ïðå­
äóïðåæäåíèþ áðàêà è ïîâûøåíèþ 
êà÷åñòâà ïðîäóêöèè. 

Ãëàâíûé èíæåíåð ïðåäïðèÿòèÿ 
ÿâëÿåòñÿ ïåðâûì çàìåñòèòåëåì 
äèðåêòîðà. Îí îñóùåñòâëÿåò ðóêî­
âîäñòâî ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷å­
ñêîé äåÿòåëüíîñòüþ çàâîäà. 

Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ âîçëîæåí­
íûõ íà ãëàâíîãî èíæåíåðà çàäà÷ 
â åãî âåäåíèè íàõîäÿòñÿ îòäåëû 
òåõíè÷åñêèé, ïðîèçâîäñòâåííûé, 
òåõèíôîðìàöèè, ïðîåêòíûé îòäåë, 
Ö Ç Ë è îòäåë òåõíèêè áåçîïàñíî­
ñòè. 

Ðóêîâîäñòâî ðåìîíòíûì õîçÿé­
ñòâîì ãëàâíûé èíæåíåð îñóùåñòâ­
ëÿåò ÷åðåç ïîä÷èíÿþùåãîñÿ åìó 
ãëàâíîãî ìåõàíèêà, à ýíåðãåòè÷å­
ñêèì õîçÿéñòâîì — ÷åðåç ãëàâíî­
ãî ýíåðãåòèêà. 

êîíñóëüòèðóåò ðàáîòíèêîâ ïðåä­
ïðèÿòèÿ ïî òðóäîâîìó çàêîíîäà­
òåëüñòâó. 

Çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî êà­
ïèòàëüíîìó ñòðîèòåëüñòâó è åãî 
àïïàðàò ' îñóùåñòâëÿåò íåïîñðåä­
ñòâåííûé êîíòðîëü çà ñòðîèòåëü­
ñòâîì îáúåêòîâ ñòðîèòåëüíûìè 
îðãàíèçàöèÿìè è ðóêîâîäèò ñòðîè­
òåëüñòâîì îáúåêòîâ õîçÿéñòâåí­
íûì ñïîñîáîì. 

Çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà — íà­
÷àëüíèê óïðàâëåíèÿ êîììóíàëüíî­
ãî õîçÿéñòâà — ðóêîâîäèò öåõà­
ìè è õîçÿéñòâàìè ïî æèëèùíî-
áûòîâîìó îáñëóæèâàíèþ ðàáîòíè­
êîâ êîìáèíàòà. Îòäåë îáùåñòâåí­
íîãî ïèòàíèÿ è ñåëüñêîãî õîçÿé­
ñòâà îñóùåñòâëÿåò ðóêîâîäñòâî 
ðàáîòîé ñòîëîâûõ è ïðèäàííûõ 
êîìáèíàòó ñîâõîçîâ. 

ä) Óïðàâëåíèå öåõàìè è ïðîèç­
âîäñòâåííûìè ó÷àñòêàìè. 

Îñíîâíûì ïðîèçâîäñòâåííûì 
çâåíîì çàâîäà ÿâëÿåòñÿ öåõ, äåé­
ñòâóþùèé íà íà÷àëàõ õîçÿéñòâåí­
íîãî ðàñ÷åòà. Â ðàñïîðÿæåíèè íà­
÷àëüíèêà öåõà èìååòñÿ àïïàðàò 
(ïëàíîâî-ðàñïðåäåëèòåëüíîå áþðî, 
áþðî òåõíè÷åñêîãî íîðìèðîâàíèÿ 
è äð.). Êðóïíûå öåõè äåëÿòñÿ íà 
ó÷àñòêè. 

Íåïîñðåäñòâåííûìè îðãàíèâàòî-
ðàìè ïðîèçâîäñòâà è òðóäà íà 
ðàáî÷èõ ìåñòàõ ÿâëÿþòñÿ ìàñòåðà 
è íà÷àëüíèêè ó÷àñòêîâ. 

å) Ðîëü ìàñòåðà íà ïðîèçâîä­
ñòâå. 

Çàäà÷åé ìàñòåðà ÿâëÿåòñÿ îðãà­
íèçàöèÿ âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîé 
ðàáîòû àãðåãàòà, îáîðóäîâàíèÿ è 
ïåðñîíàëà â ñîîòâåòñòâèè ñ òåõ­
íîëîãè÷åñêèìè, ïðîèçâîäñòâåííû­
ìè èíñòðóêöèÿìè è ïðàâèëàìè òåõ-
íè÷åñêñù ýêñïëóàòàöèè îáîðóäî­
âàíèÿ. Âñå ýòî íàïðàâëåíî íà âû­
ïîëíåíèå óñòàíîâëåííûõ ïëàíî­
âûõ çàäàíèé. 

Ïàðòèÿ è ïðàâèòåëüñòâî íåîä­
íîêðàòíî óêàçûâàëè íà íåîáõîäè­
ìîñòü ïîâûøåíèÿ ðîëè ìàñòåðà. 
20 ñåíòÿáðÿ 1955 ãîäà Ñîâåò Ìè­
íèñòðîâ Ñ Ñ Ñ Ð ïðèíÿë ïîñòàíîâ­
ëåíèå î ïîâûøåíèè ðîëè ìàñòåðà. 

Ñ óòâåðæäåíèÿ íà÷àëüíèêà öå­
õà ìàñòåð ìîæåò ïðèíèìàòü è 
óâîëüíÿòü ðàáî÷èõ, óñòàíàâëèâàòü 
òàðèôíûå ðàçðÿäû ðàáî÷èì, ðàñ­
ïîðÿæàòüñÿ ðàññòàíîâêîé èõ íà 
ðàáî÷èõ ìåñòàõ, ïîîùðÿòü ïåðåäî­
âèêîâ è íàëàãàòü àäìèíèñòðàòèâ­
íûå âçûñêàíèÿ íà íàðóøèòåëåé 
òðóäîâîé äèñöèïëèíû. Åæåìåñÿ÷íî 
â ðàñïîðÿæåíèå ìàñòåðà âûäåëÿ­
åòñÿ äëÿ ïðåìèðîâàíèÿ äî 3 ïðî­
öåíòîâ îò ôîíäà çàðïëàòû ó÷à­
ñòêà. Âñå ðàñïîðÿæåíèÿ öåõîâîé 
àäìèíèñòðàöèè ðàáî÷èì ñëåäóåï 
ïåðåäàâàòü òîëüêî ÷åðåç ìàñòåðà 

Îäíîâðåìåííî ñ ïðåäîñòàâëåíè­
åì ìàñòåðàì øèðîêèõ ïðàâ, íà íèõ 
âîçëîæåíû è áîëüøêå îáÿçàííî 
ñòè. Ìàñòåð íåñåò îòâåòñòâåííîñòü 
çà âûïîëíåíèå çàäàíèé ïî âñåì 
ïîêàçàòåëÿì, çà ñîñòîÿíèå òðóäî­
âîé äèñöèïëèíû è òåõíèêè áåç­
îïàñíîñòè íà ñâîåì ó÷àñòêå. 

Îñîáåííî âàæíà ðîëü ìàñòåðà â 
âîñïèòàíèè ðàáî÷èõ, â ðàççèòíí 
ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ñîðåâíîâàíèÿ 
íà ó÷àñòêå, âî âíåäðåíèè ïåðåäî­
âîãî îïûòà. Íàçíà÷åíèå, ïåðåìå­
ùåíèå è óâîëüíåíèå ìàñòåðà ïðî­
èçâîäèòñÿ ïðèêàçîì äèðåêòîðà 
ïðåäïðèÿòèÿ. 

æ) Ïóòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ 
ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ 

ïðîèçâîäñòâîì 

Îäíèì èç âàæíûõ òðåáîâàíèé ê 
àïïàðàòó óïðàâëåíèÿ ñîöèàëèñòè­
÷åñêèì ïðîèçâîäñòâîì ÿâëÿåòñÿ 
òðåáîâàíèå âûñîêîé êóëüòóðû 
óïðàâëåíèÿ, âñåìåðíîãî óïðîùå­
íèÿ è óäåøåâëåíèÿ àäìèíèñòðà­
òèâíî-óïðàâëåí÷åñêîãî àïïàðàòà. 

Çà 1954—1958 ãã. ÷èñëåííîñòü 
àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷å ñ ê î ­
ãî, çàãîòîâèòåëüíîãî è äðóãîãî 
íåïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà ïî 
Ñîþçó. ñîêðàùåíà áîëåå ÷åì íà 
1 ìëí. ÷åëîâåê. Îäíàêî óïðàâëåí­
÷åñêèé àïïàðàò âñå åùå âåëèê è 
îòâëåêàåò ÷ðåçìåðíî ìíîãî ñðåä­
ñòâ è ðàáîòíèêîâ, êîòîðûå ìîãëè 
áû áûòü ñ áîëüøåé ýôôåêòèâíî­
ñòüþ èñïîëüçîâàíû íà ïðîèçâîä­
ñòâå. 

Çíà÷èòåëüíîå óìåíüøåíèå ÷èñ­
ëåííîñòè àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ 
ïðîèçâîäñòâîì äîñòèãàåòñÿ çà 
ñ÷åò óêðóïíåíèÿ (îáúåäèíåíèÿ) 
çàâîäîâ, öåõîâ è ó÷àñòêîâ. 

Íà ïðåäïðèÿòèÿõ ×åëÿáèíñêîãî 
ñîâíàðõîçà ñ 1957 ïî 1960 ãã. 
îáúåäèíåíî: ñâûøå 30 çàâîäîâ è 
ôàáðèê; îêîàî 300 öåõîâ è ó÷à­

ñòêîâ, ñâûøå 120 îòäåëîâ, áþðî è 
ãðóïï, ñâûøå 100 ñíàáæåí÷åñêèõ 
îðãàíèçàöèé. 

Â ýòîì íàïðàâëåíèè ñäåëàíî 
î÷åíü ìíîãî è íà íàøåì êîìáè­
íàòå. 

Îáúåäèíåíû â îäèí öåõ äâà 
áûâøèõ ìàðòåéîâñêèõ öåõà, ¹¹ 1 
è 2, âñå àãëîôàáðèêè îáúåäèíåíû 
â îäèí öåõ, äâå ïàðîâîçäóõîäóâíûå 
ñòàíöèè, îáúåäèíåíû â îäíî ïðî­
èçâîäñòâî âñå öåõè øèðïîòðåáà, 
òîïëèâíûé öåõ, . ñêëàä ÷óãóíà, 
âàëüöåòîêàðíûé, ìåáåëüíûé, âåñî­
âîé, è äðóãèå ëèêâèäèðîâàíû 
êàê ñàìîñòîÿòåëüíûå è âêëþ÷åíû 
â ñîñòàâ äðóãèõ öåõîâ. Ïðîèçâåäå­
íî îáúåäèíåíèå ðÿäà ñëóæá (öå­
õîâ) æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîð­
òà êîìáèíàòà. Âìåñòî öåõîâûõ 
êîíòîð ñîçäàí ðÿä óêðóïíåííûõ 
êóñòîâûõ áóõãàëòåðèé. Â êîììó­
íàëüíîì õîçÿéñòâå òðè öåõà îáúå­
äèíåíû â îäèí ýíåðãîöåõ. Óêðóï­
íåíî ìíîãî äîìîóïðàâëåíèé. 

Ïðîâåäåí ðÿä ðàáîò ïî ñîâåð­
øåíñòâîâàíèþ òåõíè÷åñêîãî êîí­
òðîëÿ â Ê Õ Ï , äîìåííîì öåõå, îã. 
íåóïîðíîì ïðîèçâîäñòâå, ãîðíîì 
õîçÿéñòâå. Èçìåíåí íà êîìáèíàòå 
ïîðÿäîê òàáåëüíîãî ó÷åòà. Çíà÷è­
òåëüíûå ðàáîòû ïðîâîäèëèñü ïî 
äàëüíåéøåìó óïðîùåíèþ è ðàöèî­
íàëèçàöèè ó÷åòà è îò÷åòíîñòè. Âñå 
ýòî ïîçâîëèëî òîëüêî â òå÷åíèå 
1954—1958 ãã. óìåíüøèòü ÷èñëåí­
íîñòü àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí­
÷åñêîãî ïåðñîíàëà áîëåå ÷åì íà 
16 ïðîöåíòîâ. 

Óïîðíàÿ áîðüáà çà ñîêðàùåíèå 
è óäåøåâëåíèå àäìèíèñòðàòèâíî-
óïðàâëåí÷åñêîãî àïïàðàòà íè â 
÷îåì ñëó÷àå íå îçíà÷àåò ñíèæåíèÿ 
.òî ðîëè â õîçÿéñòâåííîì è êóëü­
òóðíîì ñòðîèòåëüñòâå. Â îò÷åòíîì 
äîêëàäå Ö Ê Ê Ï Ñ Ñ X X ñúåçäó 
ïàðòèè Í. Ñ. Õðóùåâ ñïåöèàëüíî 
îòìåòèë, ÷òî áåç ñëàæåííîãî, õî­
ðîøî îðãàíèçîâàííîãî, áëèçêîãî ê 
íàðîäó è ÷åòêî ðàáîòàþùåãî àï­
ïàðàòà íåëüçÿ óïðàâëÿòü íèêàêè­
ìè ó÷àñòêàìè ñîöèàëèñòè÷åñêîãî 
ñòðîèòåëüñòâà. 

Îïûò ïðîâåäåíèÿ ðåéäîâ è ñìîò­
ðîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî åñëè õîðîøî* 
ïðèâëå÷ü øèðîêèå ìàññû òðóäÿ­
ùèõñÿ, ìîæíî ìíîãî ïîëó÷èòü öåí­
íûõ ïðåäëîæåíèé ïî ñîâåðøåí­
ñòâîâàíèþ àïïàðàòà. Ó íàñ íà 
êîìáèíàòå åñòü ìíîãî èçëèøåñòâ 
â óïðàâëåí÷åñêîì àïïàðàòå. Íà­
ïðèìåð, â ÷óãóíîëèòåéíîì öåõå íà 
15 ðàáî÷èõ ó÷àñòêà îáðóáêè 
åñòü ìàñòåð è äâà îñâîáîæäåííûõ 
áðèãàäèðà. Â êîòåëüíî-ðåìîíòíîì 
öåõå íà 10 ðåç÷èêîâ ìåòàëëà åñòü 
ìàñòåð è, êðîìå òîãî, îñâîáîæäåí­
íûé áðèãàäèð ðåç÷èêîâ. 

Íà ñêëàäàõ ãîòîâîé ïðîäóê­
öèè öåõîâ ýìóëèðîâàííîé ïîñóäû 
è êðîâàòíîãî íà êàæäûõ äâóõ 
ãðóç÷èêîâ ïðèõîäèòñÿ îäèí îñâî­
áîæäåííûé ðóêîâîäèòåëü. 

Ýòî èìååò ìåñòî è â íåêîòîðûõ 
äðóãèõ öåõàõ. 

Áîëüøîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò ç 
íàñòîÿùåå âðåìÿ øèðîêîå ïðèìå­
íåíèå íîâîé òåõíèêè óïðàâëåíèÿ: 
ðàçëè÷íûõ ïðèáîðîâ è àïïàðàòîâ, 
ïîçâîëÿþùèõ ìåõàíèçèðîâàòü è 
àâòîìàòèçèðîâàòü ìíîãèå ôóíêöèè 
ïî îïåðàòèâíîìó ó÷åòó ïðîèçâîä­
ñòâîì. 

Â ýòîì íàïðàâëåíèè íà êîìáè­
íàòå âåäåòñÿ ðÿä ðàáîò (â îáëàñòè 
ñâÿçè, ïðîèçâîäñòâåííîãî òåëåâè­
äåíèÿ è äð). 

Îäíàêî èìåþòñÿ îòäåëüíûå îá­
ëàñòè, êîòîðûå î÷åíü îòñòàëè. 
Òàê, íàïðèìåð, ìû óæå îðãàíèçî­
âàëè âû÷èñëèòåëüíûé öåíòð, à 
ðàñ÷åò çàðàáîòíîé ïëàòû ìàøèíè­
çèðîâàí òîëüêî íà 30 ïðîö. ðàáî­
òàþùèõ íà êîìáèíàòå. Íà ìíîãèõ 
çàâîäàõ óæå äàâíî âñå ðàñ÷åòû 
ìàøèíèçèðîâàíû. Ìû âûíóæäåíû 
íà êîìáèíàòå ñîäåðæàòü áîëåå 
600 ÷åëîâåê áóõãàëòåðîâ è ñ÷åòî­
âîäîâ. 

Ïîêà ÷òî íå âåäóòñÿ ðàáîòû 
ïî âíåäðåíèþ ïðèáîðîâ è àïïà­
ðàòîâ ïî êîíòðîëþ êà÷åñòâà ïðî­
äóêöèè, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî â 
ÎÒÊ êîìáèíàòà çàíÿòî 1000 ÷å­
ëîâåê. 

Êîðåííîå óëó÷øåíèå îðãàíèçà. 
öèîííîé ñòðóêòóðû íåáîëüøèõ è 
ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé äîñòèãàåò­
ñÿ âíåäðåíèåì áåñöåõîâîãî óïðàâ­
ëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì. Ñóùíîñòü 
ýòîé ï ð î ã ð å ñ ñ è â í î é ôîðìû 
óïðàâëåíèÿ ñ î ñ ò î è ò â òîì, 
÷òî èç ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðîèç­
âîäñòâîì èñêëþ÷àåòñÿ ïðîìåæó. 
òî÷íîå çâåíî—öåõîâîé àïïàðàò, 

(Îêîí÷àíèå íà 4 ñòð.). 
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