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Улучшить использование 

г р у ж а е м а я другим цехам комби­
ната и на сторону по п р и н я т ы м 
оптовым ценам , з а т р а т ы на п р о ­
изводство товарной п р о д у к ц и и в 
абсолютной сумме и на рубль то ­
варной п р о д у к ц и и , п р и б ы л ь (в 
целом по производству ) , фонд за ­
работной п л а т ы и численность 
персонала в целом по производ­
ству. 

Первый шаг 
ственность за в ы п о л н е н и е з а ­
к а з о в , за в ы п о л н е н и е плана по 
прибыли . В большом хозяйстве 
комбината есть п р е д п р и я т и я , к о ­
торые могут и д о л ж н ы п о л у ч и т ь 
эти п р а в а в п е р в у ю очередь . Р е ч ь 
идет о т а к и х к р у п н ы х и у ж е сей­
час более и л и менее самостоя­
т е л ь н ы х производствах , к а к гор­
ное у п р а в л е н и е , коксохимическое , 
огнеупорное , металлоизделий п р о ­
изводства и цех мебели, у п р а в ­
ление коммунального х о з я й с т в а . 

Д л я создания большего стиму­
ла в и з ы с к а н и и и и с п о л ь з о в а н и и 
резервов эти самостоятельные 
производства и п р е д л а г а е т с я в 
п е р в у ю очередь перевести на н о ­
вую систему п л а н и р о в а н и я , п р е ­
доставить им больше п р а в и са ­
мостоятельности . Н а ч и н а я со в т о ­
рого к в а р т а л а т е к у щ е г о года эти 
производства д о л ж н ы будут п е ­
рейти на заводской , то есть са ­
м о с т о я т е л ь н ы й метод п л а н и р о в а ­
н и я ; у с т а н а в л и в а т ь п л а н в т а ­
к и х п о к а з а т е л я х , к а к основная 
н о м е н к л а т у р а п р о д у к ц и и (в пре 
делах п л а н а , установленного ком­
б и н а т у ) , в а л о в а я и т о в а р н а я про­
д у к ц и я (по заводскому методу и с ­
ч и с л е н и я ) , т . е. п р о д у к ц и я , от 

Все п о к а з а т е л и но ц е х а м и 
участкам , распределение п л а н а 
между ними, распределение ч и с ­
ленности персонала и фонды з а р ­
п л а т ы , составление п л а н о в ы х 
к а л ь к у л я ц и й по всем п е р е д е л а м — 
все это д е л а е т с я на местах само­
стоятельно . Управлению комбина­
та сообщаются у с т а н о в л е н н ы е 
плановые ц е н ы по себестоимости 
товарной п р о д у к ц и и в у с л о в и я х 
комбината . Д л я сведения в у п ­
равление комбината сообщаются 
т а к ж е распределение п л а н а п р о ­
изводства по цехам и фабрикам , 
количество персонала и фонда 
з а р п л а т ы . 

Не з а в и с и м ы м и от производств 
будут только отклонения по ц е ­
нам за п р о д у к ц и ю , получаемую 
от с м е ж н ы х цехов комбината . 

Предоставление большой э к о ­
номической самостоятельности 
должно заинтересовать работни­
ков этих п р е д п р и я т и й в р а с к р ы ­
тии и и с п о л ь з о в а н и и дополни­
т е л ь н ы х резервов , должно п о в ы -

!сить м а т е р и а л ь ­
ную ответствен­
ность за в ы п о л н е ­
ние п л а н о в ы х за ­
даний и з а к а з о в , 
п р и в е с т и к более 

оперативному и п р а в и л ь н о м у 
решению многих х о з я й с т в е н ­
н ы х вопросов , которые будут р е ­
ш а т ь с я на месте , без в м е ш а т е л ь ­
ства з а в о д о у п р а в л е н и я . 

Необходимо предоставить п р а ­
во руководителям производств са ­
мостоятельно у т в е р ж д а т ь п о к а з а ­
тели д л я п р е м и р о в а н и я и размера 
п р е м и р о в а н и я , в пределах фонда 
з а р п л а т ы , исходя и з т и п о в ы х п о ­
л о ж е н и й . 

Это будет п е р в ы м шагом к п е ­
реходу комбината н а новую си­
стему работы. Л. ИОВИН, 

начальник планового 
отдела комбината. 

шалась финансовая платежная 
дисциплина. В минувшем году 
были задержки платежей Госбюд­
жету, не всегда своевременно оп­
лачивались счета поставщиков за 
отгружаемое сырье, материалы, 
топливо. Допускалась также про­
сроченная задолженность по ссу­
дам банку. Только за нарушение 
платежной дисциплины комбинат 
заплатил более 40 тыс. рублей 
пени и штрафов. Из-за отсутствия 
должного контроля за состоянием 
материальных ценностей в прош­
лом году списано в брак запас­
ных частей, различных деталей и 
материалов на 200 тыс. рублей. 
Из них по основному механиче­
скому цеху (начальник т. Лео­
нов) на 70 тыс. рублей, по складу 
управления главного механика на 
50 тыс. рублей. 

Оплаченные штрафы, пени и 
списанная стоимость забракован­
ных ценностей в конечном счете 
отнесены на удорожание себестои­
мости товарной продукции, в ре­
зультате этого недополучено 
240 тыс. рублей прибыли. 

У нас еще недостаточно эффек­
тивно используются нормируемые 
оборотные средства. 

По сравнению с 1963 годом в 
1964 году показатель эффектив­
ности на рубль оборотных средств 
снизился на 0,8 рубля, а оборачи­
ваемость замедлилась на 4,1 дня. 
В прошедшем году показатели 
использования и оборачиваемости 
остались на уровне предыдущего 
года. Ухудшение показателей про­
тив 1963 года вызвано поступле­
нием запасов дорогостоящих при­
возных железных руд и другого 
остродефицитного сырья и мате­
риалов. Вместе с тем во многом 
повинны отдельные цехи и служ­
бы комбината. 

Так, например, в числе сверх­
нормативных запасов на 400 тыс. 
рублей числится излишних и не­

нужных комбинату ценностей (не­
ликвидов) . 

Отделу снабжения (начальник 
т. Тринько) необходимо теперь же 
приложить все усилия для вы­
свобождения этих омертвленных 
средств. 

Потери от брака, которые хотя 
и снижены против 1964 года на 
317 тыс. рублей, еще остаются 
значительными, а это прямая по­
теря оборотных средств. 

Допущен перерасход металло-
шихты по мартеновским цехам, в 
том числе по мартеновскому це­
ху № 1 (начальник т. Гончарев-
ский) на 1120 тыс. рублей. 

Наблюдается перерасход метал­
ла. В прокатных цехах он соста­
вил 26,2 тыс. тонн, из них по об­
жимному цеху (начальник т. Ку­
димов) — 34,3 тыс. тонн. 

В дальнейшем такое отношение 
к состоянию и использованию 
оборотных средств не может быть 
терпимым. Начальникам произ­
водств, цехов, хозяйств и отделов 
комбината необходимо принять 
самые действенные меры для зна­
чительного улучшения в текущем 
году состояния и использования 
оборотных средств. 

Следует помнить, что в новых 
условиях хозяйствования за поль­
зование оборотными средствами 
придется платить Госбюджету 
значительные суммы отчислений 
от прибыли. Вот почему надо не­
медленно избавиться от излишних 
и ненужных комбинату ценностей. 
Снизить запасы нормируемых обо­
ротных средств до установленных 
нормативами размеров. 

Величина поощрительных фон­
дов будет находиться в прямой 
зависимости от получаемой при­
были. Поэтому чем эффективнее 
будут использоваться оборотные 
средства, тем быстрее будет их 
оборачиваемость, тем больше бу­
дет реализовано продукции, а сле­
довательно, и получено прибыли. 

Л. КОРНИЛОВ, 
начальник финансового 

отдела комбината. 

Экономия—важнейшая задача 

Сотни людей посещают на­
учно-техническую библиотеку 
комбината, знакомясь и ней с 
новинками отечественной и за 
рубежной литературы но воп­
росам науки и техники. 

На снимке: студент МГМИ 
Анатолий Босенко у каталога. 

Основные производственные 
фонды представляют собой произ­
водственный аппарат социалисти­
ческого общества, от величины и 
технического уровня которого за­
висит экономическая мощь стра­
ны. 

За годы семилетки у нас вве­
дено в действие более пяти с по­
ловиной тысяч крупных промыш­
ленных предприятий. В результа­
те этого основные производствен­
ные фонды в промышленности 
страны увеличились в два раза, 
Это означает, что за семь лет 
вошли в строй основные фонды, 
равные по стоимости фондам, ко­
торыми располагала наша про­
мышленность в 1958 году в итоге 
всего ее предшествующего разви­
тия. 

В решении сентябрьского Пле­
нума ЦК КПСС подчеркивается, 
что увеличение отдачи капиталь­
ных вложений и основных произ­
водственных фондов является од­
ним на главных резервов нашей 
промышленности. Поэтому особен­
но важно добиваться улучшения 
использования основных фондов, 
повышать уровень фондоотдачи. 
Показатель фондоотдачи характе­
ризует использование основных 
производственных фондов и изме­
ряется выпуском продукции в 
ценностном или натуральном вы­
ражении на один рубль стоимо-
c".-;i основных производственных 
фондов. 

За последние годы в силу ряда 
объективных и субъективных при­
чин, о чем говорил т. Косыгин в 
докладе на сентябрьском Плену 

ме ЦК КПСС, фондоотдача в це­
лом по народному хозяйству не­
сколько снизилась. И это ^ потому, 
что основные фонды используют­
ся у пас еще недостаточно эффек­
тивно, и мы вынуждены делать 
большие дополнительные вложе­
ния в создание новых производ­
ственных фондов. Это сказывает­
ся на распределении национально­
го дохода, на увеличение той его 
части, которая направляется на 
народное потребление. Чтобы вы­
полнить одну из важнейших за­
дач — увеличить в ближайшие 
годы долю национального дохода, 
расходуемую на потребление — 
нужно непрерывно улучшать ис­
пользование все возрастающих 
производственных фондов. 

Снижение фондоотдачи имеет 
место и на нашем комбинате. При 
чем, темпы снижения фондоотда­
чи на комбинате несколько выше, 
чем в среднем по черной метал­
лургии. 

Если в общем ежегодное сни­
жение фондоотдачи за период 
1959—1963 гг. составляло 2,2 про­
цента, то по комбинату — 2,5 
процента. Во многом это объяс­
няется условиями дальнейшего 
развития комбината — необходи­
мостью больших капитальных вло­
жений в объекты, непосредствен­
но не дающие валовой продукции 
(сероулавливающие установки, 
объекты по приему привозных 
руд, цех изложниц, энергохозяй­
ство и другие). Всего же за пе­
риод с 1960 по 1964 год включи­
тельно выпуск валовой продукции 
на один рубль основных произ­

водственных фондов на комбина­
те снизился на несколько процен­
тов. 

В настоящее время особое вни­
мание обращено на показатель 
рентабельности, характеризующий 
использование всех произвол-, 
ственных фондов, то есть основ­
ные фондов и оборотных средств, 
который измеряется суммой при­
были, приходящейся на один 
рубль производственных фондов. 

Если раньше, при исчислении 
рентабельности, — как отношение 
прибыли к затратам, — комбинат 
был самым рентабельным пред­
приятием черной металлургии, то 
при новом методе исчисления 
свое первенство по этому показа­
телю мы уступим другим, более 
рентабельным, предприятиям чер­
ной металлургии. Такое положе­
ние складывается в силу того, 
что рост производственных фон­
дов значительно опережает рост 
прибыли. В результате этого уро­
вень рентабельности комбината 
систематически снижается, и в 
1964 году к уровню 1960 года он 
снизился на 12,5 процента. 

Причины создавшегося на ком­
бинате положения, в части ис­
пользования производственных 
фондов, вскрываются при рас­
смотрении частных показателей в 
целом по комбинату, а также по 
отдельным цехам и производ­
ствам. 

Анализ использования произ­
водственных фондов следует про­
вести за период с 1960 но 1964 
год включительно в связи с тем, 

1что в 1960 году была произведена 

переоценка основных фондов и 
данные за предшествующие годы 
несравнимы с данными последую­
щих лет. Поэтому все приведен­
ные ниже изменения в использо­
вании производственных фондов 
приводятся в сравнении 1964 года 
с 1960 годом. 

Основной причиной, повлияв­
шей на ухудшение использования 
производственных фондов Комби­
ната, следует считать: 

1) непропорциональный рост 
стоимости основных производст­
венных фондов и валовой продук­
ции. Основные фонды комбината 
за этот период значительно уве­
личились, а рост объема валовой 
продукции отстал. На несоразмер­
ность увеличения основных фон­
дов с ростом объема валовой 
продукции оказали влияние такие 
факторы, как ввод в эксплуата­
цию ряда объектов, не дающих 
валовой продукции, строитель­
ство которых обусловлено усло­
виями дальнейшего развития ком­
бината, а также строительство 
дорогостоящих объектов, в проек­
тах которых заложены высокие 
удельные капитальные затраты на 
единицу выпускаемой продукции. 
Это аглофабрика № 4, цех излож­
ниц п другие. 

Причиной тому также является 
медленное освоение и неполное 
использование вновь введенных 
производственных мощностей. 

Используемая мощность от 
проектной составила: по аглофаб-
рике № 4 — 69,8 процента," по 
цеху изложниц — 52,5 процента, 
по отделению электролужения — 

(Окончание. Нач. на 1-й стр.) 
вопросе наличия сверхнорматив­
ных запасов сменного оборудова­
ния. Если недостаточно выделен 
норматив, следует составить обос­
нованные расчеты несннжаемого 
запаса сменного оборудования 
(изложниц, прокатных валков и 
т. д!) и добиваться увеличения 
норматива. 

В результате отвлечения зна­
чительных сумм оборотных 
средств в сверхнормативные запа­
сы ценностей у комбината нару-

Сентябрьский Пленум ЦК КПСС 
п р и н я л очень в а ж н ы е р е ш е н и я 
по р а с ш и р е н и ю прав и ответ­
ственности предприятии за ре­
з у л ь т а т ы их экономической дея ­
тельности . В связи с этим з н а ч и ­
тельно п о в ы ш а е т с я самостоятель ­
ность п р е д п р и я т и й в р е ш е н и и 
вопросов хозяйственной , д е я т е л ь ­
ности, р а с ш и р е н и я п р а в в обла­

сти п л а н и р о в а н и я ^ 
использов а н и я 
фондов, м а т е р и а л ь ­
ного п о о щ р е н и я . 
Одновременно п о ­
в ы ш а е т с я и о т в е т - * 

оборотных средств 


