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СЕМИНАРЫ ON–LINE  –
лучшие московские семинары  с участием

известных экспертов–практиков в Магнитогорске
Ñïåöèàëüíî äëÿ ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ Ìåæäóíàðîäíûé öåíòð

ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (ÌÖÔÝÐ, Ìîñêâà) ðàçðà-
áîòàë ñîâðåìåííóþ òåõíîëîãèþ – ÑÅÌÈÍÀÐ ON–LINE. Ñ èþíÿ
2001 ã. ÌÖÔÝÐ òðàíñëèðóåò ÷åðåç Èíòåðíåò â ðåæèìå ðåàëüíî-
ãî âðåìåíè ñâîè ëó÷øèå ñåìèíàðû îäíîâðåìåííî áîëåå ÷åì â 30
ãîðîäîâ Ðîññèè.

Àâòîðû è âåäóùèå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ÌÖÔÝÐ –
èçâåñòíûå  ýêñïåðòû-ïðàêòèêè Ðîññèè: ïðîôåññîðñêèé ñîñòàâ
àêàäåìèé, ïðîôèëüíûõ âóçîâ è íàó÷íûõ öåíòðîâ; ðóêîâîäèòåëè
è ñïåöèàëèñòû ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ ÐÔ, àóäèòîðñêèõ è êîí-
ñàëòèíãîâûõ ôèðì.

Íàõîäÿñü  â ñïåöèàëüíî îáîðóäîâàííîì çàëå,  ñëóøàòåëè ÑÅ-
ÌÈÍÀÐÎÂ ON–LINE èìåþò âîçìîæíîñòü âèäåòü è ñëûøàòü
ëåêòîðà, âåäóùåãî  ñåìèíàð â ìîñêîâñêîé àóäèòîðèè, çàäàâàòü
âîïðîñû â òå÷åíèå ñåìèíàðà.

Äèñòàíöèîííûì ó÷àñòíèêàì ñåìèíàðîâ ÌÖÔÝÐ ïðåäîñòàâ-
ëÿåòñÿ ðåãèîíàëüíàÿ ñêèäêà, äåéñòâóåò ñèñòåìà èíäèâèäó-
àëüíûõ è êîðïîðàòèâíûõ ñêèäîê.

Ïîñåòèâ áåñïëàòíî îçíàêîìèòåëüíóþ  ÏÐÅÇÅÍÒÀÖÈÞ, âû
ñìîæåòå óáåäèòüñÿ â êà÷åñòâå è ïðåèìóùåñòâå ÑÅÌÈÍÀÐÎÂ
ON–LINE. Áëèæàéøàÿ ïðåçåíòàöèÿ ñîñòîèòñÿ 14 ñåíòÿáðÿ â 9.00
÷àñîâ ïî àäðåñó: ïð. Ëåíèíà, 34 (ðåãèîíàëüíûé çàë ïðèåìà òðàíñ-
ëÿöèè). Äëÿ ó÷àñòíèêîâ ïðåçåíòàöèè äåéñòâóåò ÑÏÅÖÏÐÅÄËÎ-
ÆÅÍÈÅ: äâà ñåìèíàðà ïî öåíå îäíîãî.

ГРАФИК ТРАНСЛЯЦИИ СЕМИНАРОВ
СЕНТЯБРЬ–ОКТЯБРЬ 2007 г.

18–19.09.07 Ôèíàíñîâîå îáîñíîâàíèå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé
(â ïîìîùü ðóêîâîäèòåëÿì íåôèíàíñîâûõ
ïîäðàçäåëåíèé)

20–21.09.07 Êàê âûçâàòü ó ëþäåé æåëàíèå ðàáîòàòü?
Ïîñòðîåíèå ñèñòåìû ðåãóëÿðíîãî ìåíåäæìåíòà
ñ ó÷åòîì ìîòèâàöèé

24.09.07 Íîâîå â îáÿçàòåëüíîì ñîöèàëüíîì ñòðàõîâàíèè:
÷òî íóæíî çíàòü êàäðîâèêó

25–26.09.07 Áóõãàëòåðñêàÿ îò÷åòíîñòü. Àêòóàëüíûå âîïðîñû
íàëîãîîáëîæåíèÿ

27–28.09.07 Áóõãàëòåðèÿ áåç àâðàëîâ: êàê íàëàäèòü ðèòìè÷íóþ
è ðåçóëüòàòèâíóþ ðàáîòó ó÷åòíîé ñëóæáû

01–02.10.07 Çàðàáîòíàÿ ïëàòà: áóõãàëòåðñêèå, íàëîãîâûå,
ïðàâîâûå âîïðîñû

03–04.10.07 Ó÷åò îñíîâíûõ ñðåäñòâ è ìàòåðèàëüíî-
ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ

05.10.07 Êàê îöåíèòü êàíäèäàòà íà âàêàíòíóþ äîëæíîñòü:
ìåòîäû, ïðèåìû, èíñòðóìåíòû

08.10.07 Óïðàâëåíèå ïîòîêàìè äåíåæíûõ ñðåäñòâ:
ïðàêòè÷åñêèå ðåøåíèÿ

09.10.07 Äîãîâîðû æåëåçíîäîðîæíîé ïåðåâîçêè ãðóçîâ:
ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå è àðáèòðàæíàÿ ïðàêòèêà

10.10.07 Íàëîã íà ïðèáûëü: âîïðîñû èñ÷èñëåíèÿ è óïëàòû
â ñâåòå ïîñëåäíèõ èçìåíåíèé çàêîíîäàòåëüñòâà

11–12.10.07 Ñèñòåìà íîðìèðîâàíèÿ òðóäà â ïðîèçâîäñòâåííîé
êîìïàíèè: ïîñòðîåíèå è èñïîëüçîâàíèå

15–16.10.07 Ïîäãîòîâêà ê ïåðåõîäó íà ÌÑÔÎ: ÷òî íåîáõîäèìî
çíàòü ãëàâíîìó áóõãàëòåðó

17–19.10.07 Îïòèìèçàöèÿ íàëîãîîáëîæåíèÿ â 2007–2008 ãã.:
òåõíèêà áåçîïàñíîñòè

22.10.07 Ñîçäàíèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ: ñòðàòåãèÿ
è òàêòèêà

23–24.10.07 Ïîñòàíîâêà ñèñòåìû áþäæåòíîãî óïðàâëåíèÿ
â êîìïàíèè

25–26.10.07 Çàòðàòû: ïðèêëàäíûå òåõíîëîãèè îïåðàòèâíîãî
è ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ

29–30.10.07 Âíåøíåòîðãîâûå îïåðàöèè: ðàñ÷åòû,
ôèíàíñèðîâàíèå, ìèíèìèçàöèÿ ðèñêîâ

31.10.07 Âíåøíåòîðãîâûå ñäåëêè: òåõíèêà ïîäãîòîâêè
è çàêëþ÷åíèÿ

Для оформления участия необходимо обратиться
 в региональное отделение дистанционного обучения

МЦФЭР г. Магнитогорска,
òåëåôîíû: (3519) 29-12-47, 22-97-50, ôàêñ (3519) 22-08-92,

àäðåñ: ã. Ìàãíèòîãîðñê, ïð. Ëåíèíà, 34.
www.mvsb.ru

СИТУАЦИЯ

EVRAZ GROUP ñíèæàåò ðàñõîäû
íà ñîöèàëüíûå ïðîãðàììû è ìî-
äåðíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà ñâîèõ
ñâåðäëîâñêèõ ïðåäïðèÿòèé.

Êðîìå òîãî, áèçíåñ êðóïíåéøåãî â
Ðîññèè ìåòõîëäèíãà ïîñòåïåííî ðåñò-
ðóêòóðèðóåòñÿ: èç ñîñòàâà ãðóïïû
âûâîäÿòñÿ íåïðîôèëüíûå àêòèâû. Âñå
ýòî, ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, ãîâîðèò î
ñêîðîé ïðîäàæå àêòèâîâ ìåòàëëóðãè-
÷åñêîãî ãèãàíòà, à ìåòàëëîïðîèçâîäè-
òåëè óæå ïðèêèäûâàþò, êòî ñòàíåò ïî-
êóïàòåëåì, îòìå÷àåò æóðíàë «Êàïè-
òàë».

Åùå îäíî äîêàçàòåëüñòâî ïîäãîòîâ-
êè àêòèâîâ Evraz Group ê ïðîäàæå èëè
ñëèÿíèþ ñ êðóïíûìè ðîññèéñêèìè ìå-
òàëëóðãàìè – âíóòðåííÿÿ ïîëèòèêà íà
ïðåäïðèÿòèÿõ, âõîäÿùèõ â ñòðóêòó-
ðó ìåòõîëäèíãà. Â ïåðâóþ î÷åðåäü
ñòîèò îòìåòèòü ñíèæåíèå ñîöèàëüíîé
àêòèâíîñòè áèçíåñà Evraz Group. Òàê,
Íèæíå-Òàãèëüñêèé ìåòêîìáèíàò
(ÍÒÌÊ) íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ
äåñÿòêîâ ëåò ñ÷èòàëñÿ ãëàâíûì ôèíàí-
ñîâûì äîíîðîì Íèæíåãî Òàãèëà. Çà
ñ÷åò ïðåäïðèÿòèÿ ñòðîèëèñü äîðîãè,
ñîäåðæàëèñü äåòñêèå äîøêîëüíûå ó÷-

ðåæäåíèÿ, ïðîâîäèëèñü ñîöèàëüíûå
àêöèè. Ñåãîäíÿ ñèòóàöèÿ, ïî ìíåíèþ
ñîòðóäíèêîâ ÍÒÌÊ, èçìåíèëàñü êî-
ðåííûì îáðàçîì. «Ìû óæå ïîíÿëè,
÷òî Evraz âçÿë êóðñ íà ñâîðà÷èâàíèå
ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì, – ãîâîðèò Âëà-
äèìèð Ðàäàåâ, ïðåäñåäàòåëü ïðîôñî-
þçíîãî êîìèòåòà ÎÀÎ «ÍÒÌÊ». –
Êîãäà ìû ïîäïèñûâàëè êîëëåêòèâíûé
äîãîâîð íà ýòîò è ñëåäóþùèé ãîäû,
ñî ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà Evraz áûëà
ïîïûòêà ñîêðàòèòü áþäæåò ñîöèàëüíûõ
ïðîãðàìì â äâà ðàçà».

Ñíèæåíèå ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè
âîëíóåò íå òîëüêî ðóêîâîäñòâî ïðîô-
ñîþçà ÍÒÌÊ. Ýòî áåñïîêîèò è ãóáåð-
íàòîðà Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè Ýäóàð-
äà Ðîññåëÿ. Îñîáåííî ñåé÷àñ, êîãäà
êðóïíûå ïðîìûøëåííûå êîìïàíèè
îäíà çà äðóãîé îòêàçûâàþòñÿ îò ñïîí-
ñèðîâàíèÿ àìáèöèîçíûõ ïðîåêòîâ îá-
ëàñòíîãî ãëàâû. Â ïðîøëîì ãîäó ó
Ýäóàðäà Ðîññåëÿ áûëà âîçìîæíîñòü
ïðîëîááèðîâàòü ýòè èíòåðåñû, êîãäà
â Ñâåðäëîâñêóþ îáëàñòü ïðèáûë âëà-
äåëåö 41 % àêöèé Evraz Group Ðîìàí
Àáðàìîâè÷. Î÷åâèäöû èõ âñòðå÷è óò-
âåðæäàþò, ÷òî ãóáåðíàòîð äîëãî è
óáåäèòåëüíî ðàññêàçûâàë ñâîåìó ÷ó-
êîòñêîìó êîëëåãå î íåîáõîäèìîñòè ñî-
öèàëüíûõ âëîæåíèé. Ìîíîëîã ðàçâè-
âàëñÿ â ðóñëå «êòî åùå ïîìîæåò, åñëè

íå âû». Ãîñïîäèí Àáðàìîâè÷ êèâàë,
íî äåíåã íà ñîöïðîãðàììû â èòîãå òàê
è íå äîáàâèë.

Ýêñïåðòû îòìå÷àþò, ÷òî ñîêðàùå-
íèå çàòðàò íà «ñîöèàëêó» – ëèøü âåð-
øèíà àéñáåðãà. «Áîëåå çíà÷èòåëüíàÿ
òåíäåíöèÿ – ñíèæåíèå ðàñõîäîâ íà òåõ-
íè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå êîìïàíèè, –
ãîâîðèò Âèòàëèé Êàëóãèí. – Íàñêîëü-
êî ìíå èçâåñòíî, íà òàãèëüñêîì êîìáè-
íàòå î÷åíü ìàëî ñðåäñòâ âûäåëÿåòñÿ
íà ìîäåðíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà. Âñå
ýòî íàâîäèò íà ìûñëü, ÷òî èç êîìáèíà-
òà âûêà÷èâàþò ïðèáûëü. Êîãäà ïðåä-
ïðèÿòèå íà÷íåò èñ÷åðïûâàòü ðåñóðñû,
åãî ïåðåäàäóò íîâîìó ñîáñòâåííèêó –
äàæå ïðîòèâ âîëè äèðåêòîðîâ
ÍÒÌÊ».

Ïðè÷åì, â âîïðîñàõ òåõíè÷åñêèõ
äîñòèæåíèé ÍÒÌÊ òîæå íå îïðàâäàë
íàäåæä Ýäóàðäà Ðîññåëÿ. Ãóáåðíàòîð
Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè î÷åíü ðàññ÷è-
òûâàë, ÷òî íà ÍÒÌÊ íà÷íåòñÿ ïðîèç-
âîäñòâî òðóá áîëüøîãî äèàìåòðà â
ðàìêàõ ïðîåêòà «Ñòàí «5000». Ýòî
ìîãëî áû ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü èí-
âåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðå-
ãèîíà è äîáàâèòü ïîëèòè÷åñêîãî âåñà
ñàìîìó ãóáåðíàòîðó. Â 2006 ãîäó î
ñòðîèòåëüñòâå ñòàíà «5000» çàÿâèëè
ñðàçó íåñêîëüêî êîìïàíèé. ÍÒÌÊ â
ýòîì ñïèñêå íå îêàçàëîñü.

Ñîöèàëêà ñäóâàåòñÿ íà «Åâðàçå»

ÎÁ ÈÒÎÃÀÕ ÷åòûðåõëåòíåé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðîôñîþçíîé îðãàíèçà-
öèè äîëîæèë åå ïðåäñåäàòåëü
Âëàäèìèð Áëèçíþê.

Îí îòìåòèë, ÷òî ïðîôñîþçíàÿ îðãà-
íèçàöèÿ ÎÀÎ «ÌÌÊ» ÿâëÿåòñÿ êðóï-
íåéøåé â îòðàñëè: â åå ðÿäàõ îêîëî 90
òûñÿ÷ ÷ëåíîâ, 150 ïåðâè÷åê. Êîìáè-
íàò, ÿâëÿÿñü êðóïíåéøåé ìèðîâîé
êîìïàíèåé, èçâåñòåí íå òîëüêî ñâîèìè
ïðîèçâîäñòâåííûìè óñïåõàìè, íî è
ñîöèàëüíîé ïîëèòèêîé, îñíîâàííîé íà
ñîáëþäåíèè áàëàíñà èíòåðåñîâ ðàáî-
òîäàòåëÿ è òðóäîâîãî êîëëåêòèâà. ×òî
áîëüøå âñåãî èíòåðåñóåò òðóäÿùèõ-
ñÿ? Çàðïëàòà. Çà îò÷åòíûé ïåðèîä îíà
âûðîñëà íà 186 ïðîöåíòîâ. Âëàäèìèð
Áëèçíþê òàêæå äîëîæèë î âûïîëíå-
íèè îñíîâíûõ ïóíêòîâ êîëëåêòèâíîãî
äîãîâîðà. Ñîöèàëüíûå äîñòèæåíèÿ
ÎÀÎ «ÌÌÊ» îò÷åòëèâî âèäíû íà
ôîíå äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé ãîðíî-ìå-
òàëëóðãè÷åñêîãî êîìïëåêñà, ÷àñòü èç
êîòîðûõ ïåðåæèâàåò áîëåçíåííûå
ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ, â ðåçóëüòà-
òå êîòîðûõ ïðîèñõîäèò ñâåðòûâàíèå
ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè, ñîêðàùåíèå
ôèíàíñèðîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðî-
ãðàìì, ìàññîâûå óâîëüíåíèÿ.

Íà êîíôåðåíöèè âûñòóïèëè ïðåä-
ñåäàòåëü Öåíòðàëüíîãî ñîâåòà ÃÌÏÐ
Ìèõàèë Òàðàñåíêî è âèöå-ïðåçèäåíò
óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè ÌÌÊ ïî êîð-
ïîðàòèâíûì âîïðîñàì, äåïóòàò ÇÑÎ
Àíäðåé Ìîðîçîâ. Îíè ãîâîðèëè î
òîì, ÷òî ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà íå ìî-
æåò ñóùåñòâîâàòü îòäåëüíî îò ïðîèç-

âîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîé è ôèíàíñî-
âîé äåÿòåëüíîñòè ÎÀÎ «ÌÌÊ». Îíà
ñòàëà íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ åãî ñòðà-
òåãèè, îñíîâàííîé íà äàëüíåéøåì ðàç-
âèòèè êîìáèíàòà, ðîñòå îáúåìîâ ïðî-
èçâîäñòâà, ìîäåðíèçàöèè è òåõíè÷åñ-
êîì ïåðåâîîðóæåíèè. Òîëüêî òàê ìîæ-
íî îáåñïå÷èòü íàäåæíóþ áàçó äëÿ
óëó÷øåíèÿ ìàòåðèàëüíîãî áëàãîïî-
ëó÷èÿ ðàáîòíèêîâ è ïðîäîëæàòü ðàç-
âèòèå ñîöèàëüíîé ñôåðû.

Ëåéòìîòèâîì âñåõ âûñòóïëåíèé ñòàë
òåçèñ î ñîöèàëüíîì ïàðòíåðñòâå – à ýòî
íà Ìàãíèòêå íå ïóñòîé çâóê. Íåñìîò-
ðÿ íà êàòàêëèçìû è æåñòêèå óñëîâèÿ
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, êîìáèíàò íàìå-
ðåí ðàçâèâàòü ñîöèàëüíûé àñïåêò ñâî-
åé äåÿòåëüíîñòè.

Èçáðàíû íîâûé ñîñòàâ ïðîôêîìà è
åãî ïðåäñåäàòåëü. Èì âíîâü ñòàë Âëà-
äèìèð Áëèçíþê. Ïîäðîáíîñòè – â áëè-
æàéøèõ íîìåðàõ «ÌÌ».
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