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ТРУДОВОЕ СОПЕРНИЧЕСТВО 

01 «Прежде всего -качество» 
Начальник аглоцеха N 1 Владимир Дмитриевич НЕКЕРОВ: 
- Радует, что сейчас цех загру­

жен: аглофабрики N 2 и 3 работа­
ют в нормальном режиме. Прежде 
была «рваная» загрузка: три агло­
фабрики не имели возможности 
полностью использовать свои про­
изводственные мощности. Сейчас 
положение стабилизировалось: 
вторая и третья фабрики в мае 
обеспечили производство свыше 
пятисот тысяч тонн агломерата. 
Такого высокого результата цех не 
давал уже лет 10-15. Мы превыси­
ли даже уровень производства 
1989 года, который принято счи­
тать точкой отсчета нормальной 
работы. Удалось повысить и каче­
ство агломерата. 

Но беспокоит неопределен­
ность. Например, о своих задачах 
на следующий месяц мы узнаем 
лишь тогда, когда в него вступаем, 
а план производства на год — 5 
млн. 400 тысяч —утвержден толь­
ко в апреле. Если бы плановые циф­
ры определяли заранее, то сегод­
ня мы намечали бы задачи на бу­
дущий год. Настрой такой — дать 
агломерата не меньше, чем в про­
шлом году. 

Обстановка в цехе непростая. С 
октября 1996 года произошло де­
ление на работающих и получаю­
щих зарплату и работающих не 
меньше, но не получающих зарабо­
ток с прошлого года. Я говорю о 
механической службе, которую 
выделили в сервисный цех. И хотя 
формально они —слесари, механи­
ки — перестали быть работниками 
первого аглоцеха цеха, они по-пре­
жнему работают в одной упряжке 
с агломератчиками. У нас традици­
онно и давно произошло смешение: 
нередко технолог выполняет обя­
занности слесарей, а слесарь не чу­
рается технологической операции. 
Люди работают без выходных, ос­
таются после смены.И теперь спра­
ведливо возмущаются: почему, вы­
полняя общее дело, мы получаем 
по-разному? Создавая новые 
структуры, наверное, не учли осо­
бенностей нашего производ­
ства. Целесообразно ли было во­
обще бросать тяжелейший цех в эк­
сперимент? Ведь он повлек за со­
бой потерю квалифицированных 
кадров, а это сказывается на ре­

зультатах производства. По сути, 
сегодня мы держимся лишь на груп­
пе кадровых рабочих, которые при­
росли к коллективу. Надеемся, в 
июле закончат этот губительный 
эксперимент. 

В остальном же большой соци­
альной напряженности в цехе нет. 
Коллектив стабильный, даже раз­
деление на начальников и подчи­
ненных порой довольно условное. 
Люди понимают друг друга, осоз­
нают, что цели у нас общие: каче­
ство агломерата, производство, 
уход за оборудованием. И особый 
упор на качество. Если им не зани­
маться, может упасть спрос на про­
дукцию. 

Четвертая аглофабрика сегодня 
не работает только потому, что 
ухудшила «удельную» и качество, 
возросли затраты. Зато аглофабри-
кам N 2 и 3 за счет технических ме­
роприятий удалооь улучшить каче­
ственные показатели. На четвертой 
фабрике мелочь в агломерате со­
ставляла 14,5 процента, а затем 
уровень поднялся до 15,5. На дру­
гих фабриках произошло снижение 
содержания мелочи в агламерате. 
Естественно, пришлось оставлять 
то, что производительнее и каче­
ственнее. 

Осталось место и для конкурен­
ции — окатыши. Но вовсе без агло-
фабрик не обойтись — мы утилизи­
руем немалое количество шламов, 
перерабатываем конвертерные 
шлаки, окалину, колошниковую 
пыль. Для этого, возможно, хвати­
ло бы и одной фабрики. Мы работа­
ем двумя, остальное в доменной 
шихте — окатыши. 

Есть статьи расходов, не завися­
щие от нас. В первую очередь, сы­
рье. Другая составляющая — зат­
раты самих аглофабрик на произ­
водство агломерата. Наш бюджет 
около 15 млрд рублей —это то, что 
мы имеем право потратить на изго­
товление продукции. Нам удалось 
поднять производство: если преж­
де оно достигало 430 тысяч, то уже 
в мае перевалило за 500 тысяч. И 
это дало нам возможность увели­
чить бюджет на 1 млрд 800 тысяч и 
уложиться в плановую себестои­
мость. Но и качество для нас — 
задача номер один. 

Экономия . . . П Л Ю С 

З Д Р А В Ы Й С М Ы С Л 
На вопрос: как обстоит дело с эконо­

мией сырья и материалов, в первом аг-
лоцехе отвечают однозначно: эконо­
мим. На чем, где и как? 

Начнем с себестоимости. Вместо пре­
жних 197 Тысяч рублей в мае этот пока­
затель возрос до 200. Посмотрим на дру­
гую строчку. В апреле передел стоил 34 
тысячи рублей, а в мае 30. Налицо эко­
номия в пять тысяч рублей на каждой 
тонне. 

Прежде расходы на коксовый газ спи­
сывали по остаточному. Между тем це­
ховикам было известно: его фактический 
расход значительно ниже. За кислород 
приходилось платить до 800 миллионов 
в месяц. В прошлом году решили устано­
вить расходомеры. Оказалось, что кис­
лорода цеху хватает на 150-200 милли­
онов рублей. Прежде считалось, что на 
производство тонны агломерата требу­
ется 17 килограммов газа. Начали и его 
учитывать. Оказалось, потребность не 
превышает 10-11 кг на каждую тонну про­
дукции. С наглядным учетом, дающим 
такой результат, и к рабочим пришло 
осознание необходимости экономить. 

Содержание и ремонт основных фон­

дов — вот, пожалуй, одна из немногих 
расходных статей, на которой в аглоцехе 
N 1 экономить было как-то не принято. На­
против, стараются направить как можно 
больше средств. Приходят в негодность 
металлоконструкции фабрик, и появляет­
ся озабоченность их аварийным состоя­
нием. Например, начали ремонт пятой аг-
ломашины и посмотрели, на чем держит­
ся оборудование. Механики и технологи 
поразились, как оно еще не рухнуло. Так 
начался капитальный ремонт на этом уча­
стке. Разве на этом можно сэкономить? 
Кажется, даже тот факт, что не удалось 
уложиться в потоке, гораздо меньше бес­
покоит руководителей цеха, нежели со­
стояние оборудования и металлоконст­
рукций. Ликвидировали одно узкое мес­
то. Нынче на повестке дня вопрос о со­
стоянии металлоконструкций второй и 
третьей аглофабрик. Так что понятие эко­
номии в большом и малом для агломерат­
чиков — не отвлеченное, а конкретное. 

Не деньги — стимул 
Этот цех, пожалуй, один из 

первых на комбинате после не­
продолжительного перерыва 
решил возродить соревнова­
ние. Правда, назвали его до­
вольно прозаично: подведение 
итогов работы. 

Сегодня уже трудно сказать, что 
сыграло в этом возвращении былых 
традиций главенствующую роль: то 
ли стремление руководства дер­
жать руку на пульсе цеховой жиз­
ни, или, что ближе к истине, жела­
ние самих рабочих знать, как сей­
час модно говорить, о рейтинге сво­
ей бригады, участка. 

Появился и небольшой фонд пре­
мирования. Но что такое сегодня 
дополнительные 50—100 тысяч? 
Гораздо важнее осознание соб­
ственного достоинства. Уже через 

несколько месяцев соперничества 
выяснилось, что нет в цехе ста­
бильно лидирующего коллектива. И 
это расценивается как положи-
тельное'явление. Значит, в каждом 
коллективе остро желание достичь 
лучших результатов. 

Из месяца в месяц четвертая 
бригада хромала по качеству агло­
мерата, а в прошлом месяце она 
оказалась лучшей. Первая бригада 
первенствовала по удельной про­
изводительности, а теперь ее обо­
шла та же четвертая, которая и по 
этому показателю когда-то пле­
лась в хвосте. Уже эти факты под­
черкивают значимость и пользу 
подведения итогов. Если бы лавры 
постоянно доставались одному и 
тому же коллективу, разве смогли 
бы другие стремиться к победе? 

Речь все таки больше о мораль­
ной заинтересованности. Когда 
люди видят, что одни трудятся луч­
ше, а другие им уступают, неволь­
но напрашивается вопрос: а разве 
мы не можем лучше? 

В свое время, когда бригадир 
Султан Хакимов был переведен с 
первой аглофабрики на вторую, его 
коллектив никак не мог добиться 
увеличения производительности. 
Посмотрели на себя критичнее, 
поднатужились. И дела пошли на 
поправку. Сейчас у бригады произ­
водительность — лучшая на агло-
фабрике. 

В нынешнем году первому агло-
цеху исполнится 60 лет. Приближа­
ющийся юбилей способствует ук­
реплению неформального трудово­
го соперничества. 

п РОИЗВОДСТВЕННЫИ БЫТ 
В первооснове — порядок 

Металлургу, приходящему в 
первый аглоцех, больше всего 
известный повышенной запы­
ленностью, бросается в глаза 
чистота и порядок цеховой тер­
ритории, ухоженность бытовых 
помещений... 

Конечно, тяжеловато только сво­
ими силами поддерживать огром­
ное хозяйство в хорошем состоя­
нии. Тем не менее, цеховикам это 
удается. Практически все душевые 
- с саунами, есть оздоровительный 
комплекс. 

При отсутствии финансирования 
вместе с ремонтно-строительным 

участком цеха провели реконструк­
цию столовой. Теперь она скорее 
напоминает добротное кафе, чем 
обеденную забегаловку: подвес­
ные зеркальные потолки, панно на 
стенах, удобные нестандартные 
столы, просторная кухня. И рабо­
тают здесь признанные мастера 
кулинарного искусства, такие, на­
пример, как кондитер Людмила Ав-
раменко. Уже к концу июля ожида­
ется новоселье в обновленной сто­
ловой. 

Состояние территории цеха дав­
но уже встало в один ряд с вопро­
сами производства. Еще не так 

давно возле материальных складов 
четвертой аглофабрики грудились 
кучи лома, теперь — ухоженная 
лужайка. В цехе стараются не 
только вовремя освободиться от 
ненужного хлама, заасфальтиро­
вать площадки и дорожки, но и рас­
садить зеленые островки, обустро­
ить газоны. Пытались даже прижи­
вить на тяжелой почве аглоцеха 
пирамидальные тополя. Правда, 
нашим березкам здесь уютнее, чем 
их южным собратьям. Только в на­
чале нынешнего лета высадили аг­
ломератчики с полсотни деревьев... 

1ИСЦИПЛИНА ТРУДА 
Хочешь сохранить работу? 

Нужно ли доказывать, что техника безопасно­
сти напрямую связана с дисциплиной — трудо­
вой, технологической? 

В прошлом году в аглоцехе зарегистрировано два 
несчастных случая, в нынешнем пока ни одного. Уме­
стно привести и такие цифры: в прошлом году совер­
шено 56 прогулов, в иные годы их число достигало и 
70. А в прошедшем полугодии — лишь 4. 

Объясняется прогресс довольно просто. В прежние 
годы аглоцеху приходилось работать с недоштатом 
порой до ста человек, брали, что называется, с ули­
цы. Работники чувствовали свою незаменимость. Те­
перь положение резко изменилось, и кадры стабили­
зировались. Ведь сегодня, как никогда, до людей до­
ходит истинный смысл слова «безработица». 

С прогульщиками и пьяницами в цехе не церемо­

нятся: любишь выпить — лишишься работы. Здесь 
научены горьким опытом прошлого года, когда один 
из несчастных случаев в начале смены произошел с 
нетрезвым человеком. В текущем году пришлось рас­
статься с четырьмя нерадивыми работниками. В цехе 
даже, хоть это и не предусмотрено приказами сверху, 
введена практика предсменного и послесменного ос­
мотра в здравпункте: приходит вся бригада вместе с 
руководителем. Случалось, любителя выпить в сере­
дине рабочего дня «вычисляли» именно во время та­
ких осмотров. Так что теперь вопросов о степени под­
готовленности к работе не возникает. 

Общим собранием цеховики постановили не цере­
мониться с нарушителями дисциплины. И теперь бес­
полезно «валяться в ножках» у руководителя с 
просьбой оставить в цехе: наказание неминуемо. Так 
решил коллектив. 

ЗДРАВПУНКТ 
По мере своих сил 

Трудно работается в первом аглоцехе, особен­
но женщинам — а их в цехе одна треть: запылен­
ность, загазованность. Из 640 человек более 130 
отнесены к динамической группе и находятся 
под пристальным вниманием медиков. 

Можно сказать, каждый шестой агломератчик бо­
лен: язвенная болезнь желудка, гипертония, хрони­
ческий бронхит, ишемическая болезнь сердца, забо­
левания печени... 

В первом полугодии оздоровлено 152 человека. А 
гипертоники получают процедуры дважды в году — 
весной и осенью. 

Для людей с заболеваниями дыхательных путей 
предусмотрено физиотерапевтическое лечение. Но 
этого явно недостаточно. Хотелось бы медикам иметь 
ингаляторий, жизненно необходимый в условиях та­
кого вредного производства. 

Сказывается и отдаленность от городского транс­
порта: не уменьшаются простудные заболевания. На­

пример, в мае прошлого года простуду перенесли 35 
человек, в этом на 6 человек больше. 

Шум, сквозняки тоже сказываются не лучшим обра­
зом. И если машинистов крана еще как-то можно огра­
дить от таких вредных факторов, то на конвейере это 
сделать невозможно. А в результате — хронические 
остеохандрозы. С этой бедой медики здравпунка скта-
раются справляться сами — механический массаж, 
инъекции. К сожалению, большего пока они предло­
жить не могут. Еженедельно фельдшеры проводят 
профилактические обходы по участкам, выявляют на­
рушения. По их предложениям в цехе издают распо­
ряжения. 

В мае бичом цеха стал бытовой травматизм: заре­
гистрировано 8 случаев - прошлогодний показатель 
превышен вдвое. 

Озабочены медики и тем, что не везде предусмот­
рены места гигиены для женщин. Отсюда и проблемы 
с их здоровьем: эррозия, лейкоплазия, фибромиомы, 
миомы. Сейчас все реже отваживаются работницы 
цеха обзаводиться детьми. 

К РИМИНАЛ 
Не брезгуют ничем 

В первом аглоцехе 26 душевых. Именно они не­
редко фигурируют в криминальных сводках 
проммилиции. 

Беда в том, что бытовки — вотчина не только ко­
ренных цеховиков. Здесь переодеваются кроме «сво­
их», к числу которых отнесены работники ОТК и лабо­
ратории, еще и ремонтники, практиканты, зачастую 
приходят железнодорожники. В цехе склонны считать, 
что кражи не совершают кадровые работники. Извес­
тен лишь один случай, когда это сделал свой — на 
другой же день он был уволен. Кражи, скорее, дело 
«прихожан». Уже и в нынешнем году зафиксированы 
четыре кражи в душевых. 

Нечистые на руку доходят до абсурда: им годится 
карточка на питание, которую, кстати, тут же можно 
заблокировать; завтрак, принесенный с собой цехо­

виком; две-три тысячи, оставленные в кармане... 
Сложность в том, что у цеха нет проходных. Поэто­

му здесь гораздо трудней обеспечить сохранность. 
Вспоминают в цехе такой случай. В ночную смену 

некто забрался в табельную. Незваного гостя заме­
тили, работники цеха заблокировали двери и окна, 
вызвали милицию. Злоумышленника задержали. Им 
оказался человек, когда-то отработавший в цехе ме­
сяц. И он знал, что в холодильнике табельной можно 
найти что-нибудь из съестного. Сейчас вряд ли кто 
решится повторить этот «подвиг» — в цехе установ­
лена охранная сигнализация. 

В душевые назначают дежурных, у которых во вре­
мя смены и хранятся ключи. Да и самих рабочих цеха 
просят предусмотрительнее относиться к оставляе­
мым в душевых вещам, чтобы не искушать воришек. 


