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Алексей Леонтье
вич Шатилин — ча
стый, а главное же
ланный гость у ребя
тишек, ведь он—жи
вая история знаме
нитой Магнитки, зна
менитого комбината. 

11 февраля А. Л, 
Шатилину исполнит
ся 77 лет. Крепкого 
вам здоровья, Алек
сей Леонтьевич! 

Фото Анатолия К Н Я З Е В А , 
старшего и н ж е н е р а отдела 
научно-технической инфор
мации. 

МОЙ В Е Ч Н Ы Й Д О Л Г 
( О к о н ч а н и е . Н а ч а л о на 1-й стр.) 

восхождение к рекордам. Нет, мы не выжимали из пе
чен все, что можно, а стремились грамотно- работать на 
новейшей технике. Магнитка гремела на весь мир. Мы 
очень гордились тем, что двигаем вперед отечественную 
индустрию. И песни-то у нас были особенные: «Мы рож
дены, чтоб сказку сделать былью!». А разве не так? Ста
хановское движение ошеломило нас своей рабочей дер
зостью. И Магнитка с первых же дней внесла в него 
принципиально новую струю: стахановское соревнование, 
приняло у нас коллективистский характер. Казалось,' ни
когда не иссякнет то трудовое вдохновение, казалось, 
всегда будет.так — триумфальное стремительное.'рсвбё-
ние новейших,, агрегатов, поздравительные телеграммы 
руководителей партии и,отрасли, митинги в честь трудо
вых побед, цветы, улыбки. Но — грянула война... 

Стали формировать Уральский добровольческий танко
вый корпус. Отлично помню то собрание, когда десятки 
добровольцев записались в корпус. Оказывается, . сохра
нился протокол этого собрания. Там сказано, что пер
вым подал заявление Алексей Шатилин. Но воевать не 
пришлось, на комиссии Павел Иванович Коробов наш 
бывший начальник цеха, затем зам. министра спросил 
меня: 

— Ты что, товарищ Шатилин, на фронт захотел? 
— Да, захотел. 
— Иди и продолжай работать. Без разговоров.- Сегод

ня здесь тоже фронт! ; г ••. •' : 
Фронт, да еще какой! Работали через восемь часов в 

три бригады. Если неполадка — бригада в полном со
ставе остается на несколько часов. Нередко идешь с ра
боты — уже небо все в звездах, час ночи, а то и два ча
са. А идти надо через пятый участок, там, помню, кар
тошку сажали. Ляжешь в картошку и спишь, как уби
тый. В пять просыпаешься — снова на домну. И никто 
не жаловался, не обижался. Потому что всем было 
трудно. Но трудней было все же пацанам. 13-е училище 
тогда находилось на левом берегу. Ребятишки четыре 
часа учились, а четыре — работали. «Вот ваши рабочие, 
учите их!» — сказали нам. Смотрю на этих работничков 
—- один другого меньше: Жарков, Катаев, Базулев, Ас
тахов, Волков. Из кадровых горновых у меня были» 
только Запасковский да Иван Даминов, остальные — 
пацанва. Жалко мне их было. Спади они в общежитии 
на трехъярусных койках. Недоедали, недосыпали. Глав
ный вопрос у них ко мне: 

— Товарищ мастер, а Победа будет? 
—- Обязательно будет, ребятки! 
Многие из них стали потом известными металлургами, 

имеют награды, почетные звания. 
На встречах с молодежью меня часто спрашивают: 

как выдержали такое напряжение, откуда силы брались. 
Хотелось Победы! Знали: здесь, у домны, тяжело. Но 
ведь на фронте еще трудней! Ну, а потом, после Побе
ды, надо было восстанавливать народное хозяйство. И 
снова — огромное напряжение, работа на износ. Кто-то 
пошутил: дескать, на Магнитке забыли отменить' воен
ное положение. Никто, конечно, не забывал. Просто 
время такое было, что нельзя было расслабляться. Ну, 
а насчет того, откуда силы брались, скажу так. Силы 
надо уметь экономить, беречь. Иной раз слышишь: мол, 
в доменном или мартеновском цехе всю жизнь нельзя 
отработать, дескать, вредное производство и так далее. 
Слов нет, несладко у домны. Но я вот отработал 45 лет, 
и ничего со мной не случилось. А работал на полном 
пределе сил. И дожил до преклонных лет. Почему? Да 
потому, что режимил, Если уж отпуск"" — отдыхал, как 
положено. Питался хорошо, отсыпался, любил и люблю 
свежий воздух, не запускал свои болячки, регулярно ез
дил на курорты, в санатории. Личное мое здоровье — 
это не только мое собственное достояние. Оно п р и н а д 
лежит народу. Значит, я обязан относиться к нему как 
к общественному добру. 40 лет я был,мастером и обер-
мастером. И одной из главных забот своих считал забо
ту о здоровье своих подчиненных. Бывало, иду с печи 
на печь. А уж знаю, что впереди меня бежит сообщение: 

«Идет!». Пришел на печь, смотрю: пять человек делают 

РЕПОРТАЖ ИЗ ДИСПЕТЧЕРСКОЙ 

НОЧНОЙ ДИРЕКТОР 

канаву. Четверо сухие, пятый — мокрый, едва на ногах 
держится. . .. ; 

— Ну-ка, сынок, иди сюда! — зову его. — Давай-ка 
расскажи мне, как ты вчера отдыхал? Хорошо, гово
ришь? Не очень ясно. Скажи, только честно, водку пил? 
Пил, по. всему видно. Сколько? С кем? Теперь вот все 
ясно. Видишь — твои товарищи сухие, а ты мокрый, 
сядь-ка, отдохни, никудышний из тебя работник се
годня... 

Я не хвалясь скажу, что всех до единого знал своих 
горновых, вообще всех рабочих. Кто с кем дружит, об
щается, с кем выпивает, как деньги свои тратит. И они 
знали, что я о них все знаю. И никогда не таились, рас
сказывали о себе. Советовались со мною. И никогда не 
обижались, что строгал их. Я ж был им как отец. Пер
вейшая моя забота — научись ребят работать. Чтоб они 
полюбили профессию доменщика. Вот делают футляр. 
Вижу — неправильно. Говорю: не так. «А как?». А ..вот 
так. Встаю и показываю. Или канаву изготовляют. Гля
жу — уклон не тот, и негладкая получается: Опять же 
беру лопату и показываю. Метра полтора заправлю —̂  
потом делай, как я. И так демонстрирую каждую опе
рацию. А потом уж смотрю, как они делают. Одно дело 
— не получается. Другое — не хочет. Тут уж я требую 
на полную катушку. 

И сегодня я продолжаю бывать в цехе, делать об
ходы. Внимательно осматриваю рабочие места. Вот не
давно побывал. На некоторых печах нет должного по
рядка: валяются фурмы, ломы, рабочий инструмент, 
стеллажи грязные, в комнатах отдыха — окурки..,' Воз
можно, кое-кому все это покажется мелочью, придирка
ми. Но ведь давно известно: порядок в голове начина
ется с порядка на твоем рабочем месте. Свои соображе
ния я высказал в партийном бюро, в цехкоме. Реакция 
била самая что ни на есть деловая: решено .организо
вать соревнование за культуру производства на домнах. 
Неудовлетворенность достигнутым всегда была свойст
венна доменщикам Магнитки. И сейчас в цехе про
должается коллективный поиск внутренних резервов.. 

Знаю, по вопросам вижу, что некоторые скептически 
воспринимают достижения доменщиков. Но если бы они 
имели возможность наблюдать жизнь коллектива на 
протяжении более полувека, как я, то они думали бы 
иначе. Тридцатые годы — это же эпоха ручного труда. 
Печь давала в ту пору не более 1100 тонн ч у г у н а — и 
это считалось рекордным. Шесть выпусков чугуна .в сме
ну! Сегодня над этим показателем только улыбнутся, 
потому что выпусков стало вдвое больше, а производи
тельность домны резко возросла. Шлаковые канавы при
ходилось ломать рельсом. На литейном дворе было 
столько скрапа, что кран не мог проехать. А уж как тя" 
жело было работать на горне — и говорить не надо. 

А теперь? Канава держится 10—15 суток, футляр—то
же. Вибротрамбовка есть, консольно-поворотный кран 
есть. Рыхлители есть. Глина делается безводная... Ко
нечно, еще не все проблемы решены. Но заводские уче
ные, технологи не дремлют. 

...Позади большая жизнь. Много вопросов задают мне 
молодые металлурги, учащиеся. И если их объединить, 
то, в сущности, речь идет об одном: как прожить достой
но? С кого делать жизнь? Что ж, в свое время и мы раз
мышляли об этом. Брали пример со своих старших това
рищей. Много искушений на пути у юных, много соблаз
нов. Иные не выдерживают испытания трудом, славой, 
поддаются пагубным привычкам. А ведь если человек 
живет честно, ему никогда в голову Не придет увлекать
ся чем-то плохим. Где лень — там бездуховность! Где 
добросовестный труд — там радость. Всем, что есть во 
мне хорошего, я обязан людям, моим верным товарищам 
по труду, братьям по горячим делам. Порядочный чело
век не сможет работать кое-как, тяп-ляп. Вот эту поря
дочность, честность нам, ветеранам партии и труда, и 
хочется передать в наследство молодым. Пусть достойно 
несут они эстафету рабочего мастерства и трудолюбия.-
Мой вечный долг — служить людям до последнего ды
хания, отдать им все лучшее. Пусть этот долг станет ва
шим долгом, вашей потребностью, наши молодые на
следники! 

( О к о н ч а н и е . 
Н а ч а л о на 1-й стр . ) 

чер комбината. Пишите те
лефон энергодиспетчера. 

Д а , и с такими мелочами при
ходится сталкиваться диспетче
ру комбината. Д н е м - т о легче, 
днем все аварийные с л у ж б ы р а 
ботают, потому что н а ч а л ь с т в о 
не спит, а вот ночью многие ор
ганизационные огрехи в с п л ы в а 
ют. И цростые вопросы о к а з ы 
ваются , самыми сложными д л я 
разрешения. Наверное , это про
исходит потому, что к к р у п н ы м 
сбоям и в ц е х а х , и з д е с ь , на 
пункте управления, готовы, ситу
ации, что называется, п р о с ч и т а 
ны, есть стандартные, в хоро
шем смысле, р е ш е н и я . А мелочь 
— всегда неожиданность . Вот 
где в а ж н о и м е т ь б ы с т р у ю р е а к 
цию, способность принимать 
точное решение , вот г д е простор 
нестандартному мышлению. 
Расширяется ночью и г е о г р а ф и и 
ответственности диспетчера. Во г 
появляется д е ж у р н а я с т е л е т а й 
па. Через полчаса сводка о р а 
боте комбината будет п е р е д а н а 
в Минчермет. Утром обстановку 
запросит обком партии. На этом 
фоне, казалось бы, диспетчер 
мог попросту отмахнуться от 
назойливого администратора го
стиницы. Но нет, он хоть и по
ворчит, а п о з ж е сам е щ е прове
рит, прибыла ли аварийка, не 
з а б у д е т и руководителю с л у ж б ы 
сказать о проколе в р а б о т е его 
подчиненных. И иначе нельзя: 
з а к а ж д ы м звонком, з а к а ж д о й 
просьбой о помощи — живые 
люди. П о д о б н о е случается к а ж 
д у ю смену. Скажем, в предыду
щ е е ночное д е ж у р с т в о р а з д а л с я 
звонок с Банного озера: из-за 
с н е ж н о г о заноса не могут д о 
браться д о города восемь авто
бусов и два такси. Быстро был 
установлен телефонный мост ме
ж д у диспетчерской комбината, 
горисполкомом и Госавтоинспек
цией — н у ж н у ю технику тут ж е 
нашли и отправили на помощь 
людям. 

Задача диспетчера —обе
спечение четкого ритма ра
боты комбината. Звучит вро
де бы просто. Но для ее вы
полнения диспетчер должен 
знать и весь комбинат со 
всеми его закоулками, и по
ложение на предприятиях — 
отправителях сырья для аг
ломератчиков и доменщи
ков, и многое другое. 

Конечно, одному челове
ку это не под силу. Потому 
и выходят на дежурство 
двое'. Как два космонавта на 
орбите, они должны действо
вать согласованно, помогая 
и дополняя друг друга. 
Н. А. Валивахин и Г. П. 
Данилюк в паре около года. 
Сработались до того, что 
понимают один другого поч
ти без слов. Между тем и 
новичку видно, что по ха
рактеру они чуть ли не анти
поды. 

— Я вспыльчивый — он 
спокойный, я могу на крик 
сорваться, он — всегда кор
ректен, доброжелателен, я 
жестко, он — мягкой шут
кой. А в целом получается 
— дополняем друг друга, и 
работа от этого только вы
игрывает. Допустим, нас в 
паре с Алферовым поста
вить', мы раскричимся оба, в 
резонанс войдем —4 и лю
дей, и себя взвинтим. А не 
будет спокойной обстанов
ки, не будет равновесия — 
Обязательно где-то что-то 
проморгаем, — поясняет 
старший диспетчер. Его на
парник, улыбнувшись, мол
чаливо соглашается с таким 
раскладом. 

Без сюрприза в эту ночь не 

обошлось . Новые сутки едва на
чались, когда из второго марте
новского, а с л е д о м и из диспет
черской управления Ж Д Т сооб
щили о происшествии: на путях 
подачи шихты п е р е д вторым 
мартеном столкнулись два со
става. Машинист В. Подылин. 
подавая состав с шихтой хвос
том вперед , проследовал на крас
ный сигнал светофора и врезал
ся в электровоз с мульдами. По
страдавших не было, но элект
ровоз вышел из строя, а глав
ное — перекрыт путь подачи 
шихты в цех , 

И как нельзя более кстати 
оказался д е ж у р и в ш и й в *ту 
ночь член общекомбннатского 
штаба Юрий Александрович 
Кондратьев. Его специфика ра
боты в УМТС как раз и связана 
с шихтой, так что обстановкой 
он овладел сразу . Вскоре на ме
сте происшествия собралось ж е 
л е з н о д о р о ж н о е начальство, дс 
ставленное на комбинат из л 
ма на д е ж у р н ы х автомашин 
н а х о д я щ и х с я в ведении дисг 
чера, был вызван *вОсстан-
тельный п о е з д . Но работы, Ч; 
ствоаалось. было много. А ма , 
теновским печам металлолом н; 
ж е н был непрерывно. Как ег 
подать, если путь забит? Выхс 
был найден: нижним путем, пг 
шихтовый двор . Металлурги 1 

ский конвейер, не. прерыва 
двигался в обычном ритме. 

...Рабочая смена ночн* 
директоров комбината бл. 
зилась к концу. В пять ч. 
сов позвонил, интересуя, 
обстановкой, пом. директ-. 
ра комбината Ю. В. Яко 
лев. В шесть — доклад глг-
ному инженеру. В шес-
тридцать -— время.доклад 
директору комбината. 

...Лишь позже Н. А. В-
ливахин признался, что. д 
ные по остаткам угля и .v> 
таллолома на момент док.» 
да к нему не поступили и он 
сообщил предполагаемые 
цифры. Как оказалось два 
цать минут спустя, они 
точности совпали с цнф 
ми реальными. Вот это i 
значит — в л а д е т ь обстанов
кой на комбинате. 

В десять часов утра + 

смену заступила новая п' 
А наши знакомые, как и . 
ложено после ночи, отправ
лялись на «длинный выход 
ной» — 48 часов отдых 

— Сейчас- спать? -
— Конечно. 
— А во сне этот пуль-; 

снится? 
— Как же не снятся. 1 

во сне еще долго на з в ч 

отвечаешь, принимаешь 
шения. Короче, работ 
продолжаешь. 0 

Вел репорт. 
Н. ЯКШИЬ, 

ВМЕСТО П О С Л Е С Л О В И 
Покидая диспетчерскую, не 
отделаться от мысли, чт« г 
там так, как хотелось ф 
нет, с у д ь б а комбинат» 
и н а д е ж н ы х р у к а х . Н 
зация с л у ж б ы явно от 
требований д н я . Светоь 
на стене , которое д о л -
формировать о р а б о т е а« 
в ц е х а х , не столько у п р ' 
сколько примитивно, напо. 
простейшее школьное ж * 
Телефонная трубка в мест 
ушников с микрофоном — 
устарело . Бланков и спек 
ных ж у р н а л о в не хватает: 
д а в а я смену , диспетчеры <. 
фят» с а м о д е л ь н ы е тетрад» 
листочки. Табло-счетчмк, 
зывающий, как идет де . 
мых ответственных a i r 

не р а б о т а е т и че отве 
главные вопросы: где; 
сколько? почему? Явно 
рабатывают во всех эти, 
росах специалисты по мех 
ции и автоматизации ( p v 
тель — з а м . главного и; 
комбината А. Г. Шестер 

На снимке: диспетчер комбината Николай Андреевич 
ВАЛИВАХИН. 


