
ГЕНЕТИЧЕСКИЙ  БАГАЖ
ВЛАДИМИРА  МОЛЕВА

5 апреля 2008 года
www.mmgazeta.ru

44444
Ïîçäðàâèòåëüíîå ïèñüìî, â êîòîðîì òåùà ñ òåñòåì íàõâàëèâàþò çÿòÿ,

âñòðåòèøü íå÷àñòî

ÏÎÍÀ×ÀËÓ ÏÎÊÀÇÀËÎÑÜ:
îáû÷íîå ïèñüìî, êàêèõ íåìàëî
ïðèõîäèò â ðåäàêöèþ – ïðîñüáà
ïîçäðàâèòü ïÿòèäåñÿòèëåòíåãî
þáèëÿðà. Êàê ïðàâèëî, ìëàäøåå
ïîêîëåíèå ïîçäðàâëÿåò ñòàðøèõ,
ñòàðèêè – äðóã äðóãà.

Íî òàêîå ïîçäðàâèòåëüíîå ïèñüìî
âñòðåòèøü íå÷àñòî: òåùà ñ òåñòåì –
Ñîôüÿ Âàñèëüåâíà è Íèêîëàé Ãåîð-
ãèåâè÷ ×óíîñîâû – íàõâàëèâàþò
çÿòÿ Âëàäèìèðà Ìîëåâà. Çàõîòåëîñü
ïîðàçóçíàòü, ÷òî çà ÷åëîâåê, è íå
ïîæàëåëà: îí èç òåõ, êòî íàäåëÿåò
ïðîèçâîäñòâî æèçíüþ. Êîíå÷íî,
òåñòü ñ òåùåé çîâóò çÿòÿ íà áëèíû íå
çà ïîêàçàòåëè íà Äîñêå ïî÷åòà, íî ìû
æå çíàåì, ãäå êóþòñÿ íàñòîÿùèå
ìóæ÷èíû – ãäå ãîðÿ÷åå æåëåçî.

  Ñåãîäíÿ Âëàäèìèð Ìîëåâ çàíè-
ìàåòñÿ ó÷åòîì è íîðìèðîâàíèåì ãî-
ðþ÷å-ñìàçî÷íûõ ìàòåðèàëîâ äëÿ
êîìáèíàòñêîãî òðàíñïîðòà è êóðè-
ðóåò íîâûå äëÿ ÌÌÊ íàïðàâëåíèÿ
– êëèíèíã è ëèçèíã. Åãî îïûòó èíæå-
íåðà, îöåíåííîìó ïî÷åòíûì çíàêîì
«Çà ìåõàíèçàöèþ è àâòîìàòèçàöèþ â
÷åðíîé ìåòàëëóðãèè», ìîæíî âå-
ðèòü: êëèíèíã – íå ïðîñòî î÷èñòêà, à
ïðèçíàê íîâîãî ìûøëåíèÿ â ïðîèç-
âîäñòâå. Òî, ÷òî äî ïîñëåäíåãî âðå-
ìåíè äåëàëè ìåòëîé-ëîïàòîé, òðåáó-
åò ñåðüåçíîé òåõíèêè – òàêîé, ÷òîáû
ùåáåíü ñìåòàëà è ÷òîáû äî êðûøè
äîñòàâàëà. Âëàäèìèð Ñåðãååâè÷
òîëüêî ðàä: íàäî ñíîâà ó÷èòüñÿ. Ó
íåãî îáðàçîâàíèå òðàíñïîðòíèêà, íî
åìó çàíîâî ïðèõîäèòñÿ èçó÷àòü òîï-
ëèâíóþ àïïàðàòóðó: äëÿ èíæåíåðà
ó÷èòüñÿ âñþ æèçíü – íîðìà. Îí õî-
ðîøî óñâîèë äàâíèé óðîê, êîãäà ó
íåãî â áðèãàäå áûëè äâîå ìàñòåðî-
âèòûõ ôðîíòîâèêîâ: ïîêà îíè ðàáî-
òàëè – íèêòî çíàòü íå çíàë, ÷òî ìî-
ãóò áûòü ïðîáëåìû ó ïðîäîëüíî-
ñòðîãàëüíîãî ñòàíà äëèíîé äâåíàä-
öàòü ìåòðîâ è âûñîòîé ñ äâóõýòàæ-
íûé äîì. Óøëè íà ïåíñèþ – òîãäà è
îáíàðóæèëèñü óçêèå ìåñòà. Ó ýòèõ
áû ìàñòåðîâ äà âîâðåìÿ ó÷èòüñÿ, íî
èíûõ óæ íà ñâåòå íåò.

Çíàêîìèìñÿ è ðàçãîâàðèâàåì íà
õîäó: ó âåäóùåãî èíæåíåðà ïðîèç-
âîäñòâåííî-àíàëèòè÷åñêîãî óïðàâëå-
íèÿ êîìáèíàòà Âëàäèìèðà Ìîëåâà
ñåãîäíÿ ïîëåâàÿ ðàáîòà – âûåçä ïî
òðàíñïîðòíûì çàáîòàì íà Ìàëûé
Êóéáàñ. Îí èç òåõ, êòî íå ñêëîíåí ê
ãðîìêèì ôðàçàì, è åñëè çàãîâîðèò
âûñîêèì ñëîãîì – æäè ñàìîèðîíèè.
Õîðîøèé ñïîñîá ãîâîðèòü î çíà÷è-
ìîì áåç ïåðåáîðà. Íàçûâàåò ñåáÿ ñ÷à-
ñòëèâûì: ñ áóäóùèì îïðåäåëèëñÿ åùå
ìàëü÷èøêîé, ê ñåäüìîìó êëàññó, è íå
ìåòàëñÿ ñ âûáîðîì. Ðåøèë: óæ åñëè
ðàáîòàòü íà êîìáèíàòå, òî íà÷èíàòü ñ
ìàòåìàòè÷åñêîãî êëàññà, è ïåðåøåë èç
ïðåñòèæíîé ãóìàíèòàðíîé øêîëû â
äðóãóþ, ñ óïîðîì íà òî÷íûå íàóêè.
Ïîòîì – ãîðíûé, ïðàêòèêà íà êîìáè-
íàòñêîì æåëåçíîäîðîæíîì òðàíñïîð-
òå, ïîñëå êîòîðîé Âëàäèìèð Ìîëåâ
íà äîëãèå ãîäû «ïðèðîñ» ê êîìáèíàò-
ñêîìó ÆÄÒ.

«Êà÷åñòâî» ïðîèçâîäñòâåííèêà âî
ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ âåçåíèåì íà
íàñòàâíèêîâ, è Âëàäèìèð Ñåðãååâè÷
äî ñèõ ïîð ñ áëàãîäàðíîñòüþ âñïî-
ìèíàåò çàìíà÷àëüíèêà ëîêîìîòèâíî-
ãî öåõà ïî ðåìîíòó Íèêîëàÿ Äàâû-
äîâà. Ëåãåíäàðíàÿ ëè÷íîñòü íà ïðî-
èçâîäñòâå, æåñòêèé ðóêîâîäèòåëü ñ
èíæåíåðíûì ìûøëåíèåì – âñÿ ñòåíà
â ñòåëëàæàõ ñ òåõíè÷åñêîé ëèòåðàòó-
ðîé. Îí êóðèðîâàë äèïëîìíèêà
Ìîëåâà, îí æå ñîñâàòàë åãî â ñåìü-
äåñÿò äåâÿòîì ïî ðàñïðåäåëåíèþ â
ÆÄÒ ñëåñàðåì-ýëåêòðèêîì òðåòüå-

ãî ðàçðÿäà: «×òîáû óïàëè ðîçîâûå
î÷êè». Ýòó ôðàçó Äàâûäîâà ñ òåõ
ïîð ÷àñòî ïîâòîðÿåò è ñàì Âëàäèìèð
Ñåðãååâè÷.

Â ïàðîâîçíîì äåïî Âëàäèìèð
Ìîëåâ íå òîëüêî îñâàèâàë òåõíîëî-
ãèþ. Âñïîìíèâ îïûò èíñòèòóòñêîé
ñàìîäåÿòåëüíîñòè, âìåñòå ñ Âèêòî-
ðîì Ìåëüíèêîâûì ó÷àñòâîâàë â ñî-
çäàíèè öåõîâîãî âîêàëüíî-èíñòðó-
ìåíòàëüíîãî àíñàìáëÿ. À ê îêòÿáðþ
âîñüìèäåñÿòîãî áåç âñÿêîãî îïûòà
îáùåñòâåííîé ðàáîòû îí íåîæèäàí-
íî äëÿ ñåáÿ ñòàë ñåêðåòàðåì êîìñî-
ìîëà ÆÄÒ. Íåñêîëüêî ðàç çà ýòè
ãîäû æäàë ïðèçûâà: îòåö – ôðîíòî-
âèê, íåëüçÿ ñûíó íå ñëóæèòü. Íî
êàæäûé ðàç âîåíêîìàò ðàçâîðà÷èâàë
îáðàòíî: äîìà óæå ïîäðàñòàëà ñòàð-
øåíüêàÿ Àííóøêà, à â öåõå ïîä åãî
íà÷àëîì öåëûé ïîëê êîìñîìîëüöåâ.
È âñå æå ñîëäàòñêîé êàøè Âëàäèìèð
Ìîëåâ ïîïðîáîâàë: ïÿòü ñáîðîâ,
ïî÷òè âñåãäà çèìîé – â ñóììå ïî÷òè
ïîëíûé ñðîê ñëóæáû.

Ïîñëå êîìñîìîëà ïåðåøåë Ìîëåâ
â ñëóæáó äâèæåíèÿ ìàíåâðîâûì
äèñïåò÷åðîì – íàäåÿëñÿ ðàñòè íà
ýòîì ó÷àñòêå. Îøèáñÿ. «Çàùèùàëñÿ
ïî ðåìîíòó? – êàê-òî ïåðåñïðîñèë
åãî çàìäèðåêòîðà ïî òðàíñïîðòó
Åâãåíèé Ñìèðíîâ. – À ÷òî çàáûë â
äâèæåíèè?» Ïðåäëîæèë åìó äîëæ-
íîñòü ìàñòåðà ïî ðåìîíòó, ðåñòàâ-
ðàöèè è ñáîðêå ñòðåëî÷íûõ ïåðåâî-
äîâ â öåõå ïóòè. Äðóãîé áû çà ãîëî-
âó ñõâàòèëñÿ, à Âëàäèìèð Ìîëåâ
ñ÷èòàåò: ïîâåçëî – äðóãîé òàêîé ìà-
ñòåðñêîé, êàê äîâåðåííàÿ åìó, íå
òîëüêî íà êîìáèíàòå, íî è â ñèñòåìå
Ìèí÷åðìåòà íå áûëî. Íî ó÷àñòîê
ñëîæíåéøèé: ñïèñîê ïðîäóêöèè – íà
äâà ïå÷àòíûõ ëèñòà, îäèííàäöàòü
ïðîôåññèé – êóçíåö, ýëåêòðîãàçîñ-
âàðùèê, ðåç÷èê, ìàøèíèñòû æåëåç-
íîäîðîæíîãî è ìîñòîâîãî êðàíîâ,
ñòðîãàëüùèêè, ôðåçåðîâùèê, ðàç-
ìåò÷èê. Çàáîëåë îäèí – òåõíîëîãè-
÷åñêàÿ öåïî÷êà ðâåòñÿ, à ïîòîìó â
õîäó ñîâìåùåíèå ïðîôåññèé. Áðèãà-
äà áûëà ñèëüíàÿ, îñâàèâàëà áåëîðóñ-
ñêèé ýêîíîìè÷åñêèé ìåòîä. Íî è
ñïðîñ áûë, êàê â àðìèè: ïðîèçâîä-
ñòâî ðîñëî, íàäî áûëî îáåñïå÷èâàòü
íàäåæíîñòü òðàíñïîðòà.

Íà ýòó ïîðó ïðèøåëñÿ äëÿ Âëà-
äèìèðà Ìîëåâà è ïåðèîä ðóêîâîä-
ñòâà ïàðòáþðî. Íà ñ÷àñòüå, óäàëîñü
ïåðåèçáðàòüñÿ, à äî òîãî îáùåñòâåí-
íàÿ ðàáîòà è ïðîèçâîäñòâî íå îñòàâ-
ëÿëè âðåìåíè äàæå íà ñîí.

Ñëàáûì çâåíîì æåëåçíîé äîðîãè
áûëè ðåëüñîâûå ñòûêè: äèíàìè÷åñ-
êèå íàãðóçêè âûñîêèå, íåðåäêè çà-
ìûêàíèÿ â ðåëüñîâûõ öåïÿõ, à ðå-
ìîíò áûë ìàëîïðîäóêòèâíîé ïðîöå-
äóðîé. À â âîñüìèäåñÿòûå ðîäèëàñü
íîâàÿ òåõíîëîãèÿ èçãîòîâëåíèÿ
êëååáîëòîâûõ ñòûêîâ. Ïðèåõàë Âëà-
äèìèð Ìîëåâ â ×åëÿáèíñê çà îïû-
òîì – íå íàðàäóåòñÿ: êðîõîòíûé çà-
âîäèê ñî øòàòîì íå áîëåå òðèäöàòè
÷åëîâåê èçãîòàâëèâàåò â ñìåíó äâàä-
öàòü ñåìü ñòûêîâ. Îäíî ïëîõî: îäèí
â îäèí ÷åëÿáèíñêèé îïûò ê íàì íå
ïåðåíåñåøü – èõ ëèíèÿ ñïðîåêòèðî-
âàíà ñïåöèàëüíî äëÿ çàâîäà. Âûðó-
÷èë ñóïåðñëåñàðü, êàê íàçûâàåò Âëà-
äèìèð Ñåðãååâè÷ ïîêîéíîãî óæå
Íèêîëàÿ Ñïèðèíà, âñå ìîã ñìàñòå-
ðèòü, ãîâàðèâàë: «Òû íàðèñóé – ÿ
ñîáåðó». Ïî ýñêèçó Âëàäèìèðà Ìî-
ëåâà ñîáðàë äðîáåñòðóéíûé àïïàðàò,
÷òîáû óñòðàíèòü ðó÷íóþ îáðàáîò-
êó ðåëüñà. Ïðåæäå-òî ïàðà ñëåñàðåé
ïî öåëîìó äíþ çà÷èùàëà ðåëüñ
âðó÷íóþ, à ïîñëå äâå ðàáîòíèöû ñî-
áèðàëè ïî øåñòü ñòûêîâ â äåíü.

È òóò æå – íîâîå çàäàíèå íà÷àëü-
íèêà öåõà Äìèòðèÿ Ñûçüêî: íàéòè
ñïîñîá âîññòàíîâëåíèÿ çàêëàäíûõ
áîëòîâ – èõ èñïîëüçóþò äëÿ ïðî÷-
íîãî ñêðåïëåíèÿ ðåëüñà ñ æåëåçîáå-
òîííîé øïàëîé, à âåçëè â òó ïîðó àæ
ñ Óêðàèíû. Ñèòóàöèÿ íà ïîñòñîâåòñ-
êîì ïðîñòðàíñòâå ìåíÿëàñü, ïîñòàâ-
êè çàêëàäíûõ áîëòîâ ñòàíîâèëèñü
íåñòàáèëüíûìè. Âûõîä áûë îäèí:
íàó÷èòüñÿ âîññòàíàâëèâàòü áîëòû.
Íî óíèâåðñàëüíîãî ñòàíêà äëÿ ýòîé
îïåðàöèè íå áûëî.

– Äâå íåäåëè ïîòåðÿë, ìîçãîâàë
íàä ñòàíêîì, – âñïîìèíàåò Âëàäèìèð
Ñåðãååâè÷.

Ðåøåíèå ïðèøëî íà óòðåííåé ïðî-
áåæêå: íóæíà óíèâåðñàëüíàÿ áàçà –
åþ ìîæåò áûòü ëþáîé ñîõðàíèâøèé-
ñÿ ôðàãìåíò ðåçüáû. Â òîò æå äåíü
âçÿë íàïðîêàò ðàáî÷óþ ãîëîâêó äëÿ
ðåçüáîíàðåçíîãî ñòàíêà, èçãîòîâèë

è óñòàíîâèë ñïåöèàëüíóþ ïîäâèæ-
íóþ îïðàâêó è äâèãàòåëü îò ðåëü-
ñîñâåðëèëüíîãî. ×òî èç ýòîãî âûø-
ëî – ïðåäìåò îñîáîé ãîðäîñòè ðàöè-
îíàëèçàòîðà: ðàáîòíèöà-ïåíñèîíåð-
êà çà ñìåíó âîññòàíàâëèâàëà íà ñòàí-
êå êîíòåéíåð áîëòîâ.

Ïîæàëóé, ó Âëàäèìèðà Ìîëåâà è
âûõîäà èíîãî íåò, êàê áûòü ðàöèîíà-
ëèçàòîðîì è èçîáðåòàòåëåì – òî åñòü
ñîõðàíÿòü çà ñîáîé âåäóùóþ ìóæñ-
êóþ ðîëü â ìîëåâñêîé ôàìèëèè. Îí
îò îòöà óñâîèë: ìåñòî ìóæ÷èíû – ãäå
ñàä, ãàðàæ, ðàáîòà. Äà è æåíùèíû â
ñåìüå íàñòóïàþò íà ïÿòêè: æåíà Îëü-
ãà ðàáîòàåò â öåíòðàëüíîé ëàáîðàòî-
ðèè êîìáèíàòà, èõ ñòàðøàÿ Àííà –
ñïåöèàëèñò ïî ðàçðàáîòêå è âíåäðå-
íèþ áèçíåñ-ïðîöåññîâ, ìëàäøàÿ
Èðà – áóäóùèé ñïåö ïî îáðàáîòêå
ìåòàëëà äàâëåíèåì. Ìîëåâû âñå òà-
êèå – ñ òÿãîé ê ñåðüåçíîìó äåëó.
Îòåö Âëàäèìèðà Ñåðãååâè÷à ïåðå-
æèë ëåíèíãðàäñêóþ áëîêàäó, âîåâàë
íà Ñåâåðíîì ôðîíòå, à â ñîðîê ëåò,
óæå îòöîì òðîèõ äåòåé, îêîí÷èë âóç,
ðàçáèë è âûðàñòèë ñàä, âûñòðîèë
ãàðàæ, äî ãëóáîêîé ñòàðîñòè çèìàìè
òîðèë ëûæíþ. Æåíà åìó ïîä ñòàòü –
âîëåâàÿ, ðåøèòåëüíàÿ, ðîäîì èç
äðåâíåé ôàìèëèè èêîíîïèñöåâ. Èõ
äåòè – Âëàäèìèð Ñåðãååâè÷, åãî áðàò
è ñåñòðà, – òåõíàðè ïî ïðîôåññèè,
ïîëó÷èëè ìóçûêàëüíîå îáðàçîâàíèå.

– Ãåíåòè÷åñêèé áàãàæ íå èñ÷åçàåò,
åãî íàäî áåðå÷ü è ïåðåäàâàòü, –
óáåæäåí Âëàäèìèð Ñåðãååâè÷.

Íàñòîëüêî óáåæäåí, ÷òî «ëèøèë
äî÷åðåé äåòñòâà», ïðèçíàåòñÿ îí íå
òî ñ ñîæàëåíèåì, íå òî ñ óñìåøêîé
íàä ñâîèìè îòöîâñêèìè ÷óâñòâàìè.
Ó äåâî÷åê áàãàæ: õóäîæêà, ìóçûêàë-
êà, ïîáåäû íà ìåæäóíàðîäíûõ êîí-
êóðñàõ, îòëè÷íûå àòòåñòàòû â èñêóñ-
ñòâå, íî – òåõíè÷åñêîå îáðàçîâàíèå.
Ìëàäøóþ äàæå ïðèøëîñü îòãîâà-
ðèâàòü îò íàìåðåíèÿ ïîñòóïèòü â
êîíñåðâàòîðèþ: ëþáîâü â èñêóññò-
âó – ýòî îäíî, à íàäåæíàÿ ïðîôåññèÿ
– äðóãîå. «×òî òàêîå ñàìîñòîÿòåëü-
íîå ðåøåíèå? – ïîâòîðèë Âëàäèìèð
Ìîëåâ ìîé âîïðîñ î äîáðîâîëüíîñ-
òè. – Òóò êàê ðîäèòåëè ñóìåþò óáå-
äèòü».  Îòöîâñêàÿ òðåáîâàòåëüíîñòü,
ïîõîæå, íàõîäèëà ìàìèíî îäîáðåíèå.

Êîãäà îíè ñ Îëüãîé ïîçíàêîìèëèñü,
âñïîìèíàåò Âëàäèìèð Ñåðãååâè÷, íè
îäíîé îáùåé òî÷êè íå áûëî – òîëü-
êî ðàâíàÿ îðãàíèçîâàííîñòü. Îíè
âìåñòå ñ ñåìüäåñÿò âîñüìîãî – è íè
ðàçó íå ðàññîðèëèñü: íåêîãäà. Êñòà-
òè, æåíà îáèæàåòñÿ íà ìóæíèí íå-
äîñòàòîê: ÷åëîâåê äâàäöàòü äâà ãîäà
íå ïüåò – ñ òàêèì íå âî âñÿêóþ êîì-
ïàíèþ ìîæíî. Íåñêîëüêî ðàç áðî-
ñàë êóðèòü: íà øåñòü ëåò, òåïåðü íà
äâà ñ ëèøíèì – ëûæíèêó, êàíäèäà-
òó â ìàñòåðà ñïîðòà äûìèòü íè ê
÷åìó.

Òåïåðü èõ äåâî÷êè òàê æå òðåáî-
âàòåëüíû ê ñåáå, êàê ðîäèòåëè. Óñ-
ïåâàþò âñå: ðàáîòàòü è ó÷èòüñÿ, â
òîì ÷èñëå îñâàèâàòü íîâûå íàâûêè
– àâòîâîæäåíèå, äèçàéí îäåæäû. Ýòî
òîæå èç äåòñòâà: îòåö èì, ïåðâî-
êëàøêàì, óñòàíàâëèâàë ãðàôèê è
íîðìó ÷òåíèÿ – òðè ñòðàíèöû. Ïî-
ïðîáóé ïðîãóëÿé – áóäåøü ïèñàòü
îáúÿñíèòåëüíóþ. Íå ñàì ïðèäóìàë:
åãî îòåö, êîãäà øëî ñòðîèòåëüñòâî
ñàäà è ãàðàæà, óñòàíàâëèâàë ñâîèì
ìàëü÷èøêàì òàêèå æå íîðìû: îòìå-
òèò, îòêóäà äîêóäà êîïàòü ÿìó ïîä
ïîãðåá – è ïîòåé, ïîêà îí çàíÿò äðó-
ãîé ðàáîòîé.

– Êîãäà âñå ñäåëàåøü ñàì, – ïîäû-
òîæèâàåò Âëàäèìèð Ñåðãååâè÷ ðàç-
ãîâîð î âîñïèòàíèè, – ïîíèìàåøü
âåñü ìåõàíèçì.

Îí óæå õîðîøî çíàë «ìåõàíèçì»
è ìåðó îòâåòñòâåííîñòè çà êîìàíäó,
êîãäà ñìåíèë äîëæíîñòü çàìíà÷àëü-
íèêà îòäåëà îðãàíèçàöèè òðóäà
ÆÄÒ íà ðîëü èñïîëíÿþùåãî îáÿ-
çàííîñòè íà÷àëüíèêà ÁÎÒèÇ ìåòàë-
ëîïðîêàòíîãî öåõà. Çäåñü â íà÷àëü-
íèêå öåõà Ýðíñòå Äðèãóíå îí âñòðå-
òèë òî, ÷òî öåíèë â Íèêîëàå Äàâû-
äîâå. «Áûëî ìíîãî ñïîðîâ ïî âîï-
ðîñàì îðãàíèçàöèè, íî äëÿ ìåíÿ ýòî
î÷åíü ñâåòëûé ïåðèîä», – âñïîìè-
íàåò Âëàäèìèð Ìîëåâ. Î òîì, ÷òî
öåõ çàêðîþò, óæå áûëî èçâåñòíî, íî
àôèøèðîâàòü áóäóùåå – çíà÷èò,
îáðå÷ü êîëëåêòèâ íà óïàäíè÷åñêèå
íàñòðîåíèÿ, è êà÷åñòâà íå æäè. Ïî
èíèöèàòèâå íà÷àëüíèêà öåõà Ãåîð-
ãèÿ Ïîñàæåííèêîâà çàðàíåå íà÷àëè
ïåðåìåùàòü ïåðñîíàë ïðè âñÿêîé
âîçìîæíîñòè: ïåðåó÷èâàëè, ïðåäëà-
ãàëè öåõàì íà âûáîð ïî íåñêîëüêó
ñâîèõ ñïåöèàëèñòîâ – òàì ïðèñìàò-
ðèâàëè ëó÷øåãî. Ñ ïîìîùüþ íà-
÷àëüíèêà óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëà
Åëåíû Ïîñàæåííèêîâîé ðàçðàáîòà-
ëè ñõåìó ïðåìèðîâàíèÿ ëþäåé, òðó-
äîóñòðîèâøèõñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî. Â
îáùåì, ê ìîìåíòó ðåîðãàíèçàöèè
áëþìèíãà êîëëåêòèâ íà øåñòüäåñÿò
ïðîöåíòîâ ñîñòîÿë èç ëþäåé, çàðà-
áîòàâøèõ ïðàâî íà ïåíñèþ. Òàê óäà-
ëîñü ñ ìèíèìàëüíûìè ïñèõîëîãè÷åñ-
êèìè ïîòåðÿìè ïîäãîòîâèòü êîëëåê-
òèâ ê çàêðûòèþ ñòàðîãî öåõà. Êñòà-
òè, â ÷èñëå ïîñëåäíèõ Âëàäèìèð
Ñåðãååâè÷ ñîêðàòèë ñåáÿ: íåâîç-
ìîæíî ñîõðàíÿòü ñòàòóñ ðóêîâîäè-
òåëÿ ÁÎÒèÇ, åñëè ïðåæíèé êîëëåê-
òèâ ðàñïàëñÿ.

Íî ïîêà íå ñâåðíóë ðàáîòó îá-
æèìíîé öåõ, óæå ìåíÿëñÿ åãî ñîð-
òàìåíò, øëà áîëüøàÿ ðàáîòà ïî äå-
ìîíòàæó áëþìèíãà, òðóäíî ó÷èëèñü
êàòàòü çàãîòîâêó íåñèììåòðè÷íîãî
ñå÷åíèÿ. «ß â ýòîì íå ó÷àñòâîâàë»,
– ñ áîëüøèì ñîæàëåíèåì âñïîìèíà-
åò Âëàäèìèð Ñåðãååâè÷ – ïðè åãî-
òî áîãàòîé ïðîèçâîäñòâåííîé áèî-
ãðàôèè.

Âû æå ïîíèìàåòå: äîëæíû áûòü ó
ìóæ÷èíû è ñåìüÿ, è áëèíû â ãîñòÿõ
ó òåùè ñ òåñòåì. Íî äî íèõ äîðàñòè
íàäî – ñ îòöîì, â ñàäó, â ãàðàæå, íà
ðàáîòå.

   ÀËËÀ ÊÀÍÜØÈÍÀ.
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