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ÏÅ×ÀÒÍÎÉ ÏÐÎÄÓÊÖÈÈ
äàâíî ïðîðî÷èëè êîí÷èíó.
Íî, íåñìîòðÿ íà âñåîáùóþ
êîìïüþòåðèçàöèþ, ïðîãíî-
çû íå ñáûëèñü.

 Ñèëà «ïå÷àòíîãî ñëîâà» ïî-
ïðåæíåìó íåîñïîðèìà è àêòó-
àëüíà. Ïîäðàçäåëåíèÿ è ïðåä-
ïðèÿòèÿ ÎÀÎ «ÌÌÊ» çàêàçû-
âàþò âñå íåîáõîäèìûå áëàíêè,
èíñòðóêöèè ïî òåõíèêå áåçî-
ïàñíîñòè, âñåâîçìîæíûå áðî-
øþðû, òåõíè÷åñêèå èíñòðóê-
öèè â ÖÒÄ – òàê èíîãäà ïî ïðè-
âû÷êå íàçûâàþò ýòî ïðîèçâîä-
ñòâî. Áîëåå ÷åì çà ñåìü äåñÿ-
òèëåòèé ðàáîòà ïå÷àòíèêîâ íå
óòðàòèëà çíà÷èìîñòè, òèïîãðà-
ôèÿ ãðàäîîáðàçóþùåãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ ðàçâèâàëàñü, êàê è ïî-
äîáàåò æèâîìó îðãàíèçìó. Äî
íà÷àëà äåâÿíîñòûõ çäåñü ïå÷à-
òàëè «Ìàãíèòîãîðñêèé ìå-
òàëë». Â 1994 ãîäó ïîëèãðàôè-
÷åñêîå ïîäðàçäåëåíèå ÌÌÊ
ïðåîáðàçîâàëîñü â ñàìîñòîÿ-
òåëüíîå äî÷åðíåå ïðåäïðèÿòèå
– îáùåñòâî ñ îãðàíè÷åííîé îò-
âåòñòâåííîñòüþ «Ïîëèãðà-
ôèÿ». Àäàïòàöèÿ â óñëîâèÿõ
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ïðîõîäèëà
ñëîæíî: âñåîáùèé áàðòåð, çà-
äîëæåííîñòü ïî çàðàáîòíîé
ïëàòå äîõîäèëà äî äåñÿòè ìå-
ñÿöåâ. Íî ïîòîì, êàê ãîâîðèò
äèðåêòîð ÎÎÎ «Ïîëèãðàôèÿ»
Ìóðàò Ãàëèìîâ, íàó÷èëèñü ðà-
áîòàòü â íîâîé îáñòàíîâêå, çà
ñ÷åò ïðåæíåãî îïûòà îáðåëè
ñòàáèëüíîñòü.

Â çàâèñèìîñòè îò ïîïîëíÿå-
ìîñòè áþäæåòà ïðåäïðèÿòèå îá-

Êîìïüþòåðíàÿ ïðîãðàììà äåëàåò òî, ÷òî âû ïðèêàçàëè
åé ñäåëàòü, à íå òî, ÷òî âû õîòåëè, ÷òîáû îíà ñäåëàëà.

ÒÐÅÒÈÉ ÇÀÊÎÍ ÃÐÈÐÀ

«ПОЛИГРАФИЯ» – СВОЯ,
НАДЕЖНАЯ

Òèïîãðàôèÿ ãðàäîîáðàçóþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ ðàçâèâàëàñü,
êàê è ïîäîáàåò æèâîìó îðãàíèçìó

ÄÀÂÍÎ ËÈ ÂÛ îáñóæäàëè
çà îáåäîì ïðîáëåìû àóòñîð-
ñèíãà èëè õîòÿ áû êëèíèíãà?
Åñëè îíè âàñ íå âîëíóþò âîâ-
ñå, íî âû ñ óäîâîëüñòâèåì
îáìåíèâàåòåñü âïå÷àòëåíèÿ-
ìè îò êåéòåðèíãà, çíà÷èò, ê
âàì óæå ïðèøåë Êîðïóñ-
Ãðóïï.

 È íå ïðîñòî ïðèøåë, à âçÿë
íà ñåáÿ «ãîëîâíóþ áîëü» â âèäå
òåõ ñàìûõ íåïðîôèëüíûõ ïðî-
öåññîâ, ê êîòîðûì â ìåòàëëóð-
ãèè îòíîñÿò è îáùåñòâåííîå ïè-
òàíèå, è óáîðêó àäìèíèñòðàòèâ-
íî-áûòîâûõ êîìïëåêñîâ. Èìåí-
íî ýòè ôóíêöèè íà ÌÌÊ ñåãîä-
íÿ âûïîëíÿåò ïðîôåññèîíàëü-
íûé, ñïåöèàëüíî ïîäãîòîâëåí-
íûé è, ÷òî íåìàëîâàæíî, óâàæà-
þùèé ñîáñòâåííûé òðóä êîëëåê-
òèâ â òûñÿ÷ó äâåñòè ðàáîòíèêîâ.

Äëÿ íà÷àëà íåìíîãî èñòîðèè,
ïîëó÷èâøåé èíòåðåñíîå ïðîäîë-
æåíèå. ÊîðïóñÃðóïï – íàöèî-
íàëüíàÿ ñåðâèñíàÿ êîìïàíèÿ, ðà-
áîòàþùàÿ íà ðîññèéñêîì ðûíêå
ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííî-
ãî àóòñîðñèíãà. Òàê íàçûâàþò
ôàêò ïåðåäà÷è âñåâîçìîæíûõ íå-
ïðîôèëüíûõ óñëóã ïðåäïðèÿòèÿ
â óïðàâëåíèå âíåøíåìó ïîäðÿä-
÷èêó. Åñòü ãîëîâíàÿ ôèðìà «Êîð-
ïóñÃðóïï Ñòîëèöà», èìåþòñÿ
åùå òðèäöàòü ðåãèîíàëüíûõ ïîä-
ðàçäåëåíèé, ÷üÿ äåÿòåëüíîñòü
ïðîõîäèò ïî åäèíûì êîðïîðàòèâ-
íûì ñòàíäàðòàì. Â íàøåì ãîðîäå
êîìïàíèÿ çàÿâèëà î ñåáå â ñåí-
òÿáðå 2004 ãîäà. Ê òîìó âðåìåíè
òåõíîëîãèè àóòñîðñèíãà óæå áî-
ëåå äåñÿòè ëåò øàãàëè ïî ñòðàíå.
Íà ÌÌÊ, â ñâîþ î÷åðåäü, äàæå
íå îäíî, à øåñòü äåñÿòèëåòèé ïå-
ñòîâàëè ñîáñòâåííóþ ñåðâèñíóþ
ñëóæáó: ïîíà÷àëó ýòî áûë îòäåë
ðàáî÷åãî ñíàáæåíèÿ, çàòåì êîì-
áèíàò ïèòàíèÿ è, íàêîíåö, äî÷åð-
íÿÿ ñòðóêòóðà «Àãðîïðîìûø-
ëåííûé êîìïëåêñ» ñ ðàçâèòûì
îáùåïèòîì.

Ïî ïðèçíàíèþ äèðåêòîðà
ÎÎÎ «ÊîðïóñÃðóïï Ìàãíèòî-
ãîðñê» Ñòàíèñëàâà Äüÿêîâà, ñó-
ùåñòâóþùàÿ íà Ìàãíèòêå îòëà-
æåííàÿ ñèñòåìà ïèòàíèÿ ñ æåñò-
êèì êîíòðîëåì ïîñëóæèëà ïðî÷-
íûì ôóíäàìåíòîì äëÿ ðåàëèçà-
öèè ðàçâèâàþùèõ ïðîåêòîâ.

– Ìû óâèäåëè, ÷òî ïîâàðà
êðàéíå ïðåäàíû ñâîåìó ïðåä-
ïðèÿòèþ, – ðàññêàçûâàåò Ñòà-
íèñëàâ Ãåííàäüåâè÷. – À «ïàò-
ðèîòèçì â êðîâè» ïðîñòî îáðå-
÷åí íà óñïåõ. Ïîíÿòíî, ÷òî êîñ-
òÿê êîëëåêòèâà îáùåïèòà îñòàë-
ñÿ. Ìû ëèøü íà÷àëè ïðèâíîñèòü
â åãî ðàáîòó ïðèíÿòûå êîìïà-
íèåé ñòàíäàðòû.

НОВЫЙ ВКУС ОТ КОРПУСГРУПП
Çäåñü áèçíåñ è êëèåíò – ïîíÿòèÿ ðàâíîçíà÷íûå

íîâëÿåò îáîðóäîâàíèå, ïðèìå-
íÿåò íîâûå òåõíîëîãèè. Â ñâîå
âðåìÿ ïðèîáðåëè êîïèðîâàëü-
íûå àïïàðàòû. Íîâûå óñòðîé-
ñòâà èñïîëüçóþò, â îñíîâíîì,
äëÿ òèðàæèðîâàíèÿ îïåðàòèâ-

íûõ äîêóìåíòîâ: ïðèêàçîâ,
ðàñïîðÿæåíèé.

Çà äâåðüþ ñî ñòðàííîé íàä-
ïèñüþ «Äóáëèêàòîðíàÿ» íàõî-
äèòñÿ ÷òî-òî, òîæå î÷åíü ïîõî-
æåå íà áîëüøîé êñåðîêñ. Ñïðà-

øèâàþ: «Êñåðîêñ?» – «Íåò,
äóáëèêàòîð», – îòâå÷àåò äèðåê-
òîð Ìóðàò Ãàëèìîâ. – Ýòîò àï-
ïàðàò, â îòëè÷èå îò êñåðîêñà,
äåëàåò ìíîãî êîïèé.

Åæåìåñÿ÷íûé äîõîä òèïîãðà-

ôèè – äî ïîëóòîðà ìèëëèîíîâ
ðóáëåé. Êîëëåêòèâ èç øåñòè äå-
ñÿòêîâ ÷åëîâåê óñïåøíî ñïðàâ-
ëÿåòñÿ ñ ïîëíûì öèêëîì êðî-
ïîòëèâîãî ïå÷àòíîãî ïðîèç-
âîäñòâà. Êîíå÷íî, ìå÷òàþò î

êðóïíûõ òèðàæàõ. Íî ïîêà îã-
ðàíè÷èâàòüñÿ ïðèõîäèòñÿ äå-
ñÿòêàìè òûñÿ÷. Ñïåöèôèêà õîòü
è ìàëîòèðàæíàÿ, íî òðóäîçàò-
ðàòíàÿ. Íàïðèìåð, ïîíàäîáè-
ëèñü äëÿ òðåõ êîòëîâ-óòèëèçà-
òîðîâ êèñëîðîäíî-êîíâåðòåð-
íîãî öåõà èíñòðóêöèè òåõíîëî-
ãè÷åñêèå èëè ïî îõðàíå òðóäà è
òåõíèêå áåçîïàñíîñòè. Íà ñâåò
ïîÿâèòñÿ íå áîëåå äåñÿòêà ýê-
çåìïëÿðîâ, çàòî âðåìåíè îíè
«ñúåäàþò» ïî÷òè êàê ìíîãîòè-
ðàæíûå ñîëèäíûå «ôîëèàíòû».

Ñëîâîì, òóò íåïðîñòî. È âñå
æå ýòî ïðåäïðèÿòèå îòëè÷àåò-
ñÿ êàäðîâîé ñòàáèëüíîñòüþ: íå
îäíî äåñÿòèëåòèå îòðàáîòàëè â
òèïîãðàôèè ìàñòåð Òàòüÿíà
Ìàêàðîâà, íàëàä÷èê ïîëèãðà-
ôè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ Àíà-
òîëèé Ðÿçàíîâ. Êàê óòâåðæäà-
åò Ìóðàò Ãàëèìîâ, îñòàëèñü
ïðåäàííûå äåëó. Íûí÷å õîðî-
øèõ ñïåöèàëèñòîâ-ïîëèãðàôè-
ñòîâ íå íàéòè, ÷òî íàçûâàåòñÿ,
äíåì ñ îãíåì: ìàëî ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèé ýòîãî ïðîôèëÿ. Òåì
öåííåå ïðîôåññèîíàëû ñ áîãà-
òûì îïûòîì. Èìåííî îíè ïðÿ-
ìî íà ðàáî÷åì ìåñòå îáó÷àþò
íåìíîãî÷èñëåííîå ìîëîäîå ïî-
ïîëíåíèå. Â ðàìêàõ æåñòêîé
êîíêóðåíöèè âûæèòü íå ïðî-
ñòî: ãîðîä ïåðåíàñûùåí ÷àñò-
íûìè òèïîãðàôèÿìè, ãäå ïî
ðÿäó ïðè÷èí öåíû íèæå. Íî ó
íèõ è êà÷åñòâî ïå÷àòè ñòðàäàåò.
À îíî äîðîãîãî ñòîèò, ïîýòîìó
êîìáèíàò ìíîãèå äåñÿòèëåòèÿ
îòäàåò ïðåäïî÷òåíèå ñâîåé íà-
äåæíîé è ïðîâåðåííîé «Ïîëè-
ãðàôèè».

ÅËÅÍÀ ÊÎÔÀÍÎÂÀ.

Ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ ÎÎÎ
«ÊîðïóñÃðóïï Ìàãíèòîãîðñê»
íå ðàç êîìàíäèðîâàëî íà ó÷åáó
â Ìîñêâó. Èòîãîâîå ïîâûøåíèå
ðàçðÿäîâ íàïðÿìóþ îòðàçèëîñü
íå òîëüêî íà îïëàòå òðóäà. Ó÷å-
áà ïîìîãëà ëó÷øå óÿñíèòü, íà-
ïðèìåð, ñâÿçü äâóõ ñîñòàâëÿþ-
ùèõ îáåäà – ìàòåðèàëüíóþ è íå-
ìàòåðèàëüíóþ. Âåäü ñåðâèñ â
èäåàëå – ýòî ÷åëîâåê âêóñíî ïîåë
â ÷èñòîì ïîìåùåíèè çà êðàñè-
âûì ñòîëèêîì, ãäå ñ íèì âåæëè-
âî îáùàëèñü àêêóðàòíûå è îï-
ðÿòíûå ñîòðóäíèöû. Âîò è âñÿ
ôèëîñîôèÿ.

Ñåé÷àñ ìåñòíûå ïîâàðà âîñ-
òðåáîâàíû êàê ïåäàãîãè: èç
äðóãèõ ðåãèîíîâ ÷àñòî ïðèãëà-
øàþò ïîìî÷ü â çàïóñêå àíàëî-
ãè÷íûõ ïðîåêòîâ. À ýòî óæå
ñòàòóñ øåô-ïîâàðà-íàñòàâíèêà,
â êîòîðîì âèäÿò íîñèòåëÿ êîð-
ïîðàòèâíîé êóëüòóðû. Ìàãíè-
òîãîðñêèé ÊîðïóñÃðóïï çàïóñ-
êàë ïðåäïðèÿòèÿ â ×åëÿáèíñêå,
Ïîâîëæüå, Íèæíåì Íîâãîðîäå
è Êàçàõñòàíå. Òàêèå ïîåçäêè
äàþò ðÿäîâûì ïîâàðàì ìåíåä-
æåðñêèé îïûò, õîðîøèé çàðàáî-
òîê, íîâûå âïå÷àòëåíèÿ. È – ìî-
ðàëüíîå óäîâëåòâîðåíèå: òû
âïðàâå ïåðåäàòü êîìó-òî çíàíèÿ
è îïûò, à çíà÷èò, òû – ýòàëîí â
ïðîôåññèè.

Ñ íåäàâíèõ ïîð íà ìîñêîâñêèõ
êóðñàõ «íàóêó óáèðàòü» íà÷àëè
ïîñòèãàòü áðèãàäèðû êëèíåðîâ
ñ ÌÌÊ: øòàò êîìáèíàòñêèõ òåõ-
íè÷åê ïåðåâåäåí â êîìïàíèþ ñ
ïðîøëîãî ãîäà. Êëèíèíã, èëè
ïðîôåññèîíàëüíàÿ óáîðêà ïîìå-
ùåíèé, – òîæå ïðîôèëüíûé âèä
áèçíåñà ÊîðïóñÃðóïï. Êàê,
âïðî÷åì, è óñëóãè ïî ýêñïëóà-
òàöèè çäàíèé, ãîñòèíè÷íûé áèç-
íåñ è àâòîòðàíñïîðòíûé, ïîëó-
÷èâøèé ðàçâèòèå âî ìíîãèõ ðå-
ãèîíàõ. Êàæäûé ïðîôèëü òðåáó-
åò ñïåöèàëüíûõ çíàíèé è òåõíî-
ëîãèé. Âåäü è îáðàç óáîðùèöû
ñîâåòñêèõ âðåìåí ñ âåäðîì,
òðÿïêîé è õëîðêîé âîâñå íå ïî-
õîæ íà ïðèíÿòûé â êîìïàíèè
èìèäæ êëèíåðà. Òóò îáÿçàòåëü-
íà âûäà÷à ôèðìåííîãî êîñòþìà-
ñïåöîäåæäû, óäîáíîãî îáîðóäî-
âàíèÿ è ñîâðåìåííûõ ìîþùèõ
ñðåäñòâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ
ñïåöáîðüáû ñ õèìè÷åñêèìè, ìå-
õàíè÷åñêèìè è èíûìè âèäàìè
ãðÿçè…

– Ïåðñîíàë, êîòîðûé çàíèìà-
åòñÿ êëèíèíãîì, íå äîëæåí ñ÷è-
òàòü ñåáÿ ëþäüìè âòîðîãî ñîð-
òà, êàê áûâàëî ïðåæäå, – îòìå-
÷àåò Ñòàíèñëàâ Äüÿêîâ. – Âñå îíè
ñïåöèàëèñòû, êîòîðûå óìåþò
ïðîâîäèòü óáîðêó ïðîôåññèî-
íàëüíî, à çíà÷èò, ïîëíîöåííûå
ñîòðóäíèêè ïðåäïðèÿòèÿ. È îò

ïîíèìàíèÿ èìè ñâîåé ðîëè âî
ìíîãîì çàâèñèò îòíîøåíèå ñî
ñòîðîíû.

Ñåé÷àñ ÊîðïóñÃðóïï óæå
ó÷àñòâóåò â îáúÿâëåííîì
ÌÌÊ êîíêóðñå íà îêàçàíèå
óñëóã ïî óáîðêå ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ïîìåùåíèé öåõîâ. Ê
ôàêòó êîíêóðñà â êîìïàíèè îò-
íîñÿòñÿ ïî-äåëîâîìó: ðûíîê
ñåðâèñà ñòàíîâèòñÿ öèâèëèçî-
âàííåå, è íè÷òî òàê íå ìîáèëè-
çóåò íà ðàçâèòèå è ïðîôåññèî-
íàëüíûé ðîñò, êàê ïîÿâëåíèå
êîíêóðåíòîâ. Ñîïåðíè÷àòü ñ ñà-
ìèì ñîáîé íå èíòåðåñíî.

Åñëè ïî êëèíèíãó ó Êîðïóñ-
Ãðóïï áîëüøèå ïëàíû, òî è â
ñâîåé îñíîâíîé ñôåðå èäåè äà-
ëåêî íå èñ÷åðïàíû. Ñåãîäíÿ íà
êîìáèíàòå øåñòüäåñÿò òî÷åê ïè-
òàíèÿ. Îò áóôåòîâ ïîñòåïåííî
îòêàçûâàþòñÿ, ÷òîáû âñþ «òî-
âàðíóþ ìåëî÷åâêó» ðåàëèçîâû-
âàòü íà ëèíèè ðàçäà÷è. Êà÷åñòâî
áëþä, èõ àññîðòèìåíò, îòíîøå-
íèå ê êëèåíòó – òðè êèòà, íà êî-
òîðûõ äåðæèòñÿ îáùåïèò. Ñî
âñåìè òðåáîâàíèÿìè ïî êèëîêà-
ëîðèÿì, ñ óòâåðæäåííîé ñèñòå-
ìîé åäèíîãî ìåíþ, â êîòîðîì íà-
ñ÷èòûâàåòñÿ îêîëî äâóõ ñ ïîëî-
âèíîé òûñÿ÷ íàèìåíîâàíèé áëþä.
Òàêîå ìíîãîîáðàçèå ïîçâîëÿåò
íå ïîâòîðÿòüñÿ â òå÷åíèå ìåñÿ-
öà. Â àññîðòèìåíòå òðàäèöèîí-
íûå ïåëüìåíè, áîðù, êîòëåòû, äî
øåñòè õîëîäíûõ çàêóñîê èëè ñà-
ëàòîâ, äâà-òðè ñóïà, íåñêîëüêî
ãàðíèðîâ, ïÿòü îñíîâíûõ áëþä
èç ìÿñà, ðûáû èëè ïòèöû, ïëþñ
íåñêîëüêî äèåòè÷åñêèõ. Îáðàò-
íàÿ ñâÿçü – îïðîñû ñðåäè êëè-
åíòîâ – óæå òðàäèöèÿ. È ïðè
ýòîì æåñòêàÿ ñèñòåìà êîíòðîëÿ
êà÷åñòâà ñ ÷åê-ëèñòîì, ãäå 150
êðèòåðèåâ îöåíêè, íà÷èíàÿ îò
âíåøíåãî âèäà ïîâàðà äî âêóñà
áëþäà, ïðèãîòîâëåííîãî â ñîîò-
âåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ êàðò.

ÊîðïóñÃðóïï ïðèâíåñ â îáùå-
ïèò è ïðîãðàììó ìàðêåòèíãîâûõ
ìåðîïðèÿòèé. Îñîáåííî ïîïó-
ëÿðíû êîëîðèòíûå äíè íàöèî-
íàëüíîé êóõíè, êîãäà â îäíîì íà-
ðîäíîì ñòèëå âûäåðæàí âåñü àí-
òóðàæ – îò äåòàëåé îäåæäû ïåð-
ñîíàëà äî æèâîãî ìóçûêàëüíî-
ãî ñîïðîâîæäåíèÿ. Ðàáîòíèêè
êîìáèíàòà óæå èìåëè âîçìîæ-
íîñòü âêóñèòü òóðåöêèå, íåìåö-
êèå, ñèáèðñêèå áëþäà. Íà ýòîé
íåäåëå íà÷àëèñü äíè áåëîðóñ-
ñêîé êóõíè. Â àïðåëå è ìàå ïðè-
äóò ðàçíîñîëû êîðåéñêèå. À ïî
ïðîñüáàì ñòîëóþùèõñÿ â ñêîðîì
âðåìåíè ïîâòîðÿò ïðèøåäøóþ-
ñÿ ìíîãèì ïî âêóñó ëàòèíîàìå-
ðèêàíñêóþ êóõíþ.

Ïîçäðàâèòü ïîñåòèòåëåé ñ

ïðàçäíèêàìè â ÊîðïóñÃðóïï
òîæå íå çàáûâàþò. Íà Äåíü ñâÿ-
òîãî Âàëåíòèíà ïðåäëàãàëè ìåíþ
ñ øóòëèâî-ñåðüåçíîé àííîòàöè-
åé î ïîëüçå âèòàìèíîâ äëÿ ëþá-
âè. Êîìó ïðèãëÿíóëñÿ ñàëàò
«Îñòðîòà ÷óâñòâ» èç ìîðêîâè
ïî-êîðåéñêè, êóðèíîãî ìÿñà,
ñëàäêîãî ïåðöà è ìàéîíåçà, à êòî
âûáðàë «Êîêåòêó» èç ñâåêëû ñ
÷åðíîñëèâîì è îðåõàìè. Óñïåõîì
ïîëüçîâàëèñü è ñóï «Íåêòàð
ëþáâè» èç ñìåñè ôðóêòîâ ñ ðè-
ñîì, è êàëüìàðû â òîìàòíîì ñî-
óñå «Áåðåã ëþáâè». Âîò òàêàÿ
ðîìàíòèêà ñ ïèêàíòíûì âêóñîì.
Ê Âîñüìîìó ìàðòà òîæå áûëî îò-
äåëüíîå ìåíþ: âïðèäà÷ó ê âêóñ-
íåíüêîìó åùå è ðàçíîöâåòíûå
øàðèêè íà ñòåíàõ, è öâåòû íà ñòî-
ëàõ. Äëÿ íàñòðîåíèÿ.

Âîøëè â ïðàêòèêó âèòàìèí-
íûå è áëèííûå ñòîëû. À åùå
ïðîâîäÿò êîíêóðñ íà ñàìîãî
ùåäðîãî êëèåíòà – ïî ñóììàì â
÷åêàõ. Íåäàâíî âûèãðûø ïîëó-
÷èë  ðàáîòíèê ÇÀÎ «Îãíåóïîð»
– òàëîíû íà áåñïëàòíîå ïèòàíèå
ïî 60 ðóáëåé åæåäíåâíî â òå÷å-
íèå ìåñÿöà. Åùå äâóì ñïåöèà-
ëèñòàì ñ ÌÌÊ äîñòàëñÿ ìåñÿ÷-
íûé àáîíåìåíò íà 50 è 40 ðóá-
ëåé â äåíü.

×åì ëó÷øå óñëóãà è áîëüøå
óäîâëåòâîðåí êëèåíò, òåì ñòà-
áèëüíåå ðàáîòàåò ôèðìà è ðàç-
âèâàåòñÿ áèçíåñ. Òàêîâ ïðèíöèï
ðàáîòû ÊîðïóñÃðóïï. Òåì íå
ìåíåå, õîäÿò íà ïðåäïðèÿòèÿ ïè-
òàíèÿ äàëåêî íå âñå ðàáîòíèêè
êîìáèíàòà. Õîòÿ ñèòóàöèÿ ìåíÿ-
åòñÿ: ïîíà÷àëó êîìïàíèÿ ðåãèñ-
òðèðîâàëà äåâÿíîñòî òûñÿ÷ ïî-
ñåùåíèé çà ìåñÿö, òåïåðü ïîêà-

çàòåëü äîøåë äî ñòà ñîðîêà òû-
ñÿ÷. À ñ óòâåðæäåíèåì, ÷òî âñÿ
«ñîëü» âîïðîñà â ðàáîòå íà íå-
ïðåðûâíîì ïðîèçâîäñòâå, ðóêî-
âîäèòåëü ÊîðïóñÃðóïï ãîòîâ
ïîñïîðèòü.

– Çà ïîñëåäíèå ãîäû, ê ñîæà-
ëåíèþ, óòåðÿíà ñàìà êóëüòóðà
ïðèåìà ïèùè íà ðàáîòå, – ñ÷èòà-
åò Ñòàíèñëàâ Äüÿêîâ. – Åäà èç
äîìà â áàíî÷êå èëè òåðìîñå ñòà-
ëà ïðèâû÷íåå, õîòÿ íå îïðàâäû-
âàåò ñåáÿ ïî ïèòàòåëüíîé öåííî-
ñòè è ïðîòèâîðå÷èò ñàíýïèäðå-
æèìó. Ðóêîâîäñòâî êîìáèíàòà
ñòàâèëî çàäà÷ó îðãàíèçîâàòü
ïèòàíèå íåïîñðåäñòâåííî íà ðà-
áî÷èõ ìåñòàõ… Ïðèâåçëè ïèùó
â ñïåöèàëüíî çàïàÿííûõ êîíòåé-
íåðàõ, ÷òî ïîçâîëÿåò ñîõðàíÿòü
åå ñàíèòàðíóþ áåçîïàñíîñòü è
âêóñîâûå êà÷åñòâà â òå÷åíèå ñó-
òîê. Öåíà – ïÿòüäåñÿò ðóáëåé.
Íî ïîëíîöåííûå îáåäû â êîíòåé-
íåðàõ íå ïîøëè: ñòîëêíóëèñü ñ
íåæåëàíèåì ðàáîòíèêîâ.

Ê ñëîâó, ïðîãðàììà îðãàíè-
çàöèè ïèòàíèÿ íà êîìáèíàòå
âíîâü ìîäåðíèçèðóåòñÿ. Òåïåðü
êóðñ íà öåíòðàëèçîâàííîå ïðè-
ãîòîâëåíèå ïèùè – ñîçäàíèå ñî-
âðåìåííîé ôàáðèêè-êóõíè, ãäå
áóäóò ãîòîâèòü âñþ ïèùó, è ñåòè
ðàçäàòî÷íûõ, êóäà åå äîñòàâÿò.
Ïåðñîíàëó îñòàíåòñÿ òîëüêî
ðàçëîæèòü è ïðîäàòü ãîòîâîå,
ñîáðàòü è ïîìûòü ïîñóäó. Ïðî-
åêò ïî ñîçäàíèþ ôàáðèêè-êóõíè
ðàññ÷èòàí íà òðè ãîäà. Çà ýòî
âðåìÿ íà òåððèòîðèè ïðåäïðè-
ÿòèÿ âçàìåí ñóùåñòâóþùèõ òî-
÷åê ïèòàíèÿ âîçâåäóò ñîâðåìåí-
íûå ïîìåùåíèÿ ìîäóëüíîãî
òèïà. Ïðîåêò óæå ñòàðòîâàë â

çîíå àäìèíèñòðàòèâíî-áûòîâîãî
êîìïëåêñà äîìåííîãî öåõà è
ÖÐÌÎ: îáà ìîäóëÿ ïîñòðîåíû
ñ ó÷åòîì îáñëóæèâàíèÿ òðåõñîò
÷åëîâåê çà ñìåíó. Ìîäóëè èìå-
þò ñîâðåìåííûé âèä, èíòåðüåð
ñ ýëåìåíòàìè ôèðìåííîãî ñòèëÿ.

– Ñåé÷àñ ïðåäïðèÿòèÿ ïèòà-
íèÿ ðàñïîëîæåíû â ïîìåùåíè-
ÿõ ñòàðîãî òèïà, ïëîùàäü êîòî-
ðûõ ïîä÷àñ äîñòèãàåò òûñÿ÷è
êâàäðàòíûõ ìåòðîâ. Îíè íóæ-
äàþòñÿ â êàïèòàëüíîì ðåìîíòå
è âëîæåíèè áîëüøèõ ñðåäñòâ, –
ðàçúÿñíÿåò Ñòàíèñëàâ Äüÿêîâ.
– Ýòè ïîìåùåíèÿ áóäóò âûñâî-
áîæäàòüñÿ. Âçàìåí ïîÿâÿòñÿ íî-
âûå ìîäóëè íà 150 «êâàäðàòîâ»,
êóäà ïåðåáàçèðóåòñÿ âåñü ïåð-
ñîíàë ïðåäïðèÿòèé ïèòàíèÿ.
Öåíòðàëèçàöèÿ äàñò ìíîãî ïðå-
èìóùåñòâ: óëó÷øèòñÿ ñàìî êà-
÷åñòâî ïðèåìà ïèùè ðàáîòíèêà-
ìè, óñèëèòñÿ êîíòðîëü ïðèãî-
òîâëåíèÿ áëþä.

Ñïåêòð óñëóã êîìïàíèè óæå
ñåãîäíÿ óäîâëåòâîðèò çàïðîñû
ñàìîãî ïðèâåðåäëèâîãî êëèåí-
òà. ÊîðïóñÃðóïï ëåãêî îðãàíè-
çóåò è áàíêåò ê þáèëåþ öåõà, è
ëè÷íîå òîðæåñòâî ñîòðóäíèêà.

À êåéòåðèíã íà ÌÌÊ òîæå
ïðèæèëñÿ. Ýòî ðåñòîðàí âûåç-
äíîãî îáñëóæèâàíèÿ, «çàêà-
çàòü» êîòîðûé ìîæíî õîòü íà
ïðèðîäó, õîòü â îôèñ. Îí ðàáî-
òàåò âî Äâîðöå êóëüòóðû èìå-
íè Ñ. Îðäæîíèêèäçå. Òàì, êñòà-
òè, ñîáèðàþòñÿ îòêðûòü åùå è
«Âàðåíè÷íóþ» ñ áîãàòåéøèì
àññîðòèìåíòîì. Âîò òàêîé íûí-
÷å «âêóñ» ó â÷åðàøíèõ çàâîäñ-
êèõ ñòîëîâûõ…

ÌÀÐÃÀÐÈÒÀ ÊÓÐÁÀÍÃÀËÅÅÂÀ.
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Ýòèêåò äëÿ ëèäåðà
МЕНЕДЖМЕНТ

ÐÀÇ Â ÌÅÑßÖ äèðåêòîðà Ãðóïïû êîìïàíèé ÎÀÎ
«ÌÌÊ» ñîáèðàþòñÿ íà çàíÿòèÿ â Ìàãíèòîãîðñêîé âûñ-
øåé øêîëå áèçíåñà. Ïðîãðàììà óïðàâëåí÷åñêîé ïîäãî-
òîâêè äèðåêòîðîâ äî÷åðíèõ ñòðóêòóð ðåàëèçóåòñÿ ïî
èíèöèàòèâå ðóêîâîäñòâà êîìáèíàòà. Ìåíåäæåðû-ñëó-
øàòåëè óæå ïðîøëè îáó÷åíèå íà êóðñå ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè «Ðàçâèòèå îðãàíèçàöèè». Ñåé÷àñ ïðîäîëæà-
åòñÿ âòîðîé ó÷åáíûé ãîä, îòêðûâøèéñÿ â íîÿáðå è öå-
ëèêîì ïîñâÿùåííûé ïåðñîíàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè òðó-
äà ðóêîâîäèòåëÿ.

Íîâóþ ïðîãðàììó äëÿ îáó÷åíèÿ â øêîëå äèðåêòîðîâ îòêðûë
âèöå-ïðåçèäåíò ÎÎÎ «Óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ ÌÌÊ» ïî êîð-
ïîðàòèâíûì âîïðîñàì Àíäðåé Ìîðîçîâ. Î÷åðåäíîé êóðñ èíòå-
ðåñåí è ïîçíàâàòåëüíî íàñûùåí. Òåìó ëèäåðñòâà è ðàáîòû â
êîìàíäå äèðåêòîðà «äî÷åê» àíàëèçèðîâàëè âìåñòå ñ çàìåñòèòå-
ëåì íà÷àëüíèêà îòäåëà ðóêîâîäÿùèõ êàäðîâ óïðàâëåíèÿ êàä-
ðîâ ÌÌÊ, êàíäèäàòîì ïñèõîëîãè÷åñêèõ íàóê Íàòàëüåé Îøóð-
êîâîé. Âàæíûå àñïåêòû â óïðàâëåíèè íàëîãîâîé ïîëèòèêîé îðãà-
íèçàöèè îáñóæäàëè ñ âåäóùèì àóäèòîðîì è êàíäèäàòîì þðèäè-
÷åñêèõ íàóê Îëüãîé Áîíäàðåíêî. Ìîñêîâñêàÿ ãîñòüÿ, ê òîìó æå,
ÿâëÿåòñÿ ïðåïîäàâàòåëåì ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî öåíòðà ïðè
Ìèíèñòåðñòâå ïî íàëîãàì è ñáîðàì, òàê ÷òî íà åå ñåìèíàðå «Íî-
âîââåäåíèÿ íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Ïðåäåëû îïòèìèçà-
öèè íàëîãîîáëîæåíèÿ» çâó÷àëà ñàìàÿ ñâåæàÿ èíôîðìàöèÿ, êàê
ãîâîðÿò, èç ïåðâûõ óñò. Ìèôû è ðåàëüíîñòü î íàëîãîâîé âûãî-
äå, äîáðîñîâåñòíîñòü íàëîãîïëàòåëüùèêà, âèðòóàëüíûé äîõîä,
ìåðà îòâåòñòâåííîñòè ðóêîâîäèòåëÿ – íà ìíîãèå âîïðîñû íàøëè
îòâåòû ó÷àñòíèêè ñåìèíàðà.

Äàâíî î÷åâèäíî: ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå èíôîðìàöèåé –
çàëîã óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Èìåííî ñ ýòîé òå-
ìîé âûñòóïàë â øêîëå äèðåêòîðîâ çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà óï-
ðàâëåíèÿ êîðïîðàòèâíûõ ðàçðàáîòîê ÎÀÎ «ÌÌÊ» Ïàâåë
Áëîõèí. Íàïîìíèì, ÷òî Ìàãíèòêà âíîâü ñòàëà ïèîíåðîì â ìå-
òàëëóðãè÷åñêîé îòðàñëè, ïåðâîé âíåäðèâ â ïîëíîì îáúåìå êîð-
ïîðàòèâíóþ èíôîðìàöèîííóþ ñèñòåìó íà áàçå ïðîãðàììíîãî
êîìïëåêñà Oracle E-Business Suite. Ïðîåêò îñóùåñòâëÿëñÿ ïîä
êîíòðîëåì âûñøåãî ðóêîâîäñòâà, ïðè÷åì ñåé÷àñ ïîçèòèâíûé
îïûò êîðïîðàòèâíûõ ðàçðàáîòîê äîëæåí ðàñïðîñòðàíèòüñÿ è
íà Ãðóïïû êîìïàíèé ÌÌÊ. Âîò ïî÷åìó  èõ äèðåêòîðàì âàæíî
áûëî óçíàòü è ïîíÿòü ñóòü ïðîöåññîâ è îðãàíèçàöèîííûå ìî-
ìåíòû ïðîåêòà.

Íà ôåâðàëüñêîì çàíÿòèè ðóêîâîäèòåëè ïîäðîáíî èçó÷àëè,
êàê ðàçðàáîòàòü ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëå-
íèÿ ïðåäïðèÿòèåì. Òàêîé ñåìèíàð ïîäãîòîâèëè è ïðîâåëè ñïå-
öèàëèñòû êîíñàëòèíãîâîé ãðóïïû «Áîðëàñ» èç Ìîñêâû. Îñîáîå
âíèìàíèå íà íåì óäåëèëè çíàêîìñòâó ñ ìåòîäèêîé è ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòüþ ðàçðàáîòêè ïîêàçàòåëåé äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ, èõ ñâÿçè
ñ ñèñòåìîé ìîòèâàöèè è ñòèìóëèðîâàíèÿ. Â ïðàêòè÷åñêîì çàäà-
íèè èíòåðåñ ïîäîãðåâàëñÿ òåì, ÷òî ïåðå÷åíü ïîêàçàòåëåé, ôîð-
ìóëó ðàñ÷åòà, ïåðèîä ïëàíèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ îïðåäåëÿëè äëÿ
ðåàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé. Â áëèæàéøóþ ñóááîòó, 17 ìàðòà, ñå-
ìèíàð â øêîëå äèðåêòîðîâ ïðîâåäåò òðåíåð-êîíñóëüòàíò èç
Ìîñêâû Èðèíà Äåíèñîâà – ðàññêàæåò î äåëîâîì ýòèêåòå â ðàáî-
òå ðóêîâîäèòåëÿ. Ó÷àñòíèêè ñåìèíàðà óçíàþò àëãîðèòìû ïîñò-
ðîåíèÿ ëè÷íîé áèçíåñ-ðåïóòàöèè, ïîëó÷àò èíôîðìàöèþ î ïîñ-
ëåäíèõ òåíäåíöèÿõ ýòèêåòà, óñîâåðøåíñòâóþò íàâûêè ñàìîïðå-
çåíòàöèè è ïîñòðîåíèÿ èìèäæà, ïîëó÷àò èíñòðóìåíòû ïîçèòèâ-
íîãî âëèÿíèÿ íà äåëîâóþ ñðåäó. Ñëîâîì, èçó÷àò ýòèêåò â åãî
ìíîãîîáðàçèè – îò îòíîøåíèé ñ ïîä÷èíåííûìè è ïåðåãîâîðîâ
ïî ìîáèëüíîìó òåëåôîíó äî äðåññ-êîäà â ïîåçäêå è òîíêîñòåé
ïîâåäåíèÿ â òåàòðå.

ÌÀÐÃÀÐÈÒÀ ËÅÐÈÍÀ.

Èäåè ïðîäâèíóòîé
ìîëîäåæè
КОНФЕРЕНЦИИ

ÂÎ ÂÒÎÐÍÈÊ íà ÌÌÊ ñòàðòîâàë âòîðîé ýòàï íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé êîíôåðåíöèè ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ. Êàê
è ïîäîáàåò íà÷àëüíîìó çâåíó òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷-
êè, ñåðèþ îáùåêîìáèíàòñêèõ êîíôåðåíöèé îòêðûëà
àãëîäîìåííàÿ ñåêöèÿ.

Â÷åðà äîêëàäû ñëóøàëè â ñåêöèè ýíåðãåòèêè, ýêîëîãèè
è ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ. Ñåãîäíÿ êîíôåðåíöèè ïðîõîäÿò
ñðàçó â äâóõ ñåêöèÿõ – òðàíñïîðòíîé, èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé è àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ. Çàâ-
òðà ñâîè ðàçðàáîòêè ïðåäñòàâèò ìîëîäåæü â ñåêöèè ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, èíòåãðàöèîííîé ïîëèòèêè è
ñáûòà.

Â ýòîì ãîäó íà êîìáèíàòå îðãàíèçîâàíî òðèíàäöàòü íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ñåêöèé, êîòîðûå âîçãëàâëÿþò ãëàâíûå
ñïåöèàëèñòû ïðåäïðèÿòèÿ è äèðåêòîðà ïî íàïðàâëåíèÿì.
Âòîðîé ýòàï êîíôåðåíöèè ïðîäëèòñÿ äî êîíöà ìàðòà. Âû-
ñòóïèòü ñ äîêëàäàìè ãîòîâÿòñÿ ìîëîäûå ýêîíîìèñòû è
ôèíàíñèñòû, ñòàëåïëàâèëüùèêè è ïðîêàò÷èêè, ñïåöèàëèñ-
òû ñôåðû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì, êàäðîâîãî ìåíåäæìåí-
òà, îáùåñòâåííûõ ñâÿçåé è ïèàð-òåõíîëîãèé. Çàêëþ÷èòåëü-
íûå êîíôåðåíöèè âòîðîãî ýòàïà ïðîâåäóò êîíòðîëüíî-àíà-
ëèòè÷åñêàÿ ñåêöèÿ, êîêñîõèìè÷åñêàÿ è ñåêöèÿ ïðàâà.

Äëÿ íàãðàæäåíèÿ àâòîðîâ ñàìûõ àêòóàëüíûõ ðàçðàáî-
òîê ïðåäóñìîòðåíû ïðåìèè îò îäíîé äî øåñòè òûñÿ÷ ðóá-
ëåé. Èõ ïîëó÷àò îáëàäàòåëè çâàíèé ëó÷øåãî ìîëîäîãî èí-
æåíåðà è òåõíèêà, òðîå ïîáåäèòåëåé, ÷åòâåðî ïðèçåðîâ â
íîìèíàöèÿõ «Íàèáîëüøèé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò», «Ïðå-
èìóùåñòâà ïî âîçìîæíîñòè âíåäðåíèÿ», «Îðèãèíàëüíîñòü
ðàçðàáîòêè» è «Ëó÷øàÿ èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà».

Â ôèíàëüíîì ýòàïå êîíôåðåíöèè íàðÿäó ñ ìîëîäåæüþ
ÌÌÊ è åãî äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèé òðàäèöèîííî áóäóò
ó÷àñòâîâàòü ãîñòè èç áëèæíåãî çàðóáåæüÿ. Ìåæäóíà-
ðîäíûé ìîëîäåæíûé ôîðóì ïðîéäåò ó íàñ ñ 10 ïî 14
àïðåëÿ.

ÌÀÐÃÀÐÈÒÀ ËÅÐÈÍÀ.

Áåðå÷ü ìàëîå
НОВАТОРЫ

«ÊÒÎ ÍÅ ÓÌÅÅÒ áåðå÷ü ìàëîãî, òîò íå ñîõðàíèò è áîëü-
øîãî» – ýòèì àôîðèçìîì ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü òâîð-
÷åñòâî íîâàòîðîâ, ðàöèîíàëèçàòîðîâ è èçîáðåòàòåëåé, êî-
òîðûõ íà ìåòèçíî-êàëèáðîâî÷íîì çàâîäå ñ êàæäûì ãî-
äîì ñòàíîâèòñÿ âñå áîëüøå.

Ñåãîäíÿ íà ïðåäïðèÿòèè íåìàëî òåõ, êòî àêòèâíî ó÷àñòâó-
åò â «ïîèñêå ðàöèîíàëüíîãî çåðíà», òåõ, êîãî ïðèðîäà íàäå-
ëèëà ñïîñîáíîñòüþ íàõîäèòü îïòèìàëüíûå âàðèàíòû ïðè ðå-
øåíèè ïðîáëåìíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäà÷. Ãîäîâîé ýêî-
íîìè÷åñêèé ýôôåêò ïî ÎÀÎ «ÌÌÊ-Ìåòèç» îò âíåäðåíèÿ
ðàöèîíàëèçàòîðñêèõ ïðåäëîæåíèé ñîñòàâèë îêîëî øåñòè ìèë-
ëèîíîâ ðóáëåé. Òâîð÷åñêóþ èíèöèàòèâó ðàöèîíàëèçàòîðîâ
ïîñòîÿííî ïîääåðæèâàåò äèðåêòîð À. Íîñîâ. Àâòîðñêèå âîç-
íàãðàæäåíèÿ çà âíåäðåííûå ïðåäëîæåíèÿ âûïëà÷èâàþò ñâî-
åâðåìåííî – ýòîìó áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿþò èñïîëíÿþ-
ùèé îáÿçàííîñòè ãëàâíîãî èíæåíåðà çàâîäà Ñ. Âåðøèãîðà è
íà÷àëüíèê òåõíè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ Â. Ñåìåíîâ.

Ïî ñëîâàì âåäóùåãî èíæåíåðà òåõíè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ
ÎÀÎ «ÌÌÊ-Ìåòèç» Åëåíû Íèêèòèíîé, ïëàí ïðîøåäøåãî
ãîäà âûïîëíåí íà 136 ïðîöåíòîâ: îò àâòîðîâ ïîñòóïèëî
áîëåå 160 ïðåäëîæåíèé, èç êîòîðûõ âíåäðåíî 157. Ýêîíî-
ìè÷åñêèé ýôôåêò ïîëó÷åí çà ñ÷åò ýêîíîìèè ñòàëè, öâåòíûõ
ìåòàëëîâ, ýëåêòðîýíåðãèè, äåëîâûõ îòõîäîâ, âñïîìîãàòåëü-
íûõ ìàòåðèàëîâ, òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäîâ, òðóäîçàòðàò. Â
ýêîíîìèþ âõîäÿò è ðàçðàáîòêè ÷åòûðåõ íîâûõ âèäîâ ïðî-
äóêöèè, íîâûõ óñòðîéñòâ, êîíñòðóêöèé, ïðèñïîñîáëåíèé,
òåõíîëîãèé, ýëåêòðè÷åñêèõ ñõåì.

– Âíåäðåííûå ïðåäëîæåíèÿ, – ãîâîðèò Íèêèòèíà, – ïî-
çâîëèëè óâåëè÷èòü ñðîê ñëóæáû äåòàëåé, ìåõàíèçìîâ, ïî-
âûñèëè êà÷åñòâî è óëó÷øèëè òîâàðíûé âèä ïðîäóêöèè,
îáëåã÷èëè ïðîâåäåíèå ðåìîíòîâ è îáñëóæèâàíèÿ îáîðóäî-
âàíèÿ. Ðàöèîíàëèçàòîðû ïðåäëîæèëè ñïîñîáû âîññòàíîâ-
ëåíèÿ èçíîøåííûõ äåòàëåé, ïîçâîëÿþùèõ íå èçãîòàâëèâàòü
è íå çàêóïàòü íîâîå, óìåíüøèòü âðåìÿ è çàòðàòû íà ðå-
ìîíò.

Áþðî îáùåñòâåííûõ ñâÿçåé
ÎÀÎ «ÌÌÊ-ÌÅÒÈÇ».
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