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Ó ïðåêðàñíîé ïîëîâèíû ÷åëîâå÷åñòâà ïîäõîä ê âåäåíèþ äåë èíîé,
÷åì ó ìóæ÷èí

ДИПЛОМ  ЗА  ТЕПЛЫЙ  ДОМ
Ó×ÀÑÒÈÅ Â ÄÅÑßÒÎÌ,
óæå òðàäèöèîííîì, Âñå-
ðîññèéñêîì êîíêóðñå
«Æåíùèíà – äèðåêòîð
ãîäà» â íà÷àëå ìàðòà ïðè-
íåñëî þæíîóðàëüñêèì
ïðåäïðèíèìàòåëüíèöàì
12 ìåäàëåé è 13 äèïëîìîâ
â ðàçëè÷íûõ íîìèíàöèÿõ.
Îäíà èç ëàóðåàòîâ – óïðàâ-
ëÿþùàÿ ãîñòèíè÷íûì
êîìïëåêñîì «Àçèÿ» Ñâåò-
ëàíà Ìåçåíöåâà.

Äîðîãó â Ìîñêâó åé, êàê è
äðóãèì ó÷àñòíèöàì, îòêðûëà
ïîáåäà íà îáëàñòíîì êîíêóð-
ñå. Ïîä çàíàâåñ ãîäà íà III îá-
ëàñòíîì ôîðóìå «Ðîëü æåí-
ùèí â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè»
íàçâàíû èìåíà ïîáåäèòåëüíèö
êîíêóðñà «Æåíùèíà – äèðåê-
òîð 2006 ãîäà». Ñâåòëàíà Ìå-
çåíöåâà ïîëó÷èëà äèïëîì çà
ïåðâîå ìåñòî â íîìèíàöèè ñ
äëèííûì åìêèì íàçâàíèåì
«Çäðàâîîõðàíåíèå, êóëüòóðà,
ñîöèàëüíûå, áûòîâûå óñëóãè
íàñåëåíèþ, óñëóãè ôèçè÷åñ-
êîé êóëüòóðû è ñïîðòà, òóðè-
ñòè÷åñêèå è ýêñêóðñèîííûå
óñëóãè». Îíà ïåðâàÿ ïðåäñòà-
âèëà ñôåðó ãîñòèíè÷íîãî áèç-
íåñà Ìàãíèòêè íà îáëàñòü è
ñðàçó çàÿâèëà âûñîêóþ ïëàí-
êó, ïîäíÿâ íà ïëåíàðíîì çà-
ñåäàíèè ôîðóìà âîïðîñ î íå-
îáõîäèìîñòè ñîçäàíèÿ îáëàñ-
òíîé àññîöèàöèè äåÿòåëåé ãî-
ñòèíè÷íîãî áèçíåñà.

Íåáîëüøîé ýêñêóðñ â èñòî-
ðèþ îáëàñòíîãî êîíêóðñà: îí
ïðîâîäèòñÿ ïîä ýãèäîé ïðà-
âèòåëüñòâà è ìèíýêîíîìðàçâè-
òèÿ îáëàñòè, öåëü – âûÿâëå-
íèå è ïîîùðåíèå æåíùèí, äî-
áèâøèõñÿ çíà÷èòåëüíûõ óñïå-
õîâ â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè, çàíèìàþùèõñÿ
ðåøåíèåì ñîöèàëüíûõ ïðî-
áëåì è áëàãîòâîðèòåëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòüþ.

…Êîãäà ÷åòûðå ãîäà íàçàä
âïåðâûå áûëà îçâó÷åíà èäåÿ
âêëþ÷èòü â îáëàñòíóþ ïðî-
ãðàììó ïîääåðæêè ìàëîãî è
ñðåäíåãî áèçíåñà ðàçäåë î
ïîääåðæêå æåíñêîãî è ñåìåé-
íîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà,
ìíîãèå íåäîóìåâàëè: ÷òî çà
íåëåïàÿ ìûñëü äåëèòü áèçíåñ
íà æåíñêèé è ìóæñêîé? È âñå
æå íåëüçÿ íå ñîãëàñèòüñÿ: ó
ïðåêðàñíîé ïîëîâèíû ÷åëîâå-
÷åñòâà ïîäõîä ê âåäåíèþ äåë è
â ñàìîì äåëå íåñêîëüêî èíîé.
Äàæå ñàìàÿ ïðàãìàòè÷íàÿ è
äåëîâàÿ æåíùèíà âñåãäà îñòà-
åòñÿ æåíùèíîé. Ïðîèçâîäñòâî
è ýêîíîìè÷åñêîå ïðîöâåòàíèå
äëÿ íåå íå ñàìîöåëü: â ñèëó
ñâîåé ïðèðîäû îíà áîëüøå,
íåæåëè ñèëüíûé ïîë, îðèåíòè-
ðîâàíà íà îáùåñòâåííûå ïî-
òðåáíîñòè, îíà ñîöèàëüíî îò-
âåòñòâåííåé, åé â áîëüøåé ñòå-
ïåíè ïðèñóùè êîëëåêòèâèçì è
ñîòðóäíè÷åñòâî. È ýòî íàãëÿä-
íî äåìîíñòðèðóþò íàøè áèç-
íåñ-âóìåí.

Òðè íàñûùåííûõ ìàðòîâñ-
êèõ äíÿ âìåñòèëè â ñåáÿ äâà
ìàñøòàáíûõ ìåðîïðèÿòèÿ,
ïðîõîäèâøèõ â ðàìêàõ îáùå-
íàöèîíàëüíîé ïðîãðàììû
«Æåíùèíû – ëèäåðû íîâîé
Ðîññèè» íà ðàçíûõ ñòîëè÷íûõ
ïëîùàäêàõ. Ýòî – âñåðîññèéñ-
êèé ôîðóì «Æåíùèíû â íàöè-
îíàëüíûõ ïðîåêòàõ: ñòðàòåãè-
÷åñêèé ðåñóðñ íàöèè» è åæå-
ãîäíûé îáùåíàöèîíàëüíûé
êîíêóðñ «Îëèìïèÿ» – ïåðâàÿ
è åäèíñòâåííàÿ íàöèîíàëüíàÿ
ïðåìèÿ îáùåñòâåííîãî ïðè-

Åñëè â ìàëîì áèçíåñå
40–50 ïðîöåíòîâ ðóêî-
âîäèòåëåé-æåíùèí, òî
íà êðóïíûõ è ñðåäíèõ
ïðåäïðèÿòèÿõ – ãîðàçäî
ìåíüøå. Íî ïðè ýòîì 90
ïðîöåíòîâ çàìåñòèòå-
ëåé ðóêîâîäèòåëÿ –
æåíùèíû, èìåííî îíè
áåðóò íà ñåáÿ òÿæåñòü
óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâîì è ïåðñîíàëîì.
Êàê ïîêàçûâàåò ïðàê-
òèêà, èíòåãðàöèÿ æåí-
ùèí âûñøåãî ìåíåä-
æåðñêîãî çâåíà ñïîñîá-
ñòâóåò ýôôåêòèâíîñòè
áèçíåñà. ßïîíöû ïîä-
ìåòèëè, ÷òî ðåíòàáåëü-
íîñòü êîìïàíèè íàïðÿ-
ìóþ çàâèñèò îò ÷èñëà
ðàáîòàþùèõ â íåé æåí-
ùèí. Ïðåäïðèÿòèÿ, ãäå
ðóêîâîäèòåëü æåíùè-
íà, êàê ïðàâèëî, èñ-
ïðàâíî ïëàòÿò íàëîãè,
ïîâûøàþò çàðàáîòíóþ
ïëàòó, çàíèìàþòñÿ áëà-
ãîòâîðèòåëüíîñòüþ.

çíàíèÿ äîñòèæåíèÿ ðîññèÿíîê.
Óñòðîèòåëè – îáùåñòâåííàÿ
îðãàíèçàöèÿ «Ðîññèéñêàÿ àêà-
äåìèÿ áèçíåñà è ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà» è êîìèññèÿ ïî âîï-
ðîñàì ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ
Îáùåñòâåííîé ïàëàòû ÐÔ.
Íàøà îáëàñòü ïî ðåøåíèþ
îðãêîìèòåòà êîíêóðñà âïåð-
âûå «çàñâåòèëàñü» â ýòîé ïðå-
ñòèæíîé íàöèîíàëüíîé ïðåìèè
òðåìÿ ðàáîòàìè, Ñâåòëàíû
Ìåçåíöåâîé â òîì ÷èñëå. Êî-
íå÷íî, ðàññ÷èòûâàòü íà ïîáå-
äó â êîíêóðñå, ëàóðåàòàìè êî-
òîðîãî â ðàçíûå ãîäû ñòàíî-
âèëèñü Âàëåíòèíà Ìàòâèåíêî,
Ãàëèíà Âèøíåâñêàÿ, Èðèíà
Ðîäíèíà, Âàëåíòèíà Òåðåøêî-
âà, áûëî áû, ïîæàëóé, áîëü-
øîé ñìåëîñòüþ. Íà ýòîò ðàç â
çàëå öåðêîâíûõ ñîáîðîâ õðà-
ìà Õðèñòà Ñïàñèòåëÿ, ãäå ñî-
ñòîÿëàñü öåðåìîíèÿ âðó÷åíèÿ
íàöèîíàëüíîé ïðåìèè «Îëèì-
ïèÿ», ÷åñòâîâàëè Ýëëó Ïàì-
ôèëîâó, Àíàñòàñèþ Ìûñêèíó,
Ðåíàòó Ëèòâèíîâó… Íåïëî-
õàÿ êîìïàíèÿ. È ïðåìèþ èì
âðó÷àëè íå ìåíåå äîñòîéíûå è
èçâåñòíûå ìóæ÷èíû, ñðåäè
êîòîðûõ ÷åìïèîí ìèðà ïî øàõ-
ìàòàì Àíàòîëèé Êàðïîâ, õó-
äîæíèê Íèêàñ Ñàôðîíîâ.
Õîòÿ – íèêîãäà íå ãîâîðè «íè-
êîãäà». Â îôèöèàëüíîì êàòà-
ëîãå «Æåíùèíû – ëèäåðû íî-
âîé Ðîññèè», êîòîðûé èçäàþò
ïî èòîãàì ïðîãðàììû, íàðÿäó
ñ èçâåñòíåéøèìè æåíùèíàìè –
îáû÷íûå ðîññèÿíêè ñî âñåõ
ãîðîäîâ è âåñåé, äîáèâøèåñÿ
óñïåõîâ â ñâîåé ñôåðå. «È ïî-
÷åìó áû â èõ ÷èñëî íå ïîïàñòü
è íàøèì çåìëÿ÷êàì?» – â èí-
òåðâüþ òåëåâèçèîíùèêàì â
õðàìå Õðèñòà Ñïàñèòåëÿ Ñâåò-
ëàíà òàê è ñêàçàëà.

Íàøà äåëåãàöèÿ âûñîêîìó
óðîâíþ ñîîòâåòñòâîâàëà â
ïîëíîé ìåðå. Îçâó÷åííûé íà
ïëåíàðíîì çàñåäàíèè â êîí-
ôåðåíö-çàëå àäìèíèñòðàöèè
ïðåçèäåíòà ïåðâûì çàììèíè-
ñòðà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ îáëàñòè Åëåíîé Ìóðçè-
íîé ïèëîòíûé ïðîåêò «Ïðî-
ãðàììû ïîääåðæêè æåíñêî-
ãî è ñåìåéíîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà ×åëÿáèíñêîé îá-
ëàñòè» ïðîèçâåë ôóðîð:
íèãäå â Ðîññèè íåò íè÷åãî
ïîäîáíîãî. Íå çðÿ æå àññî-
öèàöèÿ æåíùèí-ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé Ðîññèè íàãðàäèëà
ãóáåðíàòîðà Ïåòðà Ñóìèíà
Ïî÷åòíîé ìåäàëüþ çà ïîä-
äåðæêó æåíñêîãî è ñåìåéíî-
ãî áèçíåñà â îáëàñòè. ×åëÿ-
áèíñêóþ äåëåãàöèþ áóê-
âàëüíî çàñûïàëè âîïðîñàìè,
âûñîêóþ îöåíêó ïðîåêòó
äàëè îðãàíèçàòîðû ôîðóìà
è âûðàçèëè ãîòîâíîñòü ïðè-
åõàòü ê íàì çà îïûòîì.

Ëó÷øåé áûëà ïðèçíàíà è
ïðåçåíòàöèÿ ×åëÿáèíñêîé îá-
ëàñòè. Êîìàíäà áëåñíóëà: ôîð-
ìà ñîîòâåòñòâîâàëà ñîäåðæà-
íèþ, ïðåäóñìîòðåëè äàæå
«çíàêè îòëè÷èÿ» – ôèðìåííûé
çíà÷îê ÍÏ «Ñîþç óñïåõà» â
îáðàìëåíèè áàðõàòíîé ëåíòû
ÿðêîãî ñàëàòîâîãî öâåòà,
«øïèëüêè», ïàðèêìàõåðà è âè-
çàæèñòà â ñîñòàâå äåëåãàöèè. Â
öåíòðå âíèìàíèÿ çàñåäàíèé
ôîðóìà áûëî ó÷àñòèå è ðîëü
æåíùèí â ðåàëèçàöèè ïðèîðè-
òåòíûõ íàöèîíàëüíûõ ïðîåê-
òîâ è ìèññèÿ æåíùèíû â ñî-
âðåìåííîì îáùåñòâå âîîáùå.

– Èçâåñòíûé âðà÷ Ëåîíèä
Ðîøàëü, îöåíèâàÿ âûïîëíå-
íèå íàöïðîåêòà «Çäðàâîîõðà-
íåíèå» – ñâîþ îïïîíåíòêó èç

Ãîñäóìû îí ðàçíåñ â ïóõ è
ïðàõ, ñêàçàë, ÷òî õîòåë, ÷òî-
áû ïðåçèäåíòîì ó íàñ áûëà
æåíùèíà – ïî êðàéíåé ìåðå,
ñîöèàëüíûå ïðîãðàììû ïîä-
âèãàëèñü áû ëó÷øå, – äåëèò-
ñÿ âïå÷àòëåíèÿìè î ôîðóìå
Ñâåòëàíà Ìåçåíöåâà. – Ñêîëü-
êî ó íàñ óìíûõ, ãðàìîòíûõ
æåíùèí – è òîëüêî âîñåìü
ïðîöåíòîâ â ïðàâèòåëüñòâå.
È ýòî ïðàâèëüíî, ÷òî æåíùè-
íû ïûòàþòñÿ îáúåäèíèòüñÿ è
êàê-òî ïîâëèÿòü íà âëàñòü – â
îñíîâíîì âûñòóïëåíèÿ ñâîäè-
ëèñü ê ýòîìó.

Ïðîãðàììà ïðåáûâàíèÿ â
ñòîëèöå âêëþ÷àëà òàêæå ýêñ-
êóðñèþ â Ãîñäóìó è ñòèëèçî-
âàííûé ïîä XIX âåê áàë â
ìóçåå Ïóøêèíà, ãäå è ñîñòîÿ-
ëàñü öåðåìîíèÿ íàãðàæäåíèÿ
êîíêóðñàíòîê. Äàìû è ãóñà-
ðû, ýêèïèðîâêà ñîîòâåòñòâåí-
íî îáñòàíîâêå – âå÷åðíèå íà-
ðÿäû, âûõîä íà ñöåíó â ñîïðî-
âîæäåíèè «êàâàëåðîâ»… Íå
äëÿ âñåõ: èç ïÿòèäåñÿòè ñ
ëèøíèì ðåãèîíîâ-ó÷àñòíèêîâ
äèïëîìàìè è ìåäàëÿìè íà-
ãðàæäàëè ïðåäñòàâèòåëüíèö
òîëüêî äâàäöàòè.

…È îïÿòü – áóäíè: çà òðè
äíÿ îòñóòñòâèÿ íàêîïèëîñü
ìíîæåñòâî äåë. Ïîçäðàâëåíèå
êîëëåã, êîðîòêèé «îò÷åò» â íå-
ïðèíóæäåííîé îáñòàíîâêå – è
çà äåëî.

– Ìû ðàáîòàåì íå òîëüêî
íà ñîáñòâåííûé èìèäæ, íî è
íà èìèäæ ãîðîäà è ðåãèîíà, –
óáåæäåíà Ñâåòëàíà Âàñèëüåâ-
íà. – Ïåðâîå âïå÷àòëåíèå î
ãîðîäå ñêëàäûâàåòñÿ ó íàøèõ
ãîñòåé ïî òîìó, êàê èõ âñòðå-
÷àþò â ãîñòèíèöå. Íà âðåìÿ
îíà çàìåíÿåò èì äîì, è â ýòîì
äîìå äîëæíî áûòü òåïëî.

Âïðî÷åì, æþðè êîíêóðñà
«Æåíùèíà – äèðåêòîð ãîäà»
ðóêîâîäñòâîâàëîñü âïîëíå
êîíêðåòíûìè êðèòåðèÿìè è
ïîêàçàòåëÿìè: âñåãî çà íå-
ñêîëüêî ëåò «Àçèÿ» èç ñòàðåé-
øåé â ãîðîäå ñêðîìíîé âå-
äîìñòâåííîé ãîñòèíèöû ìå-
òàëëóðãè÷åñêîãî êîìáèíàòà
ïðåâðàòèëàñü â ñîâðåìåííîå
ïðåäïðèÿòèå, îñâàèâàþùåå
íîâûå ñåêòîðû ãîñòèíè÷íîãî
è òóðèñòñêîãî ðûíêà.

Â áëèæàéøèå ãîäû îæèäà-
åòñÿ åãî ïîäúåì. Íàø êðàé íà
ãðàíèöå Åâðîïû è Àçèè, Óðà-
ëà è Ñèáèðè ïðèâëåêàòåëåí
äëÿ ëþáèòåëåé ïóòåøåñòâèé,
à ãîðíîëûæíûå öåíòðû â Àá-
çàêîâå è íà Áàííîì ñòàëè âè-
çèòíûìè êàðòî÷êàìè Þæíî-
ãî Óðàëà íàðÿäó ñ ïðîìûø-
ëåííîñòüþ. Ýòî äàåò íàøåé
îáëàñòè ðåàëüíóþ âîçìîæ-
íîñòü óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ èí-
äóñòðèè ãîñòåïðèèìñòâà êàê
äîõîäíîé îòðàñëè ýêîíîìèêè.
È ïîòîìó ê ðàçâèòèþ òóðèç-
ìà íåîáõîäèìû ñèñòåìíûé
ïîäõîä, êîîðäèíàöèÿ óñèëèé
ðåãèîíàëüíûõ è ìåñòíûõ âëà-
ñòåé, äåÿòåëåé ãîñòèíè÷íîãî è
òóðèñòñêîãî áèçíåñà. Ïîðà
ðàçðàáîòàòü è îáëàñòíóþ
êîìïëåêñíóþ ïðîãðàììó ðàç-
âèòèÿ òóðèçìà. Ïåðâûå øàãè
â ýòîì íàïðàâëåíèè óæå ñäå-
ëàíû: â èþíå ïðîøëîãî ãîäà
ïðè ïîääåðæêå ãóáåðíàòîðà
ñîñòîÿëàñü íàó÷íî-ïðàêòè÷åñ-
êàÿ êîíôåðåíöèÿ, ïîñâÿùåí-
íàÿ ïðîáëåìàì ðàçâèòèÿ ãîñ-
òèíè÷íîé èíäóñòðèè, â åå ðà-
áîòå ó÷àñòâîâàë è äèðåêòîð
ÎÎÎ «Àçèÿ» Ïåòð Áèáèê,
êîòîðûé, êñòàòè, è ïîäòîëê-
íóë ñâîþ êîëëåãó ê ó÷àñòèþ
â êîíêóðñå.

Ó Ñâåòëàíû, èíæåíåðà-
ñòðîèòåëÿ ïî îáðàçîâàíèþ,
åùå äâà äèïëîìà: áûâøåãî
ÓÏÈ – Óðàëüñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíè-
âåðñèòåòà, ñïåöèàëüíîñòü
«ìåíåäæìåíò», è èíñòèòóòà
ìåíåäæìåíòà è ðûíêà â Åêà-
òåðèíáóðãå. Îäèííàäöàòü ëåò
íàçàä îíà ðèñêíóëà ïîìåíÿòü
ðàáîòó â «Ãèïðîìåçå» íà íî-
âîå äåëî – ñòàëà ìåíåäæåðîì
ïî ñíàáæåíèþ â ôèðìå «ÈÍ-
ÒÅÐÌÅÄ», çàíèìàâøåéñÿ ïî-
ñòàâêàìè ìåäèöèíñêîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ äëÿ ãîðîäñêèõ ìå-
äó÷ðåæäåíèé. Ñëåäóþùèé
ïîâîðîò â ïðîôåññèè ñëó÷èë-
ñÿ â 2001 ãîäó. Â ÎÀÎ
«ÌÌÊ» ïðèíÿëè ðåøåíèå î
êîììåðöèàëèçàöèè ëå÷åáíî-
îçäîðîâèòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé, è Ñâåòëàíó ïðèãëàñèëè íà
ðàáîòó â ñàíàòîðèé «Þáèëåé-
íûé» íà äîëæíîñòü ñòàðøåãî
àäìèíèñòðàòîðà. Áàçà äëÿ ñòà-
íîâëåíèÿ íûíåøíåãî îçäîðî-
âèòåëüíîãî êîìïëåêñà «Þáè-
ëåéíûé», ïðèâëåêàòåëüíîãî
äëÿ ìàãíèòîãîðöåâ è æèòåëåé
äðóãèõ ðåãèîíîâ, áûëà çàëî-
æåíà èìåííî òîãäà. È âîò òå-
ïåðü – «Àçèÿ».

Êàê ñïðàâëÿòüñÿ ñ òàêèì âî-
ðîõîì ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðî-
áëåì, ïîìîãàòü ÒÎÑó, ó÷àñòâî-
âàòü â ðàáîòå ÍÏ «Ñîþç óñïå-
õà», áûòü ïðåäñåäàòåëåì ãîñó-
äàðñòâåííîé ýêçàìåíàöèîííîé
êîìèññèè ïî ñïåöèàëüíîñòè «ãî-
ñòèíè÷íûé áèçíåñ» â ìàãíèòî-
ãîðñêîì ñòðîèòåëüíîì êîëëåä-
æå… Îñòàâàÿñü ïðè ýòîì êðà-
ñèâîé è îáàÿòåëüíîé æåíùè-
íîé, æåíîé, ìàòåðüþ, è – íå
óäèâëÿéòåñü – áàáóøêîé. Êàê
áóäòî â ñóòêàõ ó Ñâåòëàíû Ìå-
çåíöåâîé áîëüøå 24 ÷àñîâ.
Ïîäìå÷åíî, ÷òî ó æåíùèí ñ
óñïåøíîé êàðüåðîé è  â ëè÷-
íîé æèçíè ïîëíûé ïîðÿäîê.
×òî õàðàêòåðíî: ñðåäè ó÷àñò-
íèö êîíêóðñà áîëüøå äàì áàëü-
çàêîâñêîãî âîçðàñòà – ýòî ëó÷-
øàÿ ïîðà äëÿ ñàìîðåàëèçàöèè
â ïðîôåññèîíàëüíîì ïëàíå.

×òî äàåò ó÷àñòèå â ïîäîá-
íûõ êîíêóðñàõ íîìèíàíòàì?
Íîâûå èäåè. Íîâûå çíàêîì-
ñòâà, îáùåíèå ñ êîëëåãàìè ïî
öåõó. Ìîðàëüíûå äèâèäåí-
äû. Ïîáåäà îêðûëÿåò. Ïîçâî-
ëÿåò ñî ñòîðîíû âçãëÿíóòü íà
ðåçóëüòàòû ñâîåãî òðóäà,
óâèäåòü, ÷òî ñäåëàíî – è
øòóðìîâàòü íîâûå âûñîòû.

ËÀÐÈÑÀ ÊÎÂÀËÅÍÊÎ.

Åëåíå Ìóðçèíîé, çàììèíèñòðà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáëàñòè,
è Ñâåòëàíå Ìåçåíöåâîé ëåãêî áûëî íàéòè îáùèõ ÿçûê


