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-ЗАВТРА - Д Е Н Ь УЧИТЕЛЯ 

САМЫ Й УВАЖАЕМЫЙ НАРОДОМ 
Осуществить даль­

нейшее всестороннее 
развитие народного об­
разования и социали­
стической культуры. 
Соверше и с т в о в а т ь 
учебно - воспитатель­
ный . процесс. Повы­
сить качество подготов­
ки и уровень квалифи­
кации педагогических 
кадров. 
• ( Д и р е к т и в ы XXIV 
съезда КПСС по пяти­
летнему плану разви­
тия народного хозяй­
ства СССР на 1 9 7 1 -
1975 г о д ы ) . 

Школьный учитель в 
нашей стране — одна 
из самых почетных, са­
мых ответственных и 
уважаемых народом 
профессий. Свое неоце­
нимое богатство—под­
растающее поколение 
— доверил народ педа­
гогу, ведущему нового 

человека по трудному и 
светлому пути к зна­
нию. Коммунистиче­
ская партия, Советское 
правительство уделяют 
большое в н и м а н и е 
школе. Ленинская за­
бота о ней, о наставни­
ках юношества стала 
законом нашей жизни, 
потому что все качест­
ва, определяющие об­
лик советского челове­
ка, — его коммунисти­
ческая сознательность, 
любовь к труду, патри­
отизм и интернациона­
лизм — воспитываются 
под воздействием и 
при активном участии 
школы. 

Прошедшее пятиле­
тне ознаменовалось 
глубокой перестройкой 
всех звеньев общеобра­

зовательной ш к о л ы , 
важнейшим этапом пе­
рехода ее на новые, 

усовершенствован н ы е 
программы и учебники, 
новые методы обуче­
ния. На трехлетний 
срок обучения перешла 
начальная школа, с 
четвертого класса на­
чинается предметное 
преподавание. В новой 
пятилетке будет завер­
шено введение всеоб-

. щего среднего образо­
вания. XXIV съезд 
КПСС указал, что ре­
шение этой задачи име­
ет огромное политиче­
ское и социальное зна­
чение. 

Директивы определя­
ют новые требования к 
учителю, школе, к ор­
ганизации процесса 
обучения и воспитания 
молодежи. Тот, кто в 
эти годы поступит в 
школы, говорится в ма­
териалах съезда, будет 
развивать экономику и 

культуру страны в 90-х 
годах нашего столетия 
и в начале XXI века. 
Это диктует необходи­
мость программы и 
методы о б у ч е н и я в 
школе строить с учетом 
перспектив раз в и т и я 
науки и техники. 

Добиваться прочного 
сплава убеждений, дей­
ствий и знаний учащих­
ся — основная цель 
нашей школы, благо­
родная задача учитель­
ства. Встречая свой 
праздник, советские 
учителя, педагогиче­
ские коллективы упор­
но трудятся над вы­
полнением з а д а н и й 
XXIV съезда по даль­
нейшему совершенство­
ванию школы. 
НА С Н И М К Е : 

« В Н У Ч К А И Л Ь И Ч А » . 
Фотоэтюд 

Г. Зайчихина. 

В П А Р Т К О М Е К О М Б И Н А Т А 

По комплексным 
планам 

На очередном заседании 
члены партийного комитета 
комбината, заслушали секре­
таря партбюро первого об­
жимного цеха В, С. Велик-

-igjjpoft, Щ заместителя секре­
таря партийной организации 
четвертого Листопрокатного 
цеха В. И. Маскаева о том, 
как внедряются в их цехах 
.комплексные планы повыше 
пййя эффективности произ­
водства. 

Было отмечено, что пар­
тийные ^организации обжим­
щиков и листопрокатчиков 

дроводят.больщую работу по 
внедрению комплексны*Пла­
нов. Эти вопросы постоянно 
находятся в центре внима­
ния партийных бюро, обсу 

ждаются в партийных груп­
пах, на партийных собрани­
ях. Коммунисты держат под 
контролем внедрение ком­
плексных планов. Поэтому 
внедрение планов в первом 
обжимном и четвертом лис­
топрокатном проходит ус­
пешнее, чем в других цехах. 

Однако и в этих коллекти­
вах есть определенные недо­
статки. В частности, трудя­
щиеся недостаточно инфор­
мированы о том, как внедря­
ются комплексные планы. 

В. С. Великданов и В. И. 
Маскаев заверили партий­
ный комитет, что возглавля­
емые ими парторганизации 
исправят имеющиеся недо­
статки. 

П А Р Т И Й Н Ы Й А К Т И В : 

О работе 
в микрорайонах 
' Огромное значение приоб­
ретает в наши дни массово-
политическая и индивидуаль­
ная работа среди населения 
-по месту жительства. Если 
несколько лет назад основ­
ное внимание партийных ор­
ганизаций комбината было 
направлено на воспитание 

•трудящихся в трудовых кол­
лективах, то нынче коммуни­
сты строят свою работу, с 
учетом повышенных требо­
ваний к деятельности парт­
организаций. Микрорайон 
стал важной областью вос­
питательной работы комму­
нистов. В подшефных ком­
бинату микрорайонах про­
живают около 170 тысяч че­
ловек. В каком направлении 
вести воспитательную рабо­
ту, какие формы и методы 
наиболее применимы и ус­
пешны? Эти и другие вопро­
сы были в центре внимания 
собрания партийного актива 
комбината, состоявшегося с 
повесткой: «О ходе выпол­
нения постановления плену­
ма ГК КПСС от 26 ноября 
1970 года «О руководстве 

работой по месту житель­
ства». 

Коммунисты пришли к вы­
воду, что головные шефству­
ющие партийные организа­
ции совместно с работника­
ми» домоуправления должны 
создать лекторские группы 

, из числа специалистов, про­
живающих в данном микро­
районе, направить для ра­
боты среди населения ком­
мунистов-пенсионеров, со­
стоящих на учете по месту 
прежней работы, создать 
для организации массово-
политической -и воспитатель­
ной работы среди населения 
агитколлектив из коммуни­
стов, проживающих в микро­
районах, (по подъездной си­
стеме), организовать в каж­
дом микрорайоне юношеские 
ДСО, — словом, на собра­
нии актива состоялся дело­
вой заинтересованный разго­
вор коммунистов. Было при­
нято специальное постанов­
ление, в котором нашли от­
ражение мысли и предложе­
ния выступивших на активе 
коммунистов. 

3 А С Т Р О К О Й Д И Р Е К Т И В : 

СЕЙЧАС в управлении 
комбината вынаши­
вается идея создания 

цеха подготовки производ­
ства, который вобрал бы в 
себя разобщенное складское 
хозяйство комбината и поз­
волил бы в централизован­
ном порядке подтягивать 
«службу обеспечения» -
склады до уровня современ 
ных требований, комплексно 
решать задачи снабжения 
цехов всем необходимым. 

Дебатируются главным 
образом два структурных 
варианта этого неха. В обо­
их в качестве базы, ядра це­
ха фигурирует складское хо­
зяйство отдела снабжения. 
По одному из вариантов к 
этому' хозяйству добавляют­
ся склады отдела сырья и 
топлива, люнкеритная уста­
новка цеха вспомогательных 
материалов, лесопильный 
участок ремонтно-строитель­
ного цеха и вновь создавае­
мая чалочная мастерская 
По другому — в дополнение 
ко всему этому придаются 
еще мазутное хозяйство и 
огнеупорный участок цеха 
вспомогательных материа­
лов. Разница, на первый 
взгляд, незначительная и не 
из-за чего как будто копья 
ломать. Но это только на 
первый взгляд. На самом 
же деле дискутируется воп­
рос управляемости цеха. 

По второму варианту 
штат работников цеха уве­
личивается примерно на три 
четверти. Однако не это 
главная причина расхожде­
ний. Озабоченность вызыва­
ет разнородность участков, 
которые должны составить 
цех. Об их разноплановости 
говорят сами названия: люи-
керитный, лесопильный, ог­
неупорный, сырьевой, топ­
ливный... А складской сектор 
отдела снабжения и без то­
го хозяйство очень много­
плановое, трудноуправляе­
мое. Поэтому некоторые спе­
циалисты высказывают опа­
сение: не получится ли так, 
как в известной басне о Ле­
беде, Раке и Щуке, которые 
однажды «везти с поклажей 
воз взялись». Не получится 
ли так, что каждый участок 
будет «тянуть» в свою сто­
рону, и не превратится ли 
цех подготовки производ­
ства, замышляемый как вы­
сокоорганизованное подраз­
деление комбината, в гро­
мадный неуправляемый кон­
гломерат. 

Опасения, надо сказать, 

Окончание. 
Начало см. в ММ 116, 117. 

вполне обоснованные, тем 
более что и опыт складского 
хозяйства отдела снабжения 
предостерегает: нейтрализа­
ция хороша до определен­
ных пределов. В этом хозяй­
стве пытались полностью 
централизовать в^кх работу, 
но потом отказались от та 
кой затеи и даже наоборот, 
вследствие большого разно­
образия функций, внутри 
провели основательную де­
централизацию, оставив цеп 

же, очень хорошо, ибо, как 
известно, в спорах рождает­
ся истина. При наличии про­
тивоборствующих мнений 
дирекции легче будет найти 
наиболее о п т и м а л ь н ы й 
структурный вариант, кото­
рый, возможно, будет пред­
ставлять собой нечтб сред­
нее из того, что предлагают 
спорящие стороны. Хотелось 
ты лишь обратить внимание 
на одну весьма существен* 
ную деталь 

С к л а д с к о е 
хозяйство. 
Каким 
е м у б ы т ь ? 
В П О И С К А Х О П Т И М У М А 

трализованнои только до­
ставку материалов потреби­
телям. И сторонники перво­
го варианта предлагают на 
первых порах ограничиться 
сравнительно небольшим ко­
личеством участков с тем, 
чтобы дать возможность но­
вому цеху осмотреться, на­
ладить внутренние связи, от­
регулировать управленче­
ский механизм, и дальше 
смотреть, что можно присо­
единить к цеху, что в него 
может «вписаться», а что 
нет. v 

Но приверженцы «тоталь­
ной» централизации тоже ре­
зонно ссылаются на родст­
венность функций всех уча­
стков, которые предлагается 
включить в цех подготовки 
производства, функциям, вы­
полняемым б а з о в ы м — 
складским хозяйством отде­
ла снабжения, и на то, что 
все эти участки отвечают 
назначению цеха. Однако их 
оппоненты возражают: тер­
мин «подготовка производ­
ства» очень емкий и если 
понимать его не ограничи­
вая своей фантазии, то в но 
вый цех можно' «затолкать» 
слишком много лишнего, 
случайного. 

То, что при разработке 
структуры нового цеха воз­
никли разногласия, конечно 

В обоих вариантах орга­
низации цеха подготовки 
производства в качестве 
структурного ядра называет­
ся складское хозяйство от­
дели снабжения. Это не слу­
чайно. В июне нынешнего 
года директор, отложив все 
свои дела, два дня потратил 
на ознакомление с этим хо­
зяйством и остался им дово­
лен. Там, действительно, есть 
что показать, по культуре 
производства хозяйство на­
много опережает своих «род­
ственников». А почему? По­
тому что там есть настоя­
щие хозяева — не по долж­
ности, а по духу, по стилю 
работы. Преувеличенным 
вниманием их никто не ба­
лует; если же они теперь и 
имеют какие-либо преиму­
щества перед другими, то 
только такие, каких они са­
ми добились, права на кото­
рые хотели и сумели дока­
зать. 

Руководители управлений 
главного механика и главно­
го энергетика. пользуясь 
случаем, просят включить в 
цех подготовки производ­
ства принадлежащие им 
складские секторы. Сейчас, 
кстати, они думают над воз­
можностью слияния отделов 
оборудования УГМ и УГЭ в 
единый общекомбинатский 

отдел оборудования, кото­
рый подчинялся бы непо­
средственно заместителю ди­
ректора по коммерческой ча­
сти. Если такое слияние про­
изойдет, то складские секто­
ры УГМ и УГЭ перейдут под 
начало нынешних руководи­
телей складскою хозяйства 
отдела снабжения и... руко-
водители этих управлений 
«умоют руки». Их секторы 

.перейдут в надежные руки, 
будет с кого спрашивать за 
порядок. До сих пор они 
жаловались, что у них на 
складах нет хороших хозя­
ев. Но возникает вопрос: а 
почему они их не искали? 
Так ведь легче всего: пере­
ложить заботы со своих 
плеч на плечи других — и 
вся недолга. Разве у них 
(т. е. в УГЭ и УГМ) мал 
выбор людей, мало средств? 
Нет, оба управления распо­
лагают колоссальными шта­
тами и средствами, и при 
большом желании можно 
было навести порядок в под-
ведомствевных им складских 
хозяйствах. 

Все это наталкивает на 
довольно простой вывод, 
что главное, видимо, не в 
том, каким по структуре бу­
дет задуманный цех подго­
товки производства, - на­
сколько великим или малым 
он окажется (хотя и это, 
безусловно, очень важно), а 
в том, каКие люди будут по­
ставлены у руля, кто пове­
дет этот корабль в большое 
плавание. Однако, как бы 
ни был хорош новый цех, 
он не может (по крайней 
мере на первых порах) при-
пять в свое лоно всех жела­
ющих, все плохо организо­
ванные участки комбинат­
ского тыла. 

В Директивах XXIV съез­
да партии на пятилетку ска­
зано коротко и ясно: «Улуч­
шить складское хозяйство». 
Чтобы.- эта короткая строка 
Директив обрела на нашем 
комбинате плоть и кровь, ну­
жно, пожалуй, в первую 
очередь всем руководителям 
подыскивать для своих хо­
зяйств грамотных, энер­
гичных заинтересованных 
исполнителей, которые в со­
стоянии были бы в короткий 
срок . подтянуть подведом­
ственные им склады до 
с о в р е м е н н о г о уровня. 
Тогда не будет опасности, 
что цех подготовки произ­
водства разрастется в ги­
гантский конгломерат, пото­
му что не в< е будут стре­
миться «под крылышко» ра­
ботников отдела снабжения. 

А. ЮДИН. 


