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Дело наше общее 
Н е о т р ы в а я с ь п р о ч и т а л «Пись­

м о к о м м у н и с т а » и б ы л р а д это­
м у с в е ж е м у в е т е р к у п е р е с т р о й к и . 
Р а Д , ч т о н а п и с а н ы * э т и с т р о к и 
ч л е н о м п а р т и и . А в т о р « П и с ь м а » 
в ы р а з и л м ы с л и , к о т о р ы е н а п р о 
т я ж е н и и п о с л е д н и х л е т в ы н а ш и ­
в а ю т с я в с е р д ц а х и п о м ы с л а х 
м н о г и х и з н а с , в э т о м я у в е р е н . 
Л и ч н о я п о л н о с т ь ю с о г л а с е н с 
Н . С о к о л ь н и к о в ы м . П р а в о н а та ­
к у ю т о ч к у з р е н и я м н е д а е т д в а д ­
ц а т и в о с ь м и л е т н и й с т а ж р а б о т ы 
н а к о м б и н а т е . 

П о с у д и т е с а м и . М н о г и е г о д ы 
с о б р а н и я — к а к п а р т и й н ы е , т а к 
и п р о ф с о ю з н ы е — п р о х о д я т за -
о р г а н и з о в а н н о , п о г о т о в о м у сце ­
н а р и ю . Н е т ж и в о г о о г н я , л ю д и н а 
н и х м о л ч а т . П о ч е м у т а к п р о и с ­
х о д и т ? П о т о м у ч т о ч а с т о п р е ­
с л е д у е т с я к р и т и к а — не в т о й , 
т а к в д р у г о й ф о р м е . Б ю р о к р а т и ­
ч е с к и й п о д х о д к д е л у р а з р у ш а ­
ет все д е м о к р а т и ч е с к и е н а ч а л а . 

С е й ч а с и н ф о р м а ц и я н а с т о л ь к о 
н а с ы щ е н а , с т о л ь к о г о в о р и т с я о 
х о р о ш и х д е л а х и п е р е м е н а х , ч т о 
не у с п е в а е ш ь п о р о й все о х в а т и т ь , 
о с м ы с л и т ь . А с р а в н и ш ь с д е л а ­
м и в ц е х е — все п о - с т а р о м у . 

П р и в е д у р я д п р и м е р о в . 

П р и м е р п е р в ы й . Р а б о ч и е н а п и ­
с а л и п и с ь м о в р е д а к ц и ю » г д е в ы ­
р а з и л и ' свое н е с о г л а с и е со сти­
л е м р у к о в о д с т в а о т д е л ь н ы х и н ж е ­
н е р н о - т е х н и ч е с к и х р а б о т н и к о в , 
а т а к ж е с т е м , к а к р е ш а е т с я р я д 
в о п р о с о в , с в я з а н н ы х с п е р е т а р и ­
ф и к а ц и е й . П и с ь м о п о п а л о в ру ­
к и а д м и н и с т р а ц и и и б ы л о з а ч и ­
т а н о в с е м к о л л е к т и в а м . С д е л а н 
в ы в о д : о р г а н и з а т о р о м п и с ь м а я в ­
л я е т с я к о л л е к т и в б р и г а д ы № 1 
б а т а р е и № 9-бис. П р и н и м а ю т с я 
м е р ы : а д м и н и с т р а ц и я п е р е в о д и т 
и з э т о г о к о л л е к т и в а м а с т е р а п р о ­
и з в о д с т в а , ф а к т и ч е с к и — у б и р а ­
ет . К у д а п е р е в о д и т ? Н а ш е с т у ю 
к о к с о в у ю б а т а р е ю , к о т о р у ю в 
н а р о д е н а з ы в а ю т « с с ы л ь н о й » . А 
м н е н и е к о л л е к т и в а б р и г а д ы — 
п о б о к у . 

П р и м е р в т о р о й , Р а б о т а л у н а с 
э л е к т р о м о н т е р о м И . Т р у б ч а н и н о в . 
М н о г о э н е р г и и о т д а в а л о б щ е с т ­
в е н н о й р а б о т е . П и с а л з а м е т к и в 
г а з е т ы . . Б ы л р е д а к т о р о м с т е н н о й 
г а з е т ы « К о к с » , п о д о б р а л ж и в у ю , 
а к т и в н у ю р е д к о л л е г и ю . Н о вот 
з а м е т к и его н р а в и л и с ь не в с е м — 
м н о г и м т о в а р и щ а м и з а д м и н и с т ­
р а т и в н ы х р а б о т н и к о в п р а в д и в ы е 
в ы с т у п л е н и я м е ш а л и с п о к о й н о 

ж и т ь . И п о т о м у , н а в е р н о е , с а м 
Т р у б ч а н и н о в т о ж е с п о к о й н о н е 
ж и л . Ч ь я - т о р у к а в т и х а р я пере ­
м е щ а л а его с о д н о г о м е с т а на 
д р у г о е . В к о н ц е к о н ц о в все в ы ­
л и л о с ь в с и л о в о й н а ж и м . И че­
л о в е к у ш е л и з ц е х а , н а п и с а в за ­
я в л е н и е «по с о б с т в е н н о м у ж е л а ­
н и ю » . А в е д ь м о г б ы он с д е л а т ь 
м н о г о х о р о ш и х , п о л е з н ы х д е л . 
Н о , о ч е в и д н о , к о м у - т о э т о б ы л о 
н е в ы г о д н о . . . 

В о т и в о з н и к а е т в о п р о с : к а к 
ж е б ы т ь с н р а в с т в е н н о с т ь ю ? О н а 
в е д ь н е с ы п л е т с я с н е б а к а к 
« м а н н а н е б е с н а я » . В ее ф о р м и ­
р о в а н и и у ч а с т в у ю т все , в п е р в у ю 
о ч е р е д ь — т р у д о в о й к о л л е к т и в . 
Д р у г о й в о п р о с : м о ж н о л и в о с п и ­
т а т ь у р а б о ч е г о в ы с о к у ю с о ц и ­
а л ь н у ю н р а в с т в е н н о с т ь , , то е с т ь 
х о р о ш е е о т н о ш е н и е к т р у д у , от­
в е т с т в е н н о с т ь з а д е л о , е с л и пос­
т о я н н о н а г л а з а х у т о г о ж е ра ­
б о ч е г о п р и п и с ы в а ю т , в о р у ю т , и с ­
к а ж а ю т ф а к т ы ? 

С е й ч а с и д е т о ч и щ е н и е от пос­
л е д с т в и й з а с т о й н о г о п е р и о д а (хо­
т я д л я м н о г и х н а ш и х р у к о в о д и ­
т е л е й о н з а с т о й н ы м н е б ы л — 
о н и д е й с т в о в а л и , п р и ч е м а к т и в ­
но , но вот н а п р а в л е н и е и х д е я ­

т е л ь н о с т и . . . ) . Р у к о в о д и т ь о к р и ­
к о м , к а к п р е ж д е , у ж е н е в о з м о ж ­
н о . О б с т а н о в к а г л а с н о с т и д а е т 
н а м п р а в о б о р о т ь с я с т а к и м не­
г а т и в а м , к а к ч в а н с т в о , х а м с т в о . 

Н о к а к все э т о - н е п р о с т о . . . Д о 
с и х п о р м н о г и е р у к о в о д и т е л и п ы ­
т а ю т с я с о з д а т ь себе о к р у ж е н и е 
и з т е х , к т о и м «смотрит в р о т — 
н а в е р н о е , п о т о м у , ч т о т а к удоб­
нее в е р ш и т ь с в о и д е л а . 

« П и с ь м о к о м м у н и с т а » , по-мое­
м у , с е й ч а с к а к н и к о г д а к с т а т и . 
Н о о н о не р е ш и т в с е х п р о б л е м , 
е с л и м ы с о о б щ а не в о з ь м е м с я з а 
л о м к у с т а р о г о . И т у т н а т ы к а е ш ь ­
с я н а п а р а д о к с : н е о б х о д и м о с т ь 
п е р е м е н п о н и м а ю т все , а т е х , 
к т о р е ш и л с я в ы с т у п и т ь с м е л о и 
о т к р ы т о — е д и н и ц ы . М н о г и е п ы ­
т а ю т с я с м о л ч а т ь , о т с и д е т ь с я все 
по т о й ж е п р и ч и н е : о п а с а я с ь , 
ч т о к р и т и к а в е р н е т с я к а к б у м е ­
р а н г . 

З а к о н ч и т ь свое п и с ь м о м н е хо­
т е л о с ь б ы т а к и м и с л о в а м и : пере ­
с т р о й к а , г л а с н о с т ь , д е м о к р а т и я 
н а л а г а ю т н а н а с в ы с о к у ю ответ ­
с т в е н н о с т ь , о б я з а н н о с т ь з а н я т ь 
а к т и в н у ю п о з и ц и ю — и д е й с т в о ­
в а т ь , в с е м и к а ж д о м у у ч а с т в о ­
в а т ь в п о и с к е р е ш е н и й — и и х 
и с п о л н я т ь . 

И . Д О Р О Ш Е Н К О В , 
м а ш и н и с т к о к с о в ы т а л к и в а т е ­

л я к о к с о в о г о ц е х а № 1. 

Размышления о перестройке 
М ы ж и в е м в и н т е р е с н о е и по ­

у ч и т е л ь н о е в р е м я . Н а н а ш и х г л а ­
з а х — с о в р е м е н н и к о в п е р е с т р о й ­
к и — п р о и с х о д и т п е р е о ц е н к а сло­
ж и в ш и х с я н р а в с т в е н н ы х и об­
щ е с т в е н н о - п о л и т и ч е с к и х ц е н н о ­
с т е й . 

М ы с н а д е ж д о й и т р е в о г о й 
п р о г н о з и р у е м м о д е л ь н а ш е й ж и з ­
н и н а 10 — 1 5 л е т , в с м а т р и в а я с ь а 
п е р е м е н ы , и н т е р е с у я с ь у г о с т е й 
и з ц е н т р а в п р о и с х о д я щ и х т а м 
р е а л ь н ы х п о д в и ж к а х в л е в о . 

М н е п р и х о д и л о с ь д о в о л ь н о ча ­
сто с л ы ш а т ь — а в ч е м н а м , 
м а г н и т о г о р с к и м м е т а л л у р г а м , на­
до п е р е с т р а и в а т ь с я ? И н е у ж е л и 
е щ е н а м н а д о д о б а в л я т ь в р а б о ­
т е ? 

Д а , в р а б о т е з а с т о я не б ы л о . 
К т о п р о в о ж а е т м е т а л л у р г о в па 
з а с л у ж е н н ы й о т д ы х п о с л е 3 0 
л е т р а б о т ы , тот в и д и т — о т д а ­
в а л и к о т д а ю т р о д н о м у к о м б и н а ­
т у н е т о л ь к о л у ч ш и е свои г о д ы , 
н о в с е г о с е б я , без о с т а т к а . 

Т а к н у ж н ы л и т о г д а д о п о л н и ­
т е л ь н ы е э к о н о м и ч е с к и е р ы ч а г и , 
ч т о б ы е щ е п р и б а в и т ь в р а б о т е ? 
О ц е н к а р а б о т ы к о л л е к т и в а в но­
в ы х э к о н о м и ч е с к и х у с л о в и я х п о ­
з в о л я е т с д е л а т ь о д н о з н а ч н ы й в ы ­
в о д — н е т , не н у ж н ы ! 

П о т р е б о в а л а с ь в с е г о л и ш ь п р а ­
в и л ь н а я п о с т а н о в к а з а д а ч п е р е д 
к о л л е к т и в а м и ц е х о в и его р у к о ­
в о д и т е л я м и . Т о л ь к о з а с ч е т пе­
р е о р и е н т а ц и и р а с х о д а з а р а б о т н о й 
п л а т ы и ф о н д а э к о н о м и ч е с к о г о 
с т и м у л и р о в а н и я от к о л и ч е с т в е н ­
н ы х п о к а з а т е л е й н а к а ч е с т в е н ­
н ы е з а к о р о т к и й п р о м е ж у т о к 
в р е м е н и п о я в и л а с ь р е а л ь н а я воз ­
м о ж н о с т ь р е ш и т ь п о с т а в л е н н ы е 
п е р е д к о м б и н а т о м з а д а ч и . 

Д о н е д а в н е г о в р е м е н и п р о с т о 
м е н я л и с ь л о з у н г и — « П я т и л е т ­
к а к а ч е с т в а » , « П о ч и н И л ь и н а и 
С а т а и и н а » , « Д а е ш ь 1 0 0 - п р о ц е н т ­
н о е в ы п о л н е н и е г о с у д а р с т в е н н ы х 
з а к а з о в ! » и т. п. , но не м е н я л а с ь 
о п л а т а Т р у д а . А ч т о б ы р а б о т а т ь 
п о - н о в о м у , н а д о и п л а т и т ь по-но­
в о м у . Л ю д и д о б р о с о в е с т н о р а б о ­
т а л и и ч е с т н о з а р а б а т ы в а л и , д о ­
б и в а я с ь т о г о , ч е г о от н и х т р е б о ­
в а л и д е й с т в у ю щ и е п о л о ж е н и я о 
м а т е р и а л ь н о м с т и м у л и р о в а н и и . 

М у з ы к у с л у ш а е т тот , к т о з а 
н е е п л а т и т — « В а л » и л и « Г о с з а ­

к а з » . П о э т о м у « п р и б а в к а » в р а ­
боте не н у ж н а / Р а б о т а т ь м е т а л ­
л у р г и с т а л и д а ж е м е н ь ш е . С н и з и ­
л о с ь п р о и з в о д с т в о с т а л и , ч у г у н а , 
п р о к а т а в у с л о в н ы х ' т о н н а х , не 
з ы р о с л о п р о и з в о д с т в о а г л о м е р а ­
т а , а о ц е н к а р а б о т ы к о л л е к т и в а 
п о в ы с и л а с ь . 

Т а к в ч е м - ж е н а д о п е р е с т р а и ­
в а т ь с я ? В о - п е р в ы х , п р е т е р п е в а е т , 
и з м е н е н и е с т и л ь р а б о т ы . Т р а д и ­
ц и о н н о с у щ е с т в у ю щ и й н а с т р о й 
к о л л е к т и в а н а п е р е в ы п о л н е н и е 
у с т а н о в л е н н ы х п л а н о в , с т р е м л е ­
н и е к л о м к е в с е х ' н о р м а т и в о в и 
с р о к о в в ы п о л н е н и я з а д а н и й — 
р е з у л ь т а т ж е с т к о г о с т и л я уп­
р а в л е н и я п р о и з в о д с т в о м . В с в о ю 
о ч е р е д ь ж е с т к и й с т и л ь у п р а в л е ­
н и я п р о и з в о д с т в о м , его и н т е н с и в ­
н о с т ь т р а н с ф о р м и р у е т с я в ж е с т ­
к и й с т и л ь р а б о т ы с л ю д ь м и . И 
т а к о й с т и л ь во м н о г и х к о л л е к т и ­
в а х с т а л п р и в ы ч н ы м . 

В п о с л е д н е е в р е м я п р о и с х о д и т 
с м я г ч е н и е о б щ е й а т м о с ф е р ы вза ­
и м о о т н о ш е н и й в к о л л е к т и в е . Де­
м о к р а т и я и - г л а с н о с т ь п о с т е п е н ­
но с т а в я т з а с л а н в о л е в ы м р е ш е ­
н и я м , х а н ж е с т в у и г р у б о с т и . К о л ­
л е к т и в н о е м н е н и е у ч и т ы в а е т с я 
п р и п о д г о т о в к е у п р а в л е н ч е с к и х 
р е ш е н и й . 

С о з д а ю т с я у с л о в и я д л я п р о я в ­
л е н и я и н д и в и д у а л ь н о с т и , р а с к р ы ­
т и я с п о с о б н о с т е й . С т и м у л и р у ю т ­
с я к о л л е к т и в н а я и л и ч н а я и н и ­
ц и а т и в а , о т в е т с т в е н н о с т ь . Одно­
в р е м е н н о н е о б х о д и м о т в е р д о пом­
н и т ь , ч т о т о л ь к о п е р е с т р о й к а в 
э к о н о м и к е , о р г а н и з а ц и и труда- и 
з а р а б о т н о й п л а т ы в л е ч е т и з м е ­
н е н и я в п с и х о л о г и и п о в е д е н и я 
т р у д я щ и х с я к о м б и н а т а . 

Ч а с т о м о ж н о у с л ы ш а т ь , ч т о 
н у ж н а п р о с т о д о б а в к а к з а р а б о т ­
н о й п л а т е в с в я з и с о б щ и м у д о ­
р о ж а н и е м ж и з н е н н ы х б л а г . Н о 
н а с к о л ь к о я п о н и м а ю п е р е с т р о й ­
к у в э к о н о м и к е , т а к р е ч ь и д е т 
не о д о б а в к е , к а к п о д а ч к е , а соз­
д а н и и у с л о в и й - д л я р е з к о г о п о в ы ­
ш е н и я з а р а б о т н о й п л а т ы з а счет 
п р о я в л е н и я т в о р ч е с к и х способ­
н о с т е й и н ж е н е р н ы х к а д р о в , у м е ­
л о й о р г а н и з а ц и и р е м о н т о в обо­
р у д о в а н и я и г р а м о т н о й его э к с ­
п л у а т а ц и и . А к т о с о з д а с т э т и 
у с л о в и й ? Г д е у ч и т ь с я с о з д а н и ю 
т а к о в ь г х ? К о н с е р в а т о р ы с ч и т а ю т , 
ч т о н е л ь з я д е л а т ь с т а в к у в п е р е ­

с т р о й к е т о л ь к о н а р у б л ь , з а г у б и м 

э н т у з и а з м , т р у д о в о й г е р о и з м , 
б е с к о р ы с т н ы й с в е р х н о р м а т и в ­
н ы й т р у д и т. д . Х о т я все з н а ю т , 
б е с к о р ы с т н ы й э н т у з и а з м О х в а т ы ­
в а е т л ю д е й в д е н ь к о м м у н и с т и ­
ч е с к о г о с у б б о т н и к а о д и н р а з в 
г о д у и то п р и х о р о ш е й п о г о д е . 
Н е л ь з я э к с т р а п о л и р о в а т ь отно­
ш е н и е к т р у д у в э т о т д е н ь н а 
т р у д о в ы е б у д н и . Э т о т д е н ь м ы 
ч т и м к а к п а м я т ь об о с в о б о ж д е ­
н и и т р у д а Р е в о л ю ц и е й . 

С е г о д н я н у ж н ы н о в ы е и д е и в 
п л а н и р о в а н и и п р о и з в о д с т в а , тру­
д а и з а р а б о т н о й п л а т ы и с т и м у ­
л и р о в а н и и с о ц и а л и с т и ч е с к о г о 
с о р е в н о в а н и я . И , ч т о и н т е р е с н о , 
и д е и не н а д о п р и в о з и т ь и з Мос­
к в ы и л и з а и м с т в о в а т ь н а д р у г и х 
з а в о д а х . О н и ж и в у т в б р и г а д а х , 
у ж е о б д у м а н н ы е , и ж д у т р е а л и ­
з а ц и и . 

Вот , н а п р и м е р , м а с т е р по те­
к у щ е м у р е м о н т у з а в а л о ч н ы х м а ­
ш и н Ц Р М О № 1 В е р х о ш е н ц е в 
В . И . п р е д л а г а е т : д о б а в ь т е м н е 
12 ч е л о в е к и я в о з ь м у с ь п о л н о ­
с т ь ю о б с л у ж и в а т ь э т и а г р е г а т ы — 
от с б о р к и н о в ы х до к а п и т а л ь н ы х 
р е м о н т о в с т а р ы х . К а п и т а л ь н ы й 
р е м о н т к а ж д о й м а ш и н ы с т о и т 
к о м б и н а т у 15—20 т ы с я ч р у б л е й . 
В г о д , к п р и м е р у , в п е р в о м м а р ­
т е н о в с к о м ц е х е р е м о н т и р у е т с я 
4—5 з а в а л о ч н ы х м а ш и н . А с к о л ь ­
к о т а к и х м а с т е р о в и б р и г а д ? П о ­
и с к и д е й в б р и г а д а х , а н е в ти­
ш и к а б и н е т о в — вот в ы х о д , к о ­
т о р ы й п р е д л а г а е т н а м п е р е с т р о й ­
к а . 

П о м е р е п е р е с т р о й к и в э к о н о ­
м и к е с о з д а ю т с я у с л о в и я д л я пе­
р е с т р о й к и м ы ш л е н и я и п с и х о л о ­
г и и п о в е д е н и я . Х о т я п о н и м а н и е 
н е о б х о д и м о с т и п е р е м е н у н а с бы­
л о , д а в н о с о з р е л а с и т у а ц и я д л я 
к а ч е с т в е н н о г о с к а ч к а во в с е х 
с ф е р а х н а ш е й ж и з н и . Н о о д н о 
д е л о п с и х о л о г и я п о н и м а н и я и 
д р у г о е — п с и х о л о г и я п о в е д е н и я , 
д е й с т в и я , п о с т у п к о в , н о в о г о отно­
ш е н и я к р а б о т е . 

З а м е н а п с и х о л о г и и , а е с л и го­
в о р и т ь ш и р е -— ф и л о с о ф и и к о л ­
л е к т и в а — в э т о м с у т ь п е р е с т р о й ­
к и н а к о м б и н а т е . 

М е н я ю т с я н а ш и в з г л я д ы н а ок­
р у ж а ю щ и й м и р , п р о и с х о д и т пе­
р е о ц е н к а ц е н н о с т е й н р а в с т в е н ­
н ы х , о б щ е с т в е н н о - п о л и т и ч е с к и х . 

От ж е с т к и х н о р м а т и в о в в пове ­

дении; т р у д е , о ц е н к а х , с в о б о д е , 
и н и ц и а т и в е м ы о с т о р о ж н о , п о р о й 

н е у в е р е н н о — « а к а б ы ч е г о не в ы ­
ш л о » , «ох, ' з а й д е м д а л е к о с э т о й 
д е м о к р а т и е й и г л а с н о с т ь ю » и 
т. п . — п е р е х о д и м к п о н и м а н и ю и 
у т в е р ж д е н и ю : н о в ы х д л я н а с цен-
н о с т е й ^ ж и з н и . 

М ы д о л ж н ы п о - н о в о м у п е р е ч и ­
т ы в а т ь Л е н и н а , к о т о р ы й , и с х о д я 
и з о с н о в н о й и д е и п о с т р о е н и я со­
ц и а л и с т и ч е с к о г о о б щ е с т в а , у ч и л 
ж и т ь в г у щ е м а с с , п о н и м а т ь м а с ­
су , у м е т ь с л у ш а т ь м а с с у и у ч и т ь ­
с я у м а с с ы . 

а П е р е с т р о й к а к а с а е т с я п р е ж д е 
всего р у к о в о д я щ е г о с о с т а в а к о м ­
б и н а т а и его о б щ е с т в е н н о - п о л и ­
т и ч е с к о г о а к т и в а . К а к ни с т р а н -
н о , но о т о р в а н н о с т ь от к о л л е к ­
т и в а н а б л ю д а е т с я п р е ж д е всего 
у п о с л е д н е г о , 

Н е о б х о д и м о ' с а м о к р и т и ч н о за ­
м е т и т ь , ч т о а п п а р а т о т д е л о в уп­
р а в л е н и я к о м б и н а т а в с т р е ч а е т с я 
с р а б о ч и м и и л и н е й н ы м р у к о в о ­
д я щ и м • п е р с о н а л о м в о с н о в н о м 

. п р и . п р о в е р к а х и с п о л н е н и я к а ­
к и х - л и б о р е ш е н и й , а н а д о встре ­
ч а т ь с я п р и и х п о д г о т о в к е , в ы р а ­
б о т к е . *; 

В с е м е н ь ш е б у д е т к о м а н д и 
р а с п о р я ж е н и й с в е р х у и все боль ­
ш е т р е б о в а н и й с н и з у . Э т о т про­
ц е с с н е о б р а т и м ы й , п о э т о м у ос­
т а н е т с я в р у к о в о д я щ е м с о с т а в е 
и о б щ е с т в е н н о - п о л и т и ч е с к о м а к ­
т и в е т о л ь к о т о т , к т о п р а в и л ь н о 
о ц е н и т с и т у а ц и ю . 

К а к о е ж е м е с т о в п е р е с т р о й ­
к е д о л ж н а з а н я т ь к а д р о в а я с л у ж ­
б а к о м б и н а т а ? Е с л и , к о р о т к о , то 
о б е с п е ч и в а т ь о п е р е ж а ю щ у ю под­
г о т о в к у к а д р о в —~ м о л о д ы х спе­
ц и а л и с т о в и р у к о в о д и т е л е й — к но­
в ы м у с л о в и я м х о з я й с т в о в а н и я , 
г л а с н о с т и и д е м о к р а т и и . М о л о ­
д ы х р а б о ч и х — к - с а м о с т о я т е л ь н о с ­
т и , с о ц и а л ь н о й а к т и в н о с т и и вы­
с о к о й п р о ф е с с и о н а л ь н о й п о д в и ж ­
н о с т и , м н о г о п р о ф и л ь н о е ™ — 
к а ж д ы й р а б о ч и й д о л ж е н в л а д е т ь 
д в у м я с м е ж н ы м и п р о ф е с с и я м и . 

В. К А К О Н И Н , 
начальник отдела к а д р о в 

к о м б и н а т а . 

Официальный 
отдел 

НАЗНАЧЕНИЯ 
Х У Д А Н О В А л е к с а н д р 

В а с и л ь е в и ч н а з н а ч е н 
н а ч а л ь н и к о м ц е х а э л е к ­
т р о с е т е й и п о д с т а н ц и й ' в 
с о о т в е т с т в и и с р е к о м е н ­
д а ц и е й с о б р а н и я т р у д о ­
в о г о к о л л е к т и в а . 

Н Е М Ц Е Б В и к т о р Ва­
с и л ь е в и ч н а з н а ч е н ис­
п о л н я ю щ и м о б я з а н н о с т и 
н а ч а л ь н и к а у п р а в л е н и я 
к а п и т а л ь н о г о с т р о и т е л ь ­
с т в а к о м б и н а т а . 

Калейдоскоп 
« М е т а л л у р г а » 

М е т а л л 
п л а в я т 
э л е к т р о н ы 

О д н о й и з с а м ы х совре­
м е н н ы х м е т а л л у р г и ч е с к и х 
т е х н о л о г и й . я в л я е т с я э л е к ­
т р о н н о л у ч е в а я п л а в к а ме­
т а л л о в и с п л а в о в . О д н а к о 
э т о т п е р с п е к т и в н ы й про­
ц е с с н е т а к у ж и « м о Л о д » : 
о н и м е е т б о л е е ч е м веко­
в у ю и с т о р и ю . 

Е щ е в п р о ш л о м с т о л е т и и 
ф и з и к и о б н а р у ж и л и , ч т э 
п р и б о л ь ш о й р а з н о с т и по­
т е н ц и а л о в м е ж д у п о в е р х ­
н о с т ь ю т в е р д о г о т е л а я 
в н е ш н и м п о л о ж и т е л ь н ы м 
э л е к т р о д о м ' в о з н и к а е т по­
т о к э л е к т р о н о в . С о б р а в и х 
в п у ч о к и р а з о г н а в э л е к ­
т р и ч е с к и м п о л е м в ы с о к о г о 
н а п р я ж е н и я , м о ж н о п о л у ­
ч и т ь м о щ н ы й и с т о ч н и к 
э н е р г и и , н а з ы в а е м ы й э л е к ­
т р о н н о й п у ш к о й . 

П е р в у ю э л е к т р о н н о л у ч е ­
в у ю п л а в к у м е т а л л а п р о в е л 
а н г л и й с к и й ф и з и к и х и м и к 
У и л ь я м К р у к е , п о ж а л у й , 
более и з в е с т н ы й т е м , ч т о 
о т к р ы л х и м и ч е с к и й эле­
м е н т т а л л и й . В 1879 г. он 
п р о д е м о н с т р и р о в а л о п ы т , в 
к о т о р о м п л а т и н о в ы й а н о д 
к а т о д н о - л у ч е в о й т р у б к и 
б ы л н а г р е т д о т е м п е р а т у ­
р ы б е л о г о к а л е н и я , а за­
т е м р а с п л а в л е н в р е з у л ь т а ­
те б о м б а р д и р о в к и в в а к у ­
у м е э л е к т р о н н ы м и , и л и , к а к 
и х т о г д а н а з ы в а л и , к а т о д ­
н ы м и л у ч а м и . 

В н а ч а л е н а ш е г о столе­
т и я , в 1907 г. , а м е р и к а н е ц 
М а р с е л л о ф о н П и р а й и , п р и ­
м е н и в э л е к т р о н н о л у ч е в у ю 
в а к у у м н у ю п л а в к у , п о л у ­
ч и л о д н о р о д н ы е с л и т к и та ­
к о г о т у г о п л а в к о г о м е т а л л а , 
к а к т а н т а л . С т а л о я с н о , 
ч т о и с п о л ь з о в а н и е э л е к ­
т р о н н о г о л у ч а в м е т а л л у р ­
г и и и м е е т б о л ь ш и е в о з м о ж ­
н о с т и . 

Н о в о з м о ж н о с т и в о з м о ж ­
н о с т я м и , а д о п р о м ы ш л е н ­
н о г о п р и м е н е н и я э л е к т р о н ­
н о л у ч е в о й п л а в к и о с т а в а ­
л о с ь е щ е д а л е к о . Н у ж н а 
б ы л а с о о т в е т с т в у ю щ а я т е х ­
н и к а , к о т о р а я п о з в о л я л а 
бы р о ж д а т ь э л е к т р о н н ы е 
п о т о к и , ' л е г к о у п р а в л я т ь 
и м и , с о з д а в а т ь н е о б х о д и ­
м ы й д л я п р о ц е с с а г л у б о ­
к и й в а к у у м . Т а к а я т е х н и ­
к а п о я в и л а с ь л и ш ь п о с л е 
в т о р о й м и р о в о й в о й н ы , т . е. 
всего н е с к о л ь к о д е с я т и л е ­
т и й н а з а д . З а э т о т срок 
э л е к т р о н н о л у ч е в а я п л а в к а 
п р о ч н о в о ш л а в а р с е н а л 
м е т о д о в , с п о м о щ ь ю к о т о ­
р ы х м е т а л л у р г и п у т е м пе-
р е п л а э а м е т а л л и ч е с к и х за­
г о т о в о к п о л у ч а ю т с т а л и , 
с п л а в ы и ч и с т ы е м е т а л л ы 
с а м о г о высокого к а ч е с т в а . 

Навстречу XIX Всесоюзной партконференции^ 


