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Ïîäõîä Àëåêñåÿ Íîñîâà 
Ðóêîâîäèòåëü «ìàëîé» ìåòàëëóðãèè Ìàãíèòêè 
ïîäâîäèò ïåðâûå èòîãè 

Ïîðÿäî÷íûé ÷åëîâåê, êàê ïðàâèëî, 
îòâåòñòâåííûé ÷åëîâåê. À îòâåòñòâåííûé, 
êàê ïðàâèëî, ïîðÿäî÷íûé 

Â 2002 ÃÎÄÓ íà ìàãíèòîãîðñêèõ ìåòèçíî-
ìåòàëëóðãè÷åñêîì è êàëèáðîâî÷íîì çàâîäàõ, 
òÿæåëî ïåðåæèâøèõ ðàñïàä ïëàíîâîé ýêîíî­
ìè÷åñêîé ñèñòåìû, ñèòóàöèÿ íà÷àëà ìåíÿòüñÿ 
êàðäèíàëüíûì îáðàçîì. Ñòàâøèé ñîáñòâåííè­
êîì ïðåäïðèÿòèé Ìàãíèòîãîðñêèé ìåòàëëóð­
ãè÷åñêèé êîìáèíàò âêëþ÷èë èõ â ñâîþ õîëäèí­
ãîâóþ ñòðóêòóðó, âîññòàíîâèâ óòðà÷åííûå 
ñâÿçè. Áûëè âîçîáíîâëåíû ðåãóëÿðíûå ïîñòàâ­
êè ïîäêàòà, çíà÷èòåëüíî èçìåíèëñÿ ìåíåäæìåíò 
ïðåäïðèÿòèé. Íî àíàëèç ïðîèçâîäñòâà è ðåà­
ëèçàöèè ìåòèçíîé ïðîäóêöèè äâóõ ïðåäïðèÿ­
òèé ïîêàçàë, ÷òî íåîáõîäèì åäèíûé öåíòð, êî­
òîðûé áû êîîðäèíèðîâàë ïðîèçâîäñòâåííóþ 
è ñáûòîâóþ äåÿòåëüíîñòü ÌÌ ÌÇ è ÌÊÇ. Òà­
êèì öåíòðîì è ñòàëà ñîçäàííàÿ îñåíüþ 2003 
ãîäà óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ «ÌÌÊ-Ìåòèç». 
Ïî ðåøåíèþ ñî­
áðàíèé àêöèîíå­
ð îâ Ì Ì Ì Ç è 
ÌÊÇ åé áûëè ïå­
ðåäàíû ïîëíîìî­
÷èÿ åäèíîëè÷íûõ 
èñïîëíèòåëüíûõ 
îðãàí îâ ïðåä­
ïðèÿòèé. Äèðåêòîðîì Î Î Î «ÓÊ «ÌÌÊ-Ìå­
òèç» áûë íàçíà÷åí Àëåêñåé Íîñîâ. 

- Àëåêñåé Äìèòðèåâè÷, ïîçàäè ïåðâûé 
ïîëíûé êàëåíäàðíûé ãîä äåÿòåëüíîñòè âà­
øåé óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè. Êàêèì îí 
áûë? 

- Â 2004 ãîäó ìû ñòàâèëè ïåðåä ñîáîé ðå­
àëüíûå çàäà÷è. Âî-ïåðâûõ, íåîáõîäèìî áûëî 
ñîõðàíèòü òå ïðîèçâîäñòâåííûå ïîçèöèè, ÷òî 
áûëè äîñòèãíóòû â 2003 ãîäó. À âî-âòîðûõ, è 
ýòî ãëàâíîå, ïîñêîëüêó èìåííî òàêóþ çàäà÷ó 
ïîñòàâèë ïåðåä íàìè ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð 
ÎÀÎ «ÌÌÊ» Âèêòîð Ðàøíèêîâ, - âûéòè íà 
ïîëîæèòåëüíóþ ðåíòàáåëüíîñòü, ñîêðàòèâ èç­
äåðæêè ïðîèçâîäñòâà, ñíèçèâ ñåáåñòîèìîñòü 
è, ÷òî íåìàëîâàæíî, óâåëè÷èâ öåíû íà ñâîþ 
ïðîäóêöèþ. Ñ÷èòàþ, ÷òî ñ ïîñòàâëåííûìè çà­
äà÷àìè óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ «ÌÌÊ-Ìå­
òèç» â ïðîøëîì ãîäó â îñíîâíîì ñïðàâèëàñü. 
Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäóêöèè äîñòèãëà óðîâíÿ 
5-6 ïðîöåíòîâ, ÷òî ïîçâîëèëî ïîëó÷èòü ïðè­
áûëü - îêîëî 300 ìèëëèîíîâ ðóáëåé. Ïî ðå­
çóëüòàòàì ðàáîòû çà ãîä òðóäÿùèìñÿ áóäåò 
äàæå âûïëà÷åíà 13-ÿ çàðïëàòà (ýòî ïðîèçîé­
äåò â ÿíâàðå-ôåâðàëå) - ëþäè âñòðåòèëè ýòî 
ñîîáùåíèå ñ âîîäóøåâëåíèåì. 

Íî ñàìè ìû äî êîíöà íå óäîâëåòâîðåíû, âåäü 
Ìàãíèòêå è ìàãíèòîãîðñêîìó õàðàêòåðó ñâîé­
ñòâåííû áîëåå âûñîêèå òåìïû, òå, ê êîòîðûì 
ïðèâûêëè íà êîìáèíàòå. Äà, ïîçèöèè ìû óäåð­
æàëè, ó íàñ åñòü îïðåäåëåííûé ðîñò, íî õîòå­
ëîñü áû äåéñòâîâàòü àêòèâíåå è â ñòðàíå, è â 
áëèæíåì çàðóáåæüå, è íà ìèðîâîì ðûíêå. 

- Êàêîãî óðîâíÿ äîñòèã â ïðîøëîì ãîäó 
îáúåì ïðîèçâîäñòâà? 

- Íà ìåòèçíî-ìåòàëëóðãè÷åñêîì çàâîäå ïðî­
èçâåäåíî 205 òûñÿ÷ òîíí ìåòèçîâ, íà êàëèáðî­
âî÷íîì - 323 òûñÿ÷è òîíí. Âñåãî - îêîëî 528 
òûñÿ÷ òîíí. 

- Ïåðâîíà÷àëüíûå ïëàíû ïðåäóñìàòðè­
âàëè áîëåå âûñîêèå ïîêàçàòåëè... 

- Ðûíîê ìåòèçîâ â Ðîññèè ñåé÷àñ î÷åíü æåñ­
òêèé. Íå òîëüêî ÌÌÊ, âñå «áîëüøèå» ìåòàë­
ëóðãè âçÿëèñü çà ðàçâèòèå ìåòèçíîé ïðîìûø­
ëåííîñòè. Ñåâåðñòàëü êóïèëà ×åðåïîâåöêèé 
ñòàëåïðîêàòíûé çàâîä, âûêóïèëà àêòèâû Îð­
ëîâñêîãî ñòàëåïðîêàòíîãî çàâîäà - ýòî êðóï­
íåéøèå ìåòèçíûå ïðåäïðèÿòèÿ Ðîññèè. ×åðå-
ïîâ÷àíå, êñòàòè, ïîøëè ïî íàøåìó ïóòè, ñî­
çäàâ óïðàâëÿþùóþ êîìïàíèþ - «Ñåâåðñòàëü-
Ìåòèç», äàæå íàçâàíèå ôàêòè÷åñêè ó íàñ «ñëè­
çàëè». Íå îòñòàþò Ìå÷åë è Åâðàçõîëäèíã, êî­
òîðûé ñâîå ñîðòîïðîêàòíîå ïðîèçâîäñòâî ñòàë 
îðèåíòèðîâàòü íà ðàçâèòèå ìåòèçíîé îòðàñëè. 

Ñ ïðèõîäîì íîâûõ ñîáñòâåííèêîâ áóðíî ñòàë 
ðàçâèâàòüñÿ Ðåâäèíñêèé çàâîä. Àêòèâíî íà÷à­
ëè âûõîäèòü íà ðîññèéñêèé ðûíîê óêðàèíñêèå 
ïðåäïðèÿòèÿ. 

Äà, ïîíà÷àëó ìû ïîñòàâèëè ìàêñèìàëüíûå 
çàäà÷è ïî óâåëè÷åíèþ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, 
íî ñáàëàíñèðîâàííûé ìåòèçíûé ðûíîê, ïðè­
÷åì â î÷åíü æåñòêîé ôîðìå, âûíóäèë íàñ ñêî­
îðäèíèðîâàòü ïëàíû. È â äàëüíåéøåì ðîñò 
ïðîèçâîäñòâà áóäåò, íî íà óðîâíå 4-5 ïðîöåí­
òîâ, íå áîëåå. Ñåçîííîñòü íà íàøåì ðûíêå, ê 
ñîæàëåíèþ, ñóùåñòâóåò: ìàøèíîñòðîèòåëüíûå 
çàâîäû è ñòðîèòåëüíàÿ èíäóñòðèÿ çèìîé ñíè­
æàþò òåìïû, ñîîòâåòñòâåííî, ïàäàåò ñïðîñ. 

Ñàìè ìû â ïðîøëîì ãîäó æåñòêî ïîäîøëè ê 
ïðîèçâîäñòâó æåëåçíîäîðîæíîãî êðåïåæà. 
Æåëåçíàÿ äîðîãà äèêòîâàëà óñëîâèÿ íå òîëüêî 

ïî öå íà ì íà 
•ìíâøÿÿÿøÿàøÿÿâÿàÿÿÿâøø êðåïåæ, êàê 

ñåé÷àñ, íî è ïî 
ï å ð å â î ç ê à ì . 
Ìû íå ñìèðè­
ëèñü ñ òàêîé 
ñèòóàöèåé è 
â û í ó æ ä å í û 

áûëè äàæå ïðèîñòàíîâèòü ïðîèçâîäñòâî, ÷òî­
áû â ÐÆÄ ïîíÿëè: íà òàêèõ óñëîâèÿõ ìåòèçíè-
êè íå ìîãóò ïðîäàâàòü æåëåçíîäîðîæíûé êðå­
ïåæ. Â ïðàâèëüíîñòè ñâîåé ïîçèöèè óáåäèëè 
ðóêîâîäñòâî êîìáèíàòà, à çàòåì è æåëåçíîäî­
ðîæíèêîâ, êîòîðûå ïîøëè íàì íàâñòðå÷ó. Ïîñ­
ëå ýòîãî ìû âîçîáíîâèëè ïðîèçâîäñòâî êðåïå­
æà â ïðåæíèõ îáúåìàõ. 

- Êàêîå ìåñòî êàëèáðîâî÷íûé è ìåòèç­
í î - ìåòàëëóðãè÷åñêèé çàâîäû çàíèìàþò 
ñåé÷àñ íà ðûíêå ìåòèçîâ? • 

- Äîëÿ äâóõ íàøèõ ïðåäïðèÿòèé íà ìåòèç­
íîì ðûíêå ïî-ïðåæíåìó ñîñòàâëÿåò 25-26 ïðî­
öåíòîâ. Ìû îùóùàåì æåñòêóþ êîíêóðåíöèþ, 
îñîáåííî ñî ñòîðîíû çàâîäîâ Ñåâåðñòàëè è Ìå­
÷åëà, êîòîðûå, â ïðèíöèïå, èäóò ïî òîìó æå 
íàïðàâëåíèþ, ÷òî è ìû, - çàêëàäûâàþò äîáà­
âî÷íóþ ñòîèìîñòü ïî äàëüíåéøåìó ïåðåäåëó, 
ïûòàÿñü ïîëó÷èòü áîëüøóþ ïðèáûëü äëÿ òîãî, 
÷òîáû ñóùåñòâîâàòü íà ðûíêå è àêòèâíî âåñòè 
èíâåñòèöèîííóþ ïîëèòèêó. Â ýòèõ óñëîâèÿõ îñ­
íîâíàÿ íàøà öåëü, è óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè, è 
îáîèõ çàâîäîâ, - ìîùíîå òåõíè÷åñêîå ïåðåâîî­
ðóæåíèå. Òîëüêî ïðîâåäÿ åãî, ìû ñìîæåì ïðî­
èçâîäèòü ïðîäóêöèþ, êîòîðàÿ áóäåò âîñòðå­
áîâàíà íà ðûíêå. 

Êîãäà êîìáèíàò, êàê ñîáñòâåííèê, ïðèøåë íà 
ýòè çàâîäû, òî ñòîëêíóëñÿ ñ òåì, ÷òî çäåñü íå 
âåëàñü âîîáùå íèêàêàÿ ðàáîòà ïî òåõíè÷åñêî­
ìó îñíàùåíèþ. Ïðèøëîñü âñå êîðåííûì îáðà­
çîì ìåíÿòü, íà÷èíàòü ìîùíóþ ðåêîíñòðóêöèþ. 
Â îáúåìàõ êîìáèíàòà îíà, êîíå÷íî, íå âåëèêà, 
íî äëÿ ìåòèçíîãî è êàëèáðîâî÷íîãî çàâîäîâ 
âåñüìà çíà÷èòåëüíà. Ìîãó íàçâàòü íåñêîëüêî 
öèôð. Åñëè â 2003 ãîäó íà òåõíè÷åñêîå ïåðåâî­
îðóæåíèå äâóõ ïðåäïðèÿòèé áûëî ïîòðà÷åíî 
98 ìèëëèîíîâ ðóáëåé, òî â 2004 - óæå 152 ìèë­
ëèîíà. À íà 2005 ãîä íà ýòè öåëè ïëàíèðóåòñÿ 
íàïðàâèòü 498 ìèëëèîíîâ ðóáëåé - â òðè ñ 
ëèøíèì ðàçà áîëüøå! Ïðîãðàììà òåõíè÷åñêî­
ãî ïåðåâîîðóæåíèÿ ó íàñ ðàñïèñàíà äî 2010 
ãîäà, ìû åå çàùèùàëè ó ãåíåðàëüíîãî äèðåê­
òîðà Ì ÌÊ è êàæäîå íàïðàâëåíèå îòñòàèâàëè 
ó íåãî â êàáèíåòå. Âîîáùå, ëþáîé íàø èíâåñ­
òèöèîííûé ïðîåêò ïðîõîäèò òùàòåëüíóþ ýêñ­
ïåðòèçó íà êîìáèíàòå. 

- Ê 2010 ãîäó îáúåì ïðîèçâîäñòâà íà ìå­
òèçíîì è êàëèáðîâî÷íîì çàâîäàõ ïëàíèðó­
åòñÿ óâåëè÷èòü äî îäíîãî ìèëëèîíà òîíí â 
ãîä. Ðåàëüíà ëè ýòà çàäà÷à? 

- Ðåàëüíà, ïðè óñëîâèè, ÷òî ìû óâåëè÷èì 
ýêñïîðòíóþ ñîñòàâëÿþùóþ. Ñåé÷àñ íà ýêñïîðò 
äâà çàâîäà îòïðàâëÿþò 7-8 ïðîöåíòîâ ñâîåé 
ïðîäóêöèè - ìàëåíüêàÿ öèôðà, ÷òîáû àêòèâíî 

Òðóäîâàÿ áèîãðàôèÿ 
Ðîäèëñÿ â 1959 ãîäó â Ìàãíèòîãîðñêå. Â 1981 ãîäó îêîí÷èë Ìàãíèòîãîðñêèé 

ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêèé èíñòèòóò ïî ñïåöèàëüíîñòè «ìåòàëëóðãèÿ ÷åðíûõ 
ìåòàëëîâ». 

Ðàáîòàë â ìàðòåíîâñêîì öåõå ¹ 2 Ìàãíèòîãîðñêîãî ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîìáè­
íàòà ïîäðó÷íûì ñòàëåâàðà, ïðîèçâîäñòâåííûì ìàñòåðîì ïå÷åé, íà÷àëüíèêîì 
ñìåíû, ñòàðøèì ïðîèçâîäñòâåííûì ìàñòåðîì ñìåíû â êèñëîðîäíî-êîíâåðòåðíî ì 
öåõå, íà÷àëüíèêîì îòäåëåíèÿ âûïëàâêè ñòàëè, çàìåñòèòåëåì íà÷àëüíèêà öåõà 
ïî òåõíîëîãèè; ñ 1998 ãîäà âîçãëàâëÿë öåõ. Â 1999 ãîäó íàçíà÷åí çàìåñòèòåëåì 
íà÷àëüíèêà óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâà ÎÀÎ «Ì ÌÊ». Â 2000 ãîäó âíîâü âåðíóëñÿ 
â êèñëîðîäíî-êîíâåðòåðíûé öåõ íà÷àëüíèêîì , ñ ÿíâàðÿ 2002 ïî îêòÿáðü 2003 
ãîäà ðàáîòàë ãëàâíûì ìåòàëëóðãîì ÎÀÎ «Ì ÌÊ». Â îêòÿáðå 2003 ãîäà íàçíà÷åí 
äèðåêòîðîì Î Î Î «Óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ «Ì ÌÊ-Ìåòèç». Íàãðàæäåí ìåäàëüþ 
îðäåíà «Çà çàñëóãè ïåðåä Îòå÷åñòâîì» II ñòåïåíè. Æåíàò, èìååò ñûíà. Óâëå÷å­
íèÿ - ãîðíûå ëûæè, ïëàâàíèå, ôóòáîë. 

ãëàâíûõ êà÷åñòâà 
Â íîÿáðå 2005 ãîäà èñïîëíèòñÿ 100 ëåò ñî äíÿ ðîæäåíèÿ ëåãåíäàðíîãî äèðåêòîðà 

Ìàãíèòîãîðñêîãî ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîìáèíàòà Ãðèãîðèÿ Èâàíîâè÷à Íîñîâà, 
ëèâøåãî Ì ÌÊ â îäèí èç ñàìûõ ñëîæíûõ ïåðèîäîâ â èñòîðèè íàøåé ñòðàíû - â ãîäû 
Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû è ïîñëåâîåííûå ãîäû. 

Äèðåêòîð ÓÊ «ÌÌÊ-Ìåòèç» Àëåêñåé Íîñîâ - âíóê ëåãåíäàðíîãî ìàãíèòîãîðñêîãî 
«ñòàëüíîãî êîðîëÿ» è ìåòàëëóðã óæå â ïÿòîì (!) ïîêîëåíèè. 

- Òî, ÷òî ñäåëàíî ìîèì äåäîì, - ãîâîðèò îí , - íåâîçìîæíî áûëî ñäåëàòü áåç ëþäåé. 
Òîëüêî åäèíàÿ êîìàíäà äîáèâàåòñÿ áîëüøèõ ðåçóëüòàòîâ. À ÷òîáû áûòü ðóêîâîäèòå­
ëåì êîìàíäû, íåîáõîäèìû, ïðåæäå âñåãî, äâà êà÷åñòâà - ïîëíàÿ ñàìîîòäà÷à äåëó, êîòî­
ðîìó ïîñâÿòèë æèçíü, è ïîðÿäî÷íîñòü â îòíîøåíèè ê ýòîìó äåëó è ê ëþäÿì, ñ êîòîðûìè 
ðàáîòàåøü. 

- À êàê æå îòâåòñòâåííîñòü ? 
- Ïîðÿäî÷íûé ÷åëîâåê, êàê ïðàâèëî, îòâåòñòâåííûé ÷åëîâåê. À îòâåòñòâåííûé, êàê 

ïðàâèëî, ïîðÿäî÷íûé. 

ïðèñóòñòâîâàòü íà ðûíêå. Íóæíî äîâåñòè ýòîò 
ïîêàçàòåëü äî 30 ïðîöåíòîâ - òàêóþ çàäà÷ó 
ñòàâèì ïåðåä ñîáîé. Ïðîãðàììà òåõíè÷åñêîãî 
ïåðåâîîðóæåíèÿ êàê ðàç è ñîñòàâëåíà ñ ó÷åòîì 
ðàçâèòèÿ ýêñïîðòíûõ ðûíêîâ. Íàøè êîíêóðåí­
òû, êñòàòè, äåëàþò òî æå ñàìîå. Íî òðóäíî áî­
ðîòüñÿ ñ òåì æå ×åðåïîâöîì â ñèëó åãî ãåýãðà-
ôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ. Ïîýòîìó ñåáåñòîèüîñòü 
ïðîäóêöèè è ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóä ã ìû 
äîëæíû äåðæàòü íà ãîðàçäî áîëåå íèçêîì /ðîâ­
íå. Êîå-÷åãî óæå äîáèëèñü. Íå ñêàæó, ÷òî ýòî 
óñïåõè. Ýòî - ïëàíîìåðíàÿ ðàáîòà, åå ìû îáÿ­
çàíû âûïîëíÿòü â òîé ãðóïïå êîìïàíèé, â êî­
òîðîé íàõîäèìñÿ. Ïîäõîä êîìáèíàòà - ÿñíûé, 
÷åòêèé è ïîíÿòíûé, è ìû äîëæíû ñîîòâåòñòâî­
âàòü åãî òðåáîâàíèÿì. 

- Òàê ÷òî æå âû ñäåëàëè? 
- Ïðåæäå âñåãî, ìû «ñëèëè» óïðàâëåí÷åñ­

êèé ïåðñîíàë äâóõ çàâîäîâ, ÷òîáû ìèíèìè­
çèðîâàòü ðàñõîäû. Ïðîèçîøëà ìîùíàÿ îïòè­
ìèçàöèÿ ÷èñëåííîñòè, ïîýòîìó î÷åíü ñåðüåç­
íî âûðîñëà ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà - íà 
13 ïðîöåíòîâ. Ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðîñ­
ëà åùå áîëåå âûñîêèìè òåìïàìè, äàæå áûñò­
ðåå, ÷åì íà Ì ÌÊ. Ñ 6180 ðóáëåé â 2003 ãîäó 
îíà óâåëè÷èëàñü äî 7950 ðóáëåé â 2004, òî 
åñòü çà ãîä âîçðîñëà íà 28 ïðîöåíòîâ. Ëþäè 
ñòàëè ïîíèìàòü, ÷òî ðàáîòàþò çàâîäû ñòà­
áèëüíî , çàðïëàòà ðàñòåò è âûïëà÷èâàåòñÿ 

âîâðåìÿ, ïî÷óâñòâîâàëè ñîöèàëüíóþ çàùè­
ùåííîñòü. 

- Îäèí èç ãëàâíûõ ïîêàçàòåëåé «ñîöè­
àëüíîñòè» ïðåäïðèÿòèÿ - íàëîãîâûå ïëà­
òåæè. Êàê ó âàñ îáñòîÿò äåëà ñ íèìè? 

- Ìû èñïðàâíî ïëàòèì íàëîãè, íè îäíîãî 
äíÿ ïðîñðî÷êè çà ïðîøëûé ãîä íå äîïóñòèëè. 
Íàëîãîâûå ñëóæáû - è ãîðîäà, è îáëàñòè -
îòíîñÿòñÿ ê íàì ñ óâàæåíèåì. Ãåíåðàëüíûé 
äèðåêòîð êîìáèíàòà Âèêòîð Ðàøíèêîâ óæå ãî­
âîðèë î òîì, ÷òî äîëÿ ÌÌÊ â îáëàñòíîì áþä­
æåòå ïðåâûøàåò 45 ïðîöåíòîâ. À åñëè ê ýòèì 
öèôðàì äîáàâèòü åùå íàø «íàëîãîâûé» âêëàä, 
äîëÿ Ìàãíèòêè â áþäæåòå ðåãèîíà äîñòèãíåò, 
âîçìîæíî, 50 ïðîöåíòîâ. 

- Àëåêñåé Äìèòðèåâè÷, âû ïî÷òè ïî ëþ­
áîìó ïîâîäó óïîìèíàåòå ìåòàëëóðãè÷åñ­
êèé êîìáèíàò. Âû ñëîâíî ÷àñû ïî íåìó 
ñâåðÿåòå... 

- ß ñàì âûøåë ñ ÌÌÊ, îòðàáîòàë íà íåì 25 
ëåò. Òî, ÷åìó ìåíÿ ó÷èëè, òó ñèñòåìó, â êîòî­
ðîé òðóäèëñÿ âñå ýòè ãîäû, êîíå÷íî æå, êàê 
ðóêîâîäèòåëü, áóäó âíåäðÿòü è â «ìàëîé» 
ìåòàëëóðãèè. Ñ÷èòàþ, ýòî ïðàâèëüíûé ïîä­
õîä. Äà, îí æåñòêèé, íî èìåííî áëàãîäàðÿ ýòî­
ìó ïîäõîäó ñóùåñòâóåò Ìàãíèòîãîðñêèé ìå­
òàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò. 

Áåñåäîâàë 
Âëàäèñëàâ ÐÛÁÀ×ÅÍÊÎ. 


