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Ф О Т О Л Е Н И Н И А Н А 

12. «II съезд РСДРП» — с картины художника Ю. Виноградова. 
Слева внизу — первая страница «Программы Российской социал-демократиче­

ской рабочей партии, принятой на Втором съезде партии» 1 (14) августа 1903 года. 

Шаги назад 
Д в а года тому н а з а д 

ремонтно - механическая 
м а с т е р с к а я цеха пути ж е ­
л е з н о д о р о ж н о г о транспор­
та была одной из лучших 
по санитарной культуре . 
Н о в течение прошлого го­
да стали блекнуть резуль­
таты , достигнутые в борь­
бе за с а н и т а р н у ю культу­
ру и эстетику производ­
ства. 

Нет в ы т я ж н о й вентиля­
ции на с к л а д е горюче-сма­
зочных м а т е р и а л о в , что 
способствует з а г а з о в а н ­
ности воздуха . В помеще­
нии а в т о г а р а ж а нет во­
рот, а это значит сквозня­
ки и п р я м а я причина з а ­
болеваний , т а к опасных в 
зимнее время . Пол в авто­
г а р а ж е з а л и т горюче-сма­
зочными в е щ е с т в а м и . . А 
ведь это может привести 
к т р а в м е (поскользнуть­
ся очень легко на таком 

п о л у ) , а то н к з а г о р а н и ю . 
Р а б о ч и е места з а г р о м о ж ­
дены, ж и в ы е цветы, укра ­
ш а в ш и е когда-то мастер­
скую, полностью уничто­
ж е н ы , т е к у щ а я уборка 
проводится плохо. 

Н е ра з работники з д р а в ­
пункта н а п о м и н а л и и з а ­
местителю н а ч а л ь н и к а це 
ха И. В. Д е д у ш е в у , и 
с т а р ш е м у мастеру ремонг-
но-механической мастер­
ской Г. 3 . Д о в ж е н к о о 
том, что необходимо при­
нимать какие-то меры, что 
антисанитария — бм-i 
производства . . . 

Н е лучше обстоят д е л а 
и в м а ш и н н о м з а л е ш л а -
копропитки. В ы т я ж н а я 
вентиляция бездействует , 
грязно в душевых . Систе­
матически н а р у ш а е т с я са­
нитарная культура , не 
п о д д е р ж и в а е т с я эстетика 
производства на. шестом 

околотке цеха пути. Н а ­
рушения санитарно-гигие­
нических требований на 
этом участке особенно 
ощутимы. Л ю д и р а б о т а ­
ют на улице и в зимнее 
время им негде сушить 
спецодежду . Специальной 
комнаты д л я этого нет, и 
рабочие в ы н у ж д е н ы су­
шить валенки около тита­
на с горячей водой. Н о 
р а з в е это выход? 

Нет смысла говорить о 
том, какой вред производ­
ству приносят подобные 
условия работы . Р у к о в о ­
дители цеха й y*ractKOB 
понимают это великолеп­
но. Непонятно работни­
кам з д р а в п у н к т а и сани­
тарной инспекции комби­
ната , почему д о с и х п о р в 
цехе не приняты меры по 
улучшению производ­
ственной гигиены и сани­
тарной культуры. 

Л. ЯНЧЕНКО, 
наш нештатный 

корреспондент. 

•ПИСЬМА ИЗ СУДА 

: Статьей «Закон и люди» мы начинаем публикацию серии писем из Магнитогорского 
городского народного суда. Эта статья о людях высокого гражданского долга, встав­
ших на пути у преступников и хулиганов. 

Почти все, о ком пишут народные судьи в следующих письмах, попали на скамью 
подсудимых из-за чрезмерного пристрастия к выпивке. 

«Письма из суда» — о том, к чему приводит пьянство. Они — о необходимости 
объединить усилия всех общественных организаций в борьбе с этим злом. 

I. Закон и люди 
Конституция С С С Р 

предоставляет большие 
п р а в а г р а ж д а н а м нашей 
страны. Эти п р а в а гаран­
тируются и о х р а н я ю т с я 
законом. Чуткое и вни­
мательное отношение к 
г р а ж д а н а м , о х р а н а инте­
ресов, их личных и иму­
щественных прав состав­
л я ю т л и ш ь одну сторону 
социалистического гума­
низма советского законо­
д а т е л ь с т в а . 

Д р у г а я , не менее в а ж ­
ная , сторона г у м а н и з м а 
з а к л ю ч а е т с я в необходи­
мости исполнять з а к о н ы 
первого в мире социали­
стического государства . 
Конституция С С С Р обя­
зывает к а ж д о г о г р а ж д а ­
нина с о б л ю д а т ь и испол­
нять з а к о н ы , блюсти дис­
циплину труда , честно от­
носиться к общественно­
му долгу , у в а ж а т ь прави­
ла социалистического об­
щ е ж и т и я . 

П о д а в л я ю щ е е б о л ь-
шинство г р а ж д а н выпол­
няет свои обязанности 
т а к ж е охотно, к а к реа­
лизует свои п р а в а . П р и 
этом они ' сопоставляют 
свое поведение с прин­
ципами и нормами ком­
мунистической м о р а л и и 
п р а в и л а м и •> социалисти­
ческого о б щ е ж и т и я . 

К с о ж а л е н и ю , есть еще 
отдельные личности, ко­
торые не только не соб­
л ю д а ю т законы, но соз­
нательно , у мыш ленно на­
р у ш а ю т их. 

Н а и б о л е е опасной фор­
мой н а р у ш е н и я социали­
стических з аконов я в л я ­
ется преступность. Н а 
борьбу с преступностью 

н а п р а в л е н о уголовное за­
конодательство , основной 
задачей которого являет­
ся охрана советского об­
щественного и государ­
ственного строя , о х р а н а 
государственной и обще­
ственной собственности, 
о х р а н а личности, личной 
собственности г р а ж д а н и 
всего социалистического 
п р а в о п о р я д к а от преступ­
ных посягательств . 

О д н а к о уголовное на­
к а з а н и е не единственное 
средство борьбы с пре­
ступностью. М е р ы обще­
ственного воздействил, 
деятельность обществен­
ных о р г а н и з а ц и й , н а п р а в ­
л е н н а я на борьбу с пра­
в о н а р у ш е н и я м и и их 
предупреждение , пропа­
ганда социалистического 
з а к о н о д а т е л ь с т в а — в с е 
это в совокупности со­
ставляет в а ж н о е сред­
ство борьбы с преступ­
ностью. 

Д о л г к а ж д о г о г р а ж д а ­
нина — не проходить ми­
мо нарушителей закона , 
пресекать всякие дей­
ствия , н а п р а в л е н н ы е на 
нарушение общественного 
порядка , против личности 
и интересов г р а ж д а н . 
Ярким примером тому 
может служить цветное 
отношение к исполнению 
г р а ж д а н с к о г о долга ма­
ш и н и с т а электровоза 
Ж Д Т комбината А. В. 
Д е м ч у к а . П р о х о д я мимо 
остановки т р а м в а я « П а р ­
ковая» , он у с л ы ш а л крик 
женщины, зовущей на 
помощь. Преступник вы­
т а щ и л у нее кошелек с 
деньгами и пытался 
скрыться . А. В. Демчук . 

подвергая себя опреде­
ленному риску, з а д е р ж а л 
вора . К а к выяснилось , 
вором о к а з а л с я м а т е р ы й 
преступник, и м е в ш и й 
пять судимостей, некто 
Ш к е п а . Освободившись 
из з а к л ю ч е н и я , Ш к е п а 
не ж е л а л р а б о т а т ь , вел 
паразитический о б р а з 
жизни . Воровство было 
его ремеслом. 

Н а р о д н ы й суд сурово 
н а к а з а л преступника . Гу­
манный, б л а г о р о д н ы й по­
ступок совершили комму­
нисты листопрокатного 
цеха № 2 А. Е. Б у л а в к а 
и Н . М. Филатов . Возвра ­
щ а я с ь с работы автобу­
сом, в районе 14-го уча­
стка они увидели , как 
пьяный хулиган остано­
вил с а м о с в а л и напал на 
ш о ф е р а . Б у л а в к а и Фила ­
тов поспешили на помошь 
шоферу . Они з а д е р ж а л и 
р а с п о я с а в ш е г о с я хулига­
на. И м о к а з а л с я ранее 
судимый Спиридонов . Он, 
как и Ш к е п а , нигде не 
р а б о т а л , ж и л на и ж д и в е ­
нии матери-пенсионерки. 
Преступник получил по 
з а с л у г а м . А. В. Д е м ч у к , 
А. Е. Б у л а в к а и Н. М. 
Филатов поступили бла­
городно, вовремя пресек­
ли нарушителей законов , 
з а д е р ж а л и преступников. 

В обществе , с троящем 
коммунизм, не д о л ж н о 
быть равнодушных к на­
р у ш и т е л я м общественно­
го порядка , к л и ц а м , по­
с я г а ю щ и м на социалисти­
ческие законы. 

А. Ч Е Р Е П А Н О В , 
народный судья. 

ВРЕМЯ МАСТЕРА НА ПРОИЗВОДСТВЕ 

ды некоторых вопросов про­
изводства, «внушениям» на­
рушителям правил техники 
безопасности, эпизодическо­
му участию в проведении 
школ передового производ­
ственного опыта. Время, за­
трачиваемое мастером на 
анализ производственной де-
ятельности подчиненных бло­
ка печей, составляет, всего 
0,7 процента. Этим и объяс­
няются «казусные» случаи, 
когда мастера производства 
не знают причин брака и от­
клонений от технологии. 

Имеются и другие весьма 
важные стороны проблемы. 

Анализ физиологических 
нагрузок на мастеров и ста­
леваров (в сопоставлении с 
подручными сталеваров), 
проведенный нами на ММК, 
показал, что нагрузка на 
мастера в 1,3—2,2 раза вы­
ше, чем на сталевара, хотя 
возможностей находиться 
вне зоны тяжелых условий 
у мастера больше. 
' Труду высокой квалифи­
кации, большей материаль­
ной ответственности и напря­
женности должна быть экви­
валентна и большая зара­
ботная плата. Однако ана­
лиз заработной платы масте­
ров и сталеваров показыва­

ет, что практически дело об­
стоит наоборот. На многих 
заводах заработок мастера 
(даже с учетом премиаль­
ных) ниже, чем у сталевара. 
На Криворожском заводе, 
например, за 1968 г. зара­
ботная плата мастеров про­
изводства с о с т а в л я л а 
224 руб. в среднем, а стале­
варов 276 руб., на заводе 
им. Дзержинского — 208 и 
251 руб., «Амурстали» — 303 
и 343 руб. соответственно. 

Анализ системы премиро­
вания на ММК показывает, 
что мастер несет большую 
материальную ответствен­
ность за результаты работы, 
чем сталевар. Размер пре­
мии мастера, кроме выпол­
нения плана и графика зака­
зов, зависит от многих до­
полнительных условий. За 
каждый суммарный процент 
брака и нарушений техноло­
гии премия мастера снижа­
ется на 2 процента. Практи­
чески уменьшение премии 
ежемесячно составляет 10— 
12 процентов, а в отдельных 
случаях и 30 процентов. 
Размер же премии сталева­
ра зависит только от выпол­
нения плана производства по 
печи и суточного графика 
заказов. Поэтому в целом 

зарплата мастера меньше 
месячного заработка стале-
ра ориентировочно на 4 
процента. 

Правда, на некоторых за­
водах это положение пыта­
ются исправить путем упро­
щения системы премирова­
ния и установления персо­
нальных окладов. На 
НТМК. КМК и ММК в 1968 
году среднегодовая заработ­
ная плата мастеров превы­
сила соответствующий пока­
затель для сталеваров на 
4,2—8,9 процента. 

Существующее разделение 
функций, система ответствен­
ности,- оплата труда, усло­
вия труда не стимулируют 
сталеваров к повышению 
квалификационного уровня. 
Мастер, лично осуществля­
ющий доводку плавки, ли­
шает инициативы сталевара 
в этот наиболее ответствен­
ный период. А без инициа­
тивы, самостоятельности в 
работе тормозится либо во­
обще прекращается рост 
квалификации. Характерно, 
что этим больше всего недо­
вольны опытные сталевары, 
в своих ответах указываю­
щие, что чрезмерная опека 
со стороны мастера неоправ­
данна. Объясняет такую опе­

ку мастер тем, что он не мо­
жет доверить самостоятель­
но вести плавку тому или 
иному сталевару. Тот же в 
свою очередь ссылается на 
затруднения в организации 
плавки, которых могло бы 
не быть, если бы мастер до­
верил ее сталевару, а сам 
занялся организационными 
вопросами. 

Та система работы, кото­
рая существует в настоящее 
время, дискредитирует по­
ложение о том,..что мастер— 
инженерная должность. Бо­
лее того, в ряде должност­
ных инструкций роль масте­
ра, бригадира и старшего 
рабочего по ключевым воп­
росам уравнивается. 

Настала пора изменить 
эту систему. Освободив ма­
стера от ответственности за 
каждую плавку и возложив 
на него большую ответствен­
ность за работу сталеваров, 
мы избавим его от текучки, 
дадим возможность проя­
вить способности организа­
тора, аналитика, воспитате­
ля, что требует не только 
инженерных, но и педагоги­
ческих, а зачастую и психо­
логических знаний, т. е. зна­
ний в большем объеме, чем 
дает технический вуз или 

другое учебное заведение 
(в этом случае необходимо 
поставить вопрос об измене­
нии системы оплаты масте­
ров). Одновременно повы­
сится и роль сталевара, его 
значимость в процессе про­
изводства. 

Одна из основных трудно­
стей изменения традицион­
ной системы работы масте­
ров и сталеваров — неверие 
руководителей в возможно­
сти подчиненных работать 
самостоятельно. Проведен­
ный нами опрос показал,что 
50—70 процентов сталева­
ров уже в настоящее время 
готовы к самостоятельной 
работе и даже более того — 
заинтересованы в этом. 

Для того чтобы оконча­
тельно перейти на систему 
работы с полной ответствен­
ностью сталевара за резуль­
таты плавки и тем самым 
усилить организующую роль 
мастера, следует создать 
условия, при которых стале-
пары смогут работать без 
опеки мастера. 

Необходимо изменить дол­
жностную инструкцию для 
мастера, в частности, пункт, 
предусматривающий ответ­
ственность за соблюдение 
технологического режима ра­
боты агрегата и оборудова­
ния, ведение технологиче­
ского процесса в соответ­
ствии с технологическими 
инструкциями, 

Одним из критериев рабо­
ты мастера должна стать 
деятельность подчиненных 
ему сталеваров; чем выше 
класс сталевара, тем лучше 
работает мастер. Следова­
тельно, мастер будет заин­
тересован в повышении клас. 
са сталеваров, в организа­
ции их труда и обучения. 

Усилится роль мастера и 
как аналитика. Способность 
объективно . оценить дей­
ствия сталевара, выявить 
его ошибки, вовремя дать со­
вет — более ценно для про­
изводства, чем огромные 
усилия, затрачиваемые на 
личное руководство ведени­
ем процесса. 

Изменение системы рабо­
ты мастеров должно обеспе­
чивать: 

1) улучшение оперативно-
то руководства производст­
вом путем повышения опера­
тивности в работе каждого 
сталевара; 

2) рост производства бла­
годаря увеличению доли вре­
мени, затрачиваемого масте­
рами па организацию работ; 

3) повышение качества 
стали в результате роста 
квалифакиции сталевара и 
уменьшения воз м о ж н о й 
ошибки при ведении процес­
са. 

Г. Е. ГЕРМАИДЗЕ, 
Свердловский институт 

народного хозяйства. . 
(«Металлург» *fo 1), 

ЕЩЕ РАЗ О РОЛИ 


