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Лидер - это ответственность 
К вопросу о воспитании будущих руководителей 

Благодаря профессионализ­
му руководства ММК стра­
тегическое развитие предпри­
ятия, безусловно, имеет буду­
щее. Подготовке перспектив­
ного менеджмента уделяется 
особое внимание, о чем свиде­
т е л ь с т в у е т п л о д о ­
творная работа уп­
равления персона­
лом, описанная в ста­
тье 10 марта «Доро­
гу осилит идущий» 
Татьяны Трушнико-
вой. Из публикации 
напрашивается вывод 
о высоком качестве 
деятельности специа­
листов в этом направлении. 

Психологи бюро планиро­
вания карьеры уже на перво­
начальном этапе способны оп­
ределить уровень цели «но­
вобранца» и его социальный 
интеллект. Дальнейшее про­
слеживание его деловитости, 
ответственности и личностных 
качеств позволяет выявить 
лидерские таланты. Главная 
задача - помочь в продвиже­
нии за счет воспитания следу­
ющих качеств лидера: «интел­
лектуал, аналитик, смелый но­
ватор, хороший психолог, про­
фессионал, трезво мыслящий 
стратег и последовательный 
тактик». Бесспорно, обладать 
такими качествами лидера со­
временного полета модно, это 
соответствует времени и тре­
бованиям, предъявляемым к 
руководителю нового уров­
ня. Однако осмелюсь добавить 
еще одно - необходимо воспи­
тание бескорыстных качеств 
русского интеллигента. 

В о - п е р в ы х , речь идет о 
перспективной молодежи , 

Высшая 
должность 
на грешной 
Земле -
быть 
Человеком 

которая стала невольной жер­
твой «охлократии», где про­
цветает культ денег л ю б ы м 
способом, что, естественно, не 
лучшим образом сказалось на 
ообщечеловеческих ценностях. 
Во-вторых, суть в том, что де­

ловые качества лидера 
позаимствованы из по­
ложительного опыта 
учебников по менедж­
менту. Но, к сожале­
нию, это переводы с ан­
глийского или немецко­
го. У нас исторически 
другая ситуация. В ре­
зультате смутного вре­
мени, с оглядкой на За­

пад, несколько «осовремени­
лись» такие понятия, как праг­
матик и практик, рациональ­
ность и целесообразность, ин­
теллектуал и интеллигент. 

Конечно же, стремление к са­
мостоятельной карьере, опреде­
ляющее основание ее сделать, 
понятно, ибо «плох тот солдат, 
который не мечтает стать гене­
ралом». Но следует помнить, 
что автор этих крылатых слов 
А. Суворов был душой солдата 
и ел с ним кашу из одного ко­
телка. Кстати, не случайно в ци­
вилизованной Японии лидеры 
крупнейших фирм не реже раза 
в неделю выходят в общую сто­
ловую предприятия разделить 
трапезу с сослуживцами. То 
есть - признать общую ответ­
ственность и приемлемость по­
ставленной цели: от наставника 
до «новобранца», от директора 
до рабочего. 

А ответственность у будуще­
го лидера и его наставника, ве­
лика. Лидер может позвать на 
баррикады, увлечь , «задрав 
штаны, бежать за комсомолом», 

либо «по пьянке» разрешить 
грабить страну. Наглядный при­
мер: кто-нибудь слышал об от­
ветственности перед народом и 
проявлении качеств меценатства 
от интеллектуальных лидеров 
комсомола, в одночасье ставших 
миллиардерами? Я - нет. А мо­
жет, как Сергий Радонежский из 
тихой кельи, стать духовным 
лидером народа в защите Оте­
чества? Это не громкие слова, 
ибо где взять опыт патриотизма 
будущему менеджеру, как не от 
своих отцов? Ну не из заморс­
ких же учебников в самом деле. 
Это уже «проходили». 

Наглядный пример: идеаль­
ный обладатель деловых качеств 
лидера бывший премьер-ми­
нистр М. Касьянов оказался не 
у дел именно из-за отсутствия 
качеств русского интеллигента 
- он наплевательски относился 
к нуждам народа. Существуют 
и другие примеры. Несменяе­
мый министр МЧС С. Шойгу, 
имеющий все качества лидера, 
но с повышенной деликатностью 
и сочувствием выполняющий 
свой долг помощи людям, ока­
завшимся в беде. 

Будущему «локомотиву» эко­
номики придется управлять не 
только австрийскими электропе­
чами, но и руководить коллек­
тивом русских людей, у которых 
генетически заложено особое 
отношение к «шибко умному» 
персонажу отечественного фоль­
клора: «Старший - умный был 
детина, средний сын - и так и 
сяк, младший вовсе был дурак». 
Симпатии русского человека 
всегда были на стороне доброго 
простака, потому что доброта -
она всегда умная. 

Безусловно, вопрос о каче­

ствах лидера спорный и деликат­
ный, ибо «винегрет» качеств де­
лового менеджера и достоинств 
доброго интеллигента, на первый 
взгляд, несовместимы в рыноч­
ных отношениях и представля­
ются анахронизмом плановой 
экономики. Да что там: есть ос­
нования полагать, что молодые 
интеллектуалы, настроенные с 
плеча рубить просеку карьеры 
в джунглях конкуренции рынка, 
назовут такого коллегу просто 
«дураком». Вот тут-то и ответ 
на спорность вопроса - зачем 
будущему менеджеру качества 
русского интеллигента? Чтобы 
преодолеть выход из крими­
нально дикого капитализма и оз­
лобленность либо апатию у лю­
дей. 

По поводу отношения наро­
да к доброму простаку крас­
норечиво сказал образец рус­
ского интеллигента Дмитрий 
Лихачев: 

- Любит русский народ «ду­
раков» не зато , что они глупые, 
а за то, что умные: умные выс­
шим умом, который не в хитрос­
ти и обмане других заключен, не 
в плутовстве и удачном пресле­
довании своей узкой выгоды, а 
в мудрости, знающей истинную 
цену всякой фальши, показной 
красивости и скопидомству, ви­
дящий цену в совершении доб­
ра другим, а следовательно и 
себе, как личности. И не всякого 
«дурака» любит русский народ, 
а только такого, который некра­
сивого «конька-горбунка» при­
голубит, голубка не обидит, де­
ревце говорящее не сломает, а 
потом и свое другим отдаст, при­
роду сбережет и родимых роди­
телей уважит. Такому «дураку» 
не просто красавица достанется, 

а царевна из окошечка перстень 
обручальный отдаст, а с ним 
вместе и пол царства-государ­
ства в приданое. 

Как ни банально, а прав был 
поэт, другой русский интелли­

гент дагестанской национально­
сти Расул Гамзатов: «Высшая 
должность на грешной Земле -
быть Человеком». 
Александр ДУРМАНЕНКО, 

работник ЗАО «РМК». 

А судьи кто? 
позиция 

За строкой устава 
взгляд 

Магнитогорские депутаты приняли новый устав города. Об­
ратила внимание на себя и такая строка, где указывается об из­
брании главы города не более двух раз. В. Аникушин назначен 
на должность еще предыдущим губернатором В. Соловьевым с 
подачи тогдашнего директора ОАО «ММК» А. Старикова. По­
том дважды избирался в полуформальном соперничестве с 
В. Мазулем и А. Добчински\г. Однако норма о двух сроках из­
брания вводится впервые и формально ничем не грозит. Ну а 
моральная сторона? 

Магнитогорская специфика власти такова, что традиционно 
лидером города является директор металлургического комби­
ната, а уж его позицию проводят в жизнь партийный лидер (рань­
ше - секретарь горкома, ныне - председатель городского Со­
брания депутатов) и хозяйственник (председатель горисполко­
ма - глава города). И только при дружной, слаженной работе 
треугольника единственно и возможно добиться конкретного, 
осязаемого улучшения жизни магнитогорцев. 

Первый срок В. Аникушин начал с А. Стариковым и Ф. Му-
хаметзяновым, а также «нашим человеком в Москве» А. Почин­
ком. Потом последовали известные рокировки, но даже получе­
ние мандата областного депутата не сделало В. Аникушина бли­
же ни к Челябинску, ни тем более к Москве. Параллельно мы 
наблюдаем и отступление по всем фронтам его предыдущего 
начальника по тресту «Магнитострой» А. Шкарапута. Значит, 
мандаты и посты еще не самое главное для эффективной работы. 

Возвращение С. Павлова в управление информации городс­
кой администрации было вынужденным, но и знаковым. Неуже­
ли для В. Аникушина главное - свой пост, а не благо горожан 
под началом, допустим, М. Сафронова? 

Анатолий МЯГКОВ. 

Митинги в Магнитке 
НЕ ПОНИМАЮ 

Митинг - это когда собирается много народу и одни говорят то, 
что не думают, а другие думают то, что не говорят. 

Владимир ВОИНОВИЧ 

Думай, крепко думай 
РЕЗОНАНС 

Внимательно , с большим интересом 
прочитал статью А. Павлова «Муси-муси, 
пуси-пуси. . .» 10 марта в «Магнитогорс­
ком металле» и готов подписаться под 
каждым словом от первого до последне­
го. Все в статье - абсолютная правда. 
Приведенные в ней выдержки из доктри­
ны шефа ЦРУ А л лена Даллеса - политика 
американского империализма, о чем сви­
детельствуют высказывания очень мно­
гих американских высокопоставленных 
чиновников и политиков. 

Так, например, бывший президент США, 
друг Ельцина Билл Клинтон на закрытом 
совещании объединенного комитета началь­
ников штабов НАТО 25 октября 1995 года 
сказал: «Мы мирным путем сделали с СССР 
то, что хотел сделать Трумен с помощью 
атомной бомбы, и получили сырьевой при­

даток, не разрушенный атомом. Сейчас не­
обходимо решать несколько задач: 

1. Всячески стараться не допускать к вла­
сти коммунистов. 

2. С помощью наших друзей обеспечить 
переизбрание Ельцина на второй срок, так 
как нынешнее руководство страны не уст­
раивает во всех отношениях. 

В ближайшее десятилетие предстоит ре­
шение следующих проблем: 

1. Расчленение России на мелкие государ­
ства и установление в них режимов, нужных 
нам. 

2. Окончательный развал военно-про­
мышленного комплекса России и армии». 

А бывший премьер-министр Великобри­
тании Джон Мейджер сказал: «Задача Рос­
сии - обеспечить ресурсами благополучные 
страны. А для этого ей нужно иметь всего 
50-60 миллионов человек населения»... 

Как видим, план Даллеса в России реали­
зуется в полном объеме. 

Покойный митрополит Санкт-Петербур­
гский и Ладожский говорил: «Против Рос­
сии, против русского народа ведется под­
лая, грязная война, хорошо оплачиваемая, 
тщательно спланированная, непрерывная и 
беспощадная. И борьба эта идет не на жизнь, 
а на смерть, ибо по замыслу ее дьявольских 
вдохновителей уничтожению подлежит стра­
на целиком, народ как таковой». Лучше, как 
говорится, не скажешь. 

Основной разлагающей и дезинформиру­
ющей силой в грязной войне против нас яв­
ляется телевидение. Так что наша горячая, 
беззаветная, но, к сожалению, безответная 
любовь к дяде Сэму ни к чему хорошему 
Россию не приведет, кроме как к гибели, ко­
торая все отчетливее вырисовывается на го­
ризонте. 

Так что думай, русский человек, крепко 
думай! 

Николай СИЛЬЧЕНКО, 
ветеран труда. 

Призрак правового государства держится на трех ки­
тах - законодательной, исполнительной и судебной 
власти. Когда начиналась вся эта демократия, были 
н а и в н ы е с у ж д е н и я о т о м , что по л ю б о м у правово­
му вопросу г р а ж д а н и н может обратиться в суд и 
т а м получит полное удовлетворение. 

Но, увы, Россия-мать - не Америка, где, действительно, 
через суд и развитую систему частной адвокатской помощи 
граждане решают многие житейские проблемы - например, 
компенсацию морального вреда за нечаянный плевок в их сто­
рону, возмещение ущерба от незаконных действий полиции, 
не говоря уже о бракоразводных делах и разделах имущества 
между супругами. У нас обращаются в суд только по боль­
шой нужде либо по неведению. И правильно делают, так как 
нынешнее правосудие напоминает Ляпкина-Тяпкина в коме­
дии «Ревизор» Н. Гоголя: оно очень волокитно и непредска­
зуемо, даже если право на вашей стороне. Участие адвоката 
или грамотного юриста весьма желательно, но требует значи­
тельных расходов. 

В славном городе Магнитогорске действуют три районных 
суда да еще три районных подразделения мировых судей, ко­
торые добавляют работы судьям районных судов. Это - ог­
ромный отряд чиновников в мантиях, с одной стороны, при­
званный защищать наши законные права и интересы, а с дру­
гой стороны.. . суньтесь, попробуйте. Чтобы не быть голос­
ловным, приведу убедительные примеры из собственной 
юридической практики. 

Оскорбили человека в печати, назвав «тупым», «больным», 
и от души пожелали ему «полный звездец» - слово из воров­
ского жаргона. Мировая судья, рассматривавшая это дело 
более года, отвергла мнение специалиста, кстати, профессора 
кафедры русского языка МаГУ, о том, что подобное обраще­
ние «унижает честь и достоинство.. . человека и гражданина», 
и вынесла оправдательный приговор, признав подсудимую 
невиновной. «Давая юридическую оценку действий подсуди­
мой, - так записано в приговоре, - судья считает, что... форма 
выражений « т у п о й » , « б о л ь н о й » , «звездец» не является 
неприличной.. .». Давайте добавим к этим «формам выраже­
ний» безобидное слово «судья» - тупой, больной, ему пол­
ный звездец, тогда ни у кого не вызовет сомнения факт оскор­
бления. Создан комедийный прецедент. Жаль, что в Р о с с и и - в 
отличие от Великобритании и США, непрецедентное право, а 
то любого можно было называть в печати «тупым и больным» 
безнаказанно, ссылаясь на этот «мудрый» приговор. «Звез­
дец, - как сказал мой знакомый адвокат, - он и в Африке 
звездец». Надзорная жалоба потерпевшего подана в област­
ной суд, а как посмотрит областная ф е м и д а - у в и д и м . 

Другой пример. Жил-был пенсионер, занимая большую 
часть жилого дома, а другая, меньшая, часть этого дома была 
продана его братом племяннику. Спустя почти двадцать лет 
племянник поссорился с дядей и счел возможным через суд 
оттяпать у дяди кусочек от его части дома. Это вовсе не 
смешно, если добавить, что областной суд в качестве кассаци­
онной инстанции возложил на пенсионера с пенсией в размере 
1825 рублей обязанность возместить половину стоимости пе­
репланировки дома на сумму более 20000 рублей. Заявления 
о применении срока исковой давности и о том, что иск предъяв­
лен к ненадлежащему ответчику, не были услышаны судебны­
ми инстанциями. Сейчас надзорная жалоба направлена в Вер­
ховный суд Российской Федерации. 

Можно привести и другие примеры о модных ныне делах 
по переделу собственности. У одного завмага так «законно» 
отняли большой магазин в самом центре города, что ей теперь 
остается только писать во все «щели», как она шутит, не теряя 
оптимизма. Очевидно, что правосудие - суд на основе п р а в а -
не только не отвечает своему определению, но постоянно ра­
ботает на дискредитацию правового государства. Если при 
советской власти за судебной системой наблюдала партийная 
система и надзирала советская прокуратура, то в условиях 
демократии суд оказался ребенком без глаза у семи нянек. 

Хорошо как-то сказал председатель Высшего арбитражно­
го суда РФ В. Яковлев - бывший проректор Свердловского 
юридического института по учебной работе: «Да, наша судеб­
ная система коррумпирована, но пусть никто не думает, что у 
него хватит денег купить всю судебную систему». Судебные 
органы держатся не на взяточниках, а на порядочных людях, 
которые выносят законные и обоснованные приговоры и ре­
шения. 

Чиновничье правосудье, лишенное жесткого контроля над 
собой, малоэффективно. Народная поговорка о том, что «за­
кон - что дышло: куда повернул, туда и вышло», в современ­
ных условиях должна быть перефразирована: дурные юрис­
ты - дышло, а закон есть закон. Великие российские юристы 
прошлого считали свою профессию нравственным служени­
ем своему народу. 

Вячеслав ГУТНИКОВ, 
юрист. 

Раньше не понимал, почему Великий Октябрь отмечается в 
ноябре. Кстати, и Февральская революция состоялась по слу­
чаю Международного женского дня 8 Марта. Ладно, то была 
старая царская Россия. Отсталая, в том числе и по времени на 13 
суток, от всего остального мира. 

Не понимал и страстей 88-го года, когда приуроченный к тому 
же 8 Марта первый «демократический» митинг в Магнитке выз­
вал яростную реакцию тогдашних коммунистических властей. 
Собирали совещания, раздавали контрпропагандистские листов­
ки, объявляли рабочий день для сотрудников аппаратов Дома 
Советов и районных управ. А когда я очутился на том самом 
митинге, то крайне удивился, что никто и не собирался ни бить 
стекла, ни бить вождей, ни переворачивать авто. Бедные-бедные 
«демократы», они-то всерьез рассчитывали на дубинки, а то и 
пули новенького ОМОНа. 

Потом жизнь переменилась. Уже коммунисты оказались в оп­
позиции. Точь-в-точь так же с ними стали поступать и клювган-
ты-ельцины местного пошиба. «Не пущать», - вот единственная 
альтернатива слову народа. 

И вот - последняя новость дня. 
Госдума приняла закон «О собраниях, митингах, демонстра­

циях, шествиях, пикетированиях». Вы, избиратель, давали такой 
наказ своим избранникам? 

Отныне запрещается проводить митинги, например, на терри­
ториях, не обеспечивающих безопасность граждан. Для Магнит­
ки, очевидно, это площадь Ленина, где десятилетиями собирают­
ся коммунисты. Плюс к тому, точнее, минус - запрещаются и 
митинги возле зданий органов власти. Да есть ли место спокойнее 
Площади народных гуляний за Домом Советов? Аникушин ни 
разу не разрешил коммунистам собраться именно здесь. Теперь 
и законодательная база подведена. Как здесь не вспомнить, что к 
трем годам лишения свободы приговорены участники митинга в 
Москве, в том числе и магнитогорец А. Голубович. И судьям 
наплевать было, что к ним с повинной явились действительные 
хулиганы, избившие милиционера. Политический заказ был поса­
дить патриота, а хулиганы пусть гуляют? 

Михаил АНАТОЛЬЕВ. 

Футбол в обмен на нефть 
Как удается Роману Абрамовичу зарабатывать миллиарды 

Роман Абрамович, просла­
вившийся покупкой «Челси», 
т е п е р ь решил п о д д е р ж а т ь 
ЦСКА. В совместном заявлении 
для прессы сказано: «Общая 
сумма спонсорского вознаграж­
д е н и я ф у т б о л ь н о м у клубу 
ЦСКА составит 54 миллиона 
долларов из расчета 18 милли­
онов за один футбольный сезон». 
Правда, по сообщениям зару­
бежных СМИ, в «Челси» оли­
гарх менее чем за год вложил 200 
миллионов. Но, как говорится, 
дареному коню в зубы не смот­
рят. Дал и дал - на том спасибо. 
Абрамовических миллионов хва­
тит на «Челси» и на ЦСКА, и на 
«Авангард», и даже на «Рому», 
если Рома созреет. Только не 
грех было бы вспомнить исто­
рию этих миллионов. 

Летом 1995 года в кабинете Б. 
Ельцина возник Б. Березовский. 
Он нарисовал хозяину Кремля 
у д р у ч а ю щ у ю картину : до 
президентских выборов оста­
лось меньше года, а денег для 
победы на них нет. Через полто­
ра месяца вышел указ о созда­
нии «Сибнефти». Новой компа­
нии « о т п и с ы в а л и с ь » «Но-
ябрьск-нефтегазч Омский НПЗ, 
«Омскнефтепродукт» и т. д. 
Процесс создания компании, как 

говорят, обошелся инициаторам 
в 50 автомобилей - от «Лады» до 
американских джипов. 

51 процент акций новой компа­
нии оставался за государством, но 
недолго. Уже в декабре он был 
выставлен на залоговый аукцион. 
Победу обеспечил тот же Бере­
зовский. Специально под аукци­
он они с Абрамовичем зарегист­
рировали более десятка фирм. 
Среди прочих - ЗАО «Нефтяная 
финансовая компания», которое 
на аукционе и победило. Компа­
ния эта не имела ни одного со­
трудника, которому бы платили 
зарплату, и никакой деятельнос­
ти не вела. Тем не менее она в об­
мен на акции выдала правитель­
ству кредит в 100 миллионов 
долларов. Откуда деньги? В долг 
- из банка «СБС-Агро». Кстати, 
если разобраться, эти 100 мил­
лионов принадлежали все тому 
же государству: казначейства 
тогда не было и бюджетные день­
ги хранились в уполномоченных 
банках, в том числе в «СБС-
Агро». Как раз к аукциону 1-й 
замминистра финансов А. Вави­
лов разместил в «СБС-Агро» 
137,1 миллиона д о л л а р о в 
бюджетных средств. Прошло 
время, денег выкупить заложен­
ный пакет у государства не на­

шлось, и «Сибнефть» отошла в 
частные руки. 

В 1997 году Счетная палата 
выявила, что государство на этой 
«приватизации» потеряло 2,7 
миллиарда долларов. Иными сло­
вами, «Сибнефть» досталась но­
вым хозяевам в 25 раз дешевле, 
чем она стоила. И что? Да ничего. 
«Сибнефть» работает до сих пор, 
захватывая новые нефтяные кус­
ки. И что-то непохоже, что ее 
ждут тяжелые времена. Абрамо­
вич прикупил пакет акций Мос­
ковского НПЗ и сеть заправок в 
столице и области. Последняя 
крупная сделка «Сибнефти» -
приобретение в 2002 году за 1,86 
миллиарда долларов 74,95 про­
цента акций российско-белорус­
ской компании «Славнефть». 
Братский Мозырский нефтепере­
рабатывающий завод распахнул 
перед нефтепродуктами Абрамо­
вича ворота в Европу: его Ом­
ский НПЗ был все-таки неудачно 
расположен для экспорта. 

На аукционе за «Славнефть» 
торговались недолго - к старто­
вой цене пакета были добавлены 
всего-то 160 миллионов долла­
ров. Не слишком щедро, при том 
что экспертизу цены проводила 
Счетная палата и ее оценки соста­
вили 3 миллиарда. Однако к ре­

комендациям аудиторов не при­
слушались. Как тут не вспомнить 
слова Чубайса, произнесенные им 
по поводу тех залоговых аукцио­
нов 90-х годов: «Компания стоит 
столько, сколько за нее готовы за­
платить. Это рынок». 

Сегодня за «Сибнефть» гото­
вы платить уже более 16 милли­
ардов долларов - такова ее ка­
питализация по оценкам Рос­
сийской товарно-сырьевой бир­
жи. Уже третий месяц ходят слу­
хи, что Абрамович собирается 
продавать свой пакет акций - 46 
процентов. Список претендентов 
- американцы, французы, гол­
ландцы... 

«Сибнефть», когда-то отданная 
государством в частные руки за 
дефицитные «жигуленки» и 100 
миллионов долларов, принадле­
жавших на самом деле налогопла­
тельщикам, теперь может прине­
сти владельцу более 7 миллиар­
дов полновесных у. е. Неплохая 
маржа за 8 лет! Огромные куски 
российских богатств уплывут за 
границу, и никто и слова не ска­
жет. А меценат Абрамович най­
дет очередной футбольный клуб 
и подарит ему миллион. 

Галина КОРЕНЕВА, 
Андрей УГЛАНОВ, 

«Аргументы и факты». 


