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– Âëàäèìèð Íèêîëàåâè÷, ëîãè÷-
íî íà÷àòü ýòó áåñåäó ñ «êîðíåé».
Ðàññêàæèòå î ðîäèòåëÿõ.

– Ñëîæíûå ëþäè... Ó íèõ áûëè ïðè-
áëèçèòåëüíî îäèíàêîâûå õàðàêòåðû.
Îáà ñ áîëåçíåííûì ñàìîëþáèåì è
ÿðêî âûðàæåííûì ñòðåìëåíèåì ê ëè-
äåðñòâó. Ïîíÿòíî, ÷òî äâà òàêèõ ÷å-
ëîâåêà ïðèíöèïèàëüíî íå ìîãëè
óæèòüñÿ. Îíè è ðàçâåëèñü. Ìàìà
âñòóïèëà â íîâûé áðàê. ß ïîëàãàë,
÷òî, ïîêà æèâ ìîé îò÷èì, ÿ íå âïðàâå
èñêàòü âñòðå÷è ñ îòöîì. Âòîðîé ìà-
ìèí ìóæ î÷åíü ìíîãî âëîæèë â ìîå
âîñïèòàíèå. Êîãäà îí óìåð, ÿ ÷åðåç
ñïðàâî÷íóþ ðàçûñêàë ñâîåãî îòöà –
îí æèë â Àëìà-Àòå. Íî, ê ñîæàëåíèþ,
íàøåë ïîçäíî: âñòðåòèëñÿ ÿ ñ íèì â
1987 ãîäó â ìàå, à óæå â àâãóñòå îí
óìåð. Çíàë ÿ åãî ñîâñåì íåäîëãî, íî,
òåì íå ìåíåå, ýòî çíàêîìñòâî áûëî äëÿ
ìåíÿ ÷ðåçâû÷àéíî ïîëåçíûì. ß ìíî-
ãî óçíàë î òîì, êòî ÿ ïî îòöîâñêîé
ëèíèè.

– È êòî æå?
– Åãî äåä, à çíà÷èò, ìîé ïðàäåä áûë

àòàìàíîì òåðñêîãî êàçà÷üåãî âîéñêà.
Ìîÿ íåñêîëüêî ñâîåîáðàçíàÿ âíå-
øíîñòü, îêàçàëîñü, èìååò ñâîå îáúÿñ-
íåíèå. Äåëî â òîì, ÷òî îí áûë æåíàò
íà òóð÷àíêå. Ìîé ïðàäåä âçÿë åå â
ïëåí, à çàòåì æåíèëñÿ. À ïî ìàòåðèí-
ñêîé ëèíèè ó ìåíÿ ïðåäêè áûëè êðå-
ñòüÿíå, èç äåðåâíè Êûñêèíî Ìàõíåâ-
ñêîãî ðàéîíà.

– Âàñ ñòðîãî  âîñïèòûâàëè?
– Ìîå âîñïèòàíèå áûëî ñàìûì

ñòðîãèì, êàêîå ìîæíî ñåáå ïðåäñòà-
âèòü. Îäíà ïðîïîëêà ìîðêîâè ÷åãî
ñòîèò! ß öåëûé äåíü áûë çàíÿò: òî
äðîâà êîëîë, òî ñíåã óáèðàë, òî âîäó
íîñèë, òî ìîðêîâêó ïîëîë, òî êàð-
òîøêó îêó÷èâàë, òî êàêèå-òî æåðäè
èç ëåñà âîçèë. Ïëþñ ê ýòîìó ÿ åùå
çàíèìàëñÿ ñïîðòîì. Ê îêîí÷àíèþ
øêîëû ó ìåíÿ áûë ïåðâûé ðàçðÿä ïî
ëûæíûì ãîíêàì. À â ðåäêèå ÷àñû
äîñóãà ÿ çàíèìàëñÿ ó÷åáîé.

– Âû ïîìíèòå ñàìûå ïåðâûå ñîá-
ñòâåííûå äåíüãè?

– Ñâîè ïåðâûå äåíüãè ÿ çàðàáîòàë
â ñåìü-âîñåìü ëåò. Ó÷àñòâîâàë â ñïåê-
òàêëå «Êîøêèí äîì». Ó ìåíÿ áûëà
ñàìàÿ ëó÷øàÿ ðîëü – ïîæàðíèêà, è
òåì, êòî åå èãðàë, äàâàëè ïîæàðíûå
êàñêè. Áëåñòÿùèå è êðàñèâûå. ß ñ îä-
íîêëàññíèêàìè õîäèë ïî åëêàì. Ìû
äåêëàìèðîâàëè:

Ìû áîáðû – íàðîä ðàáî÷èé:
Ñâàè áüåì ñ óòðà äî íî÷è.
Ïîðàáîòàòü ìû íå ïðî÷ü,
Åñëè ñìîæåì âàì ïîìî÷ü.
Íàì ïëàòèëè ïî 1,5 ðóáëÿ çà åëêó.

Ïëþñ åùå ïîäàðîê. Ñ êîíôåòàìè è
ìàíäàðèíêàìè.

– Êåì âû ìå÷òàëè ñòàòü â äåò-
ñòâå?

– Ê îêîí÷àíèþ øêîëû õîòåë ñòàòü
ëåò÷èêîì. Íî íå ïîäîøåë ïî äâóì
ïîêàçàòåëÿì. Âî-ïåðâûõ, ó ìåíÿ öâå-
òîîùóùåíèå ïîíèæåííîå, à âòîðîå –
êîãäà ìåíÿ ïîñàäèëè â êðåñëî, íà÷àëè
êðóòèòü, à ïîòîì ïîêàçàëè ïàëåö, òî
ÿ ïîâàëèëñÿ ñ êðåñëà. Âåñòèáóëÿðíûé
àïïàðàò ïîäâåë.

Ïîòîì ïåðåîðèåíòèðîâàëñÿ íà
ñïîðò. Ðåøèë ïîñòóïàòü â Áåëîðóñ-
ñêèé èíñòèòóò ôèçêóëüòóðû. Íî ðî-
äèòåëè áûëè êàòåãîðè÷åñêè ïðîòèâ.
À ïîñêîëüêó ÿ òîãäà çíàë îäèí-åäèí-
ñòâåííûé âóç â Ñâåðäëîâñêå – Óðàëü-
ñêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé èíñòèòóò, òî
ðåøèë èäòè òóäà.

– Íà ôàêóëüòåò ôèçè÷åñêîé
êóëüòóðû?

– Íåò. Òàêîãî ôàêóëüòåòà òîãäà â
ÓÏÈ íå áûëî. Ñíà÷àëà ÿ ïîñòóïèë íà
ýëåêòðîôàê – ïî íàñòîÿíèþ ðîäèòå-
ëåé. Ïðîó÷èëñÿ òàì äâà ãîäà. Ïîòîì
ñòàðøèé òîâàðèù ïîñîâåòîâàë: «Óõî-
äè îòñþäà êàê ìîæíî ñêîðåå». Äåëî â
òîì, ÷òî ïî ìîåé ñïåöèàëüíîñòè íóæ-
íî áûëî ðàáîòàòü íà ñòðîèòåëüñòâå
ËÝÏ, à òàì òðóäèëèñü îäíè óãîëîâ-
íèêè. Îíè ðàáîòàëè âñåãäà ïüÿíûå.
Èíîãäà ïàäàëè ñ îïîð. Ìàñòåðó áûëà

ïðÿìàÿ äîðîãà «íà íàðû» çà äîïóñê
ê ðàáîòå íåòðåçâîãî ìîíòàæíèêà. À
ãäå òðåçâûõ-òî âçÿòü? Ìíå ñêàçàëè:
«Áóäåøü ñèäåòü â âàãîí÷èêå â òàéãå,
àëêîãîëèêè áóäóò ïàäàòü ñ îïîð, à òû
çà âñå îòâå÷àòü è ñèäåòü â òþðüìå».

ß ïîäóìàë-ïîäóìàë è ðåøèë, ÷òî
ïîéäó ó÷èòüñÿ ýêîíîìèêå. Õîòåë ïå-
ðåâåñòèñü â èíñòèòóò íàðîäíîãî õî-
çÿéñòâà. Ìåíÿ òóäà ñ óäîâîëüñòâèåì
áðàëè: ó÷èëñÿ ÿ â ÓÏÈ õîðîøî, â
îñíîâíîì íà ïÿòåðêè, è âûñòóïàë çà
èíñòèòóòñêóþ ñáîðíóþ ïî ëûæàì è
ãðåáëå. Ìíå îáåùàëè â ÑÈÍÕå äàòü
ñòèïåíäèþ, ïîñåëèòü â îáùåæèòèå. Íî
êîãäà ÿ ðàññêàçàë î ñâîåì ðåøåíèè
äîìà, ìíå çàêàòèëè ñêàíäàë. À ïî-
ñêîëüêó ñâîèì ñîêóðñíèêàì ÿ óæå
ñêàçàë, ÷òî óõîæó, òî ìíå íè÷åãî íå
îñòàëîñü, êàê ïåðåâåñòèñü íà ýêîíîì-
ôàê ÓÏÈ.

– Åãî âû â ðåçóëüòàòå è îêîí÷è-
ëè?

– Äà.
– À äèïëîì ó âàñ êðàñíûé?
– Ê ñîæàëåíèþ, íåò. Õîòÿ, â îáùåì-

òî, ñðåäíèé áàëë ê îêîí÷àíèþ ó÷åáû
ïîçâîëÿë ïîëó÷èòü äèïëîì ñ îòëè÷è-
åì. Øêîëó ÿ c ñåðåáðÿíîé ìåäàëüþ
îêîí÷èë. Äà è â èíñòèòóòå ó ìåíÿ ïî-
÷òè îäíè ïÿòåðêè áûëè. Íî áûëà îäíà
òðîéêà ïî õèìèè. Çàñëóæåííàÿ èëè
íåò – ýòî óæå äðóãîé âîïðîñ.

– È âñå-òàêè: çàñëóæåííàÿ èëè
íåò?

– Îäíà äåâî÷êà äðóãîé ïåðåäàâàëà
÷åðåç ìåíÿ øïàðãàëêó. Êàê ðàç ó
ìåíÿ-òî ïðåïîäàâàòåëü ýòó øïàðãàë-
êó è îáíàðóæèë. À îí ïî÷òåííûé òà-
êîé äæåíòëüìåí óæå â ïðèëè÷íîì
âîçðàñòå. Äëÿ íåãî øïàðãàëêà ÷òî
êðàñíàÿ òðÿïêà äëÿ áûêà. Îòâå÷àë ÿ
áåçóêîðèçíåííî, íî îí âñå ðàâíî ïî-
ñòàâèë ìíå òðîéêó. Õîòÿ ÿ áûë âñåãî
ëèøü ïåðåäàòî÷íûì çâåíîì.

– Ðàññêàæèòå êàêîé-íèáóäü îñî-
áåííî çàïîìíèâøèéñÿ ñëó÷àé â
èíñòèòóòå.

– Ó ìåíÿ áûâàëè è òðàãè÷åñêèå ñëó-
÷àéíîñòè. Ê ïðèìåðó, ýêçàìåí ïî ÿçû-
êàì ïðîãðàììèðîâàíèÿ ïðèíèìàëè
çàâåäóþùèé êàôåäðîé è àññèñòåíò.
Íàäî ñêàçàòü, ÷òî ïðåäìåò ÿ çíàë
î÷åíü îñíîâàòåëüíî. Íî õîòåë â êà-
íèêóëû ïîêàòàòüñÿ íà ãîðíûõ ëûæàõ.
À îäåæäà áûëà ó ðîäèòåëåé, â Íèæ-
íåé Ñàëäå. È ÿ ïîäóìàë: ñäàì ýêçà-

ìåí ïîáûñòðåå – ïîðàíüøå óåäó ê
ðîäèòåëÿì. Åñëè ïîòîðîïëþñü, òî
ìîãó è íà äåñÿòè÷àñîâóþ ýëåêòðè÷-
êó óñïåòü. Çàãëÿíóë â áèëåò, à îí î÷åíü
ïðîñòîé. Ïîøåë ñäàâàòü.

Ïðîôåññîð ñêàçàë, ÷òî ïîêà çàíÿò.
È ïîñëàë ìåíÿ ê àññèñòåíòó. À àññè-
ñòåíò ãîâîðèò: «Çà ýòî âðåìÿ íåðå-
àëüíî ïîäãîòîâèòüñÿ – âû ñïèñàëè».
ß åìó áåñïàðäîííî çàÿâëÿþ: «Ìîé
èíòåëëåêò ïîçâîëÿåò ìíå ïîäãîòî-
âèòüñÿ çà ýòî âðåìÿ, à âîò âàø…
âèäèìî, åñòü ïðîáëåìû». Íåñìîòðÿ
íà òî, ÷òî ÿ îòâåòèë íà âñå áåç èñ-
êëþ÷åíèÿ âîïðîñû, îí ìíå âñå ðàâ-
íî ñêàçàë, ÷òî ÿ ñïèñàë. Ïîñòàâèë
«äâà». Ïîëàãàþ, çà õàìñòâî. ß ïî ìî-
ëîäîñòè ïîçâîëÿë ñåáå íåîïðàâäàí-
íî ðåçêèå äâèæåíèÿ.

Â òîò æå äåíü ïîëó÷èë ðàçðåøåíèå
íà ïåðåñäà÷ó. Íî÷ü íå ñïàë, íà ñëåäó-
þùåå óòðî ïîøåë ñäàâàòü ýêçàìåí.
Íî ïðèíèìàë óæå çàâêàôåäðîé. Ïðî-
ôåññîðó ñêàçàë, ÷òî íå áóäó áðàòü
áèëåò, ÷òîáû îïÿòü íå ïîäóìàëè, ÷òî
ñïèñûâàþ. Îí ìåíÿ ñïðîñèë: ñîãëà-
ñåí ëè ÿ îòâå÷àòü ïî âñåìó êóðñó?
Ýêçàìåí äëèëñÿ îêîëî äâóõ ñ ïîëî-
âèíîé ÷àñîâ. Ïîòîì ïðîôåññîð âñòàë,
ïîæàë ìíå ðóêó, ñêàçàë, ÷òî ýòî ëó÷-
øèé îòâåò çà âñþ åãî ïåäàãîãè÷åñêóþ
äåÿòåëüíîñòü è ïîñòàâèë ïÿòåðêó.
Àññèñòåíò òîæå ïðèñóòñòâîâàë íà ýê-
çàìåíå. ß íå óäåðæàëñÿ è ñêàçàë åìó:
«Âîò âèäèòå, îò èíòåëëåêòà âñå-òàêè
÷òî-òî òîæå çàâèñèò». Çàâêàôåäðîé
óêîðèë ìåíÿ: «Âîò ýòî òû çðÿ». Ñåé-
÷àñ ïîíèìàþ, ÷òî çðÿ. Àññèñòåíò íå-
ìîëîäîé: íèçêàÿ çàðïëàòà, íåóäàâøà-
ÿñÿ êàðüåðà, ìåñòî â îáùåæèòèè, äà
åùå òàêèå íàãëûå ñòóäåíòû.

Áûëî ó ìåíÿ è ìíîãî þìîðíûõ ñëó-
÷àåâ âî âðåìåíà ñòóäåí÷åñêèå. Íî èõ ÿ
ðàññêàçûâàòü íå áóäó, ïîòîìó ÷òî îíè
öàðàïíóëè áû ïî íðàâñòâåííîñòè.

– Ñ ÷åãî íà÷àëàñü âàøà áèçíåñ-
êàðüåðà?

– Êàê âñåãäà, ñ íàóêè. Åñòü îòíîñè-
òåëüíî ìíîãî äîêòîðîâ íàóê â ñôåðå
ìàòåìàòèêè èëè ýêîíîìèêè, íî î÷åíü
ìàëî ñïåöèàëèñòîâ ïî ýêîíîìè÷åñêîé
êèáåðíåòèêå. Â ýòîì ñëó÷àå íàäî áûòü
ïðîôåññèîíàëîì è â ìàòåìàòèêå, è â
ýêîíîìèêå. Òóò çà ñ÷åò öèòèðîâàíèÿ
äåäóøêè Ëåíèíà íå ïðîæèâåøü. Ïî
êðàéíåé ìåðå, è Êåéíñà, è Ñàìóýëü-
ñîíà ïðèøëîñü èçó÷àòü åùå â àñïè-

ðàíòñêèå âðåìåíà. Ïîýòîìó, ÷òî òà-
êîå ðûíîê, ìû äîñêîíàëüíî çíàëè åùå
â 70-å ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ.

ß 17 ëåò ïðîðàáîòàë â Àêàäåìèè
íàóê. Íàóêà áûëà ìîåé ïðîôåññèåé. Ñ
îäíîé îãîâîðêîé. ß íå î÷åíü õîðîøî
îòíîñèëñÿ ê ñîâåòñêîé âëàñòè, íó à ê
ïîëèòýêîíîìèè – òåì áîëåå. Ñêîðåå íå
ïëîõî, à èðîíè÷íî, îíà ìåíÿ ñìåøèëà.
Ïîýòîìó ÿ âñåãäà ðàáîòàë â ñåðüåç-
íûõ èíñòèòóòàõ, òàêèõ êàê èíñòèòóò
ìàòåìàòèêè è ìåõàíèêè. Òàì ÿ çàíè-
ìàëñÿ âîïðîñàìè ìîäåëèðîâàíèÿ ýêî-
íîìèêè. Ðàáîòàë â ôèçèêî-òåõíè÷åñ-
êîì èíñòèòóòå â Èæåâñêå. À â ýêîíî-
ìè÷åñêîì èíñòèòóòå çàíèìàòüñÿ åðóí-
äîé íà óðîâíå âûÿñíåíèÿ òîãî, ÷òî
ïåðâè÷íî, à ÷òî âòîðè÷íî, èëè òåì, ÷òî
ïðèáàâî÷íûé ïðîäóêò – ýòî ñïðàâåä-
ëèâîå ðàñïðåäåëåíèå áëàã, à ïðèáàâî÷-
íàÿ ñòîèìîñòü åñòü ðåçóëüòàò ýêñïëó-
àòàöèè îäíîãî ÷åëîâåêà äðóãèì – ýòî
óæ èçâèíèòå. Íå èíòåðåñíî.

Íà ïåðèîä çàùèòû ÿ áûë â ÑÑÑÐ
ñàìûì ìîëîäûì äîêòîðîì ýêîíîìè-
÷åñêèõ íàóê. Íî íå ïîòîìó, ÷òî ÿ áûë
ñàìûé óìíûé. Äåëî â äðóãîì: ÿ ðà-
áîòàë â î÷åíü ïðèëè÷íîé íàó÷íîé
øêîëå àêàäåìèêà Èâàíà Èâàíîâè÷à
Åðåìèíà. Äà, êîíå÷íî, ìàòü-ïðèðîäà
÷åì-òî íàãðàäèëà, ÷òî-òî äàëà, íî ñà-
ìîå ãëàâíîå – ìàñøòàá ëè÷íîñòè òâî-
åãî íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ. Åñëè òû
ïîïàë â ïåðâîêëàññíóþ íàó÷íóþ
øêîëó, ãäå òåáÿ çàñòàâëÿþò ðàáîòàòü
äî èçíåìîæåíèÿ, ãäå òû ïîñåùàåøü
ïåðâîêëàññíûå íàó÷íûå ñåìèíàðû, òî
êàê ñïåöèàëèñò òû îáðå÷åí íà óñïåõ.
Â ýòîì îòíîøåíèè ðàáîòà â èíñòèòó-
òå ìàòåìàòèêè è ìåõàíèêè – ìîÿ æèç-
íåííàÿ óäà÷à.

– Ïðàâäà ëè, ÷òî ëþáîé áîëüøîé
áèçíåñ â ñåãîäíÿøíåé Ðîññèè áûë
êîãäà-òî ñâÿçàí ñ êðèìèíàëüíû-
ìè èíâåñòèöèÿìè?

– Íåò, êîíå÷íî. Ïðè÷èíà ñòîëü ðàñ-
ïðîñòðàíåííîãî ìíåíèÿ êðîåòñÿ â
äðóãîì. Ñèäèò, íàïðèìåð, ìóæèê,
ïüåò âîäêó, çàðàáàòûâàåò 2000 ðóá-
ëåé, à æåíà åãî ïèëèò: «Âîò, òû óì-
íûé, à çàðàáàòûâàåøü êîïåéêè». Îí
åé ãîâîðèò: «Íî, ëþáèìàÿ ìîÿ
Ìàòðåíà Ôèëèïïîâíà, âñå áîãàòûå-
òî áàíäþêè, à ÿ-òî ÷åëîâåê êðèñòàëü-
íî ÷åñòíûé è ïîðÿäî÷íûé…» ß õî-
òåë áû òàêèõ ëþäåé îãîð÷èòü. Åñòü â
Ðîññèè ÷åñòíûé áèçíåñ.

– Êàêîâ âàø ïðîãíîç: ÷òî æäåò
ðîññèéñêîå áèçíåñ-ñîîáùåñòâî?

– Äóìàþ, ÷òî ãðÿäåò ñìåíà âåõ. Ðîñ-
ñèÿ æèâåò ñåé÷àñ íàñòîëüêî äèíàìè÷-
íî, ÷òî äåñÿòèëåòèå ïðîæèâàåò çà ãîä,
à ñòîëåòèå çà äåñÿòèëåòèå. Íàøà ýêî-
íîìèêà ïîòðÿñàþùå áûñòðî òðàíñ-
ôîðìèðóåòñÿ. Íàïðèìåð, ñíà÷àëà ó
íàñ áûë ×èêàãî, 30-å ãîäû, õîäèëè
ãàíãñòåðû, ïîñòðåëèâàëè äðóã â äðó-
ãà, çàíèìàëèñü ðýêåòîì è ïàëåíûì
âèñêè. Âñå ýòî óëîæèëîñü ãîäà â 3–4,
íå áîëüøå.

Ïîòîì íà÷àëñÿ äðóãîé ïåðèîä. È
îïÿòü ìîæíî ñ Àìåðèêîé ïàðàëëåëü
ïðîâåñòè: Òåõàñ, íåôòÿíûå, ñòàëåëè-
òåéíûå ìàãíàòû. Ýòîò ïåðèîä òîæå
ïðîõîäèò. Òå îëèãàðõè, êîòîðûå ïðåä-
ñòàâëÿþò ñûðüåâûå îòðàñëè ïðî-
ìûøëåííîñòè, ÷åðåç 2–3 ãîäà â áèç-
íåñå, áåçóñëîâíî, îñòàíóòñÿ, íî íà
äîñòàòî÷íî ñêðîìíîé ïîçèöèè.

Ñåãîäíÿ íàðîæäàåòñÿ íîâàÿ ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ ñèëà – ýòî áèçíåñ, êîòîðûé
òîðãóåò èíòåëëåêòîì. Òî, ÷òî îòíî-
ñèòñÿ ê ïÿòîìó ïåðåäåëó. Ïåðâûé ïå-
ðåäåë – ýòî ñûðüå èç íåäð. Âòîðîé,
åñëè âçÿòü ìåòàëëóðãèþ, ê ïðèìåðó,
– ýòî ÷óãóí/ñòàëü. Òðåòèé – ïðîêàò.
×åòâåðòûé – ìàøèíîñòðîåíèå. Ïÿòûé
ïåðåäåë – ýòî óæå ñîâðåìåííûå èí-
ôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, ðàäèî-
ýëåêòðîíèêà, óìíîå îðóæèå (òèïà Ñ-
300) è ò. ä.

Ïîïðîáóþ ñêàçàòü íåñêîëüêî ôðàç
â îáîñíîâàíèå ïðîöåññà ñìåíû âåõ â
áèçíåñå. Ñûðüåâîé áèçíåñ íå ïðîçðà-
÷åí. Âûêîïàëè èç çåìëè, ÷åðåç Ñåâåð-
íûé Ëåäîâèòûé îêåàí êóäà-òî óâåç-
ëè, è íèêòî íå çíàåò, ñêîëüêî ÷åãî òàì
áûëî. Ïîéìàëè ðûáó, îòïðàâèëè â
ßïîíèþ – è ïîïðîáóé, íàéäè êîíöû.
×òî êàñàåòñÿ âûñîêèõ òåõíîëîãèé, òî
ýòîò áèçíåñ íà âèäó, îí ïðèâÿçàí ê
êîíêðåòíîìó ìåñòó, åãî ëåãêî ïðîâå-
ðèòü. Ïî÷åìó îí ó íàñ íå ðàçâèâàëñÿ
äî ñèõ ïîð? Ïî î÷åíü áàíàëüíîé ïðè-
÷èíå: âûñîêèé íàëîãîâûé ïðåññ, èç-
çà êîòîðîãî ïðîçðà÷íûé áèçíåñ ðàç-
ðóøàåòñÿ. Âûñîêèå íàëîãè ñòàëè ìî-
ãèëüùèêîì ÂÏÊ, à íå êðàñíûå äèðåê-
òîðà è íå ðîññèéñêàÿ îòñòàëîñòü.

– ×òî íóæíî äåëàòü, ÷òîáû äîñ-
òè÷ü óñïåõà â áèçíåñå?

– Ñàìîå ãëàâíîå – íå ñîìíåâàòüñÿ
â ñâîåì óñïåõå è â òîì, ÷òî òû ìî-
æåøü ñïðàâèòüñÿ ñî âñåìè ïðîáëå-
ìàìè. Åñëè áû ÿ õîòü ðàç â æèçíè
ïîíÿë, ÷òî ïðîèãðàë îáúåêòèâíî, òî
íèêîãäà íå ñòàë áû ïåðâûì. ×åëîâåê,
íàöåëåííûé íà ëèäåðñòâî, äîëæåí
áûòü, êàê áû ïîìÿã÷å ñêàçàòü, íå ñî-
âñåì àäåêâàòíûì ðåàëüíîé ñèòóàöèè...

Âî-âòîðûõ, äîëæíû áûòü îáÿçà-
òåëüíî àïîñòîëû ýòîé èäåè, êîòîðûå
âìåñòå ñ òîáîé óâåðåíû â íåé áåçóñ-
ëîâíî. Óìåíèå ñîçäàòü «êîìàíäó åäè-
íîìûøëåííèêîâ», êîòîðûå òàê æå,
êàê è òû, âåðÿò â èäåþ, ÷ðåçâû÷àéíî
âàæíî. Äîëæíà áûòü àáñîëþòíî ñî-
âìåñòèìàÿ áèçíåñ-êîìàíäà. Åñëè åñòü
êàêîé-òî íåóäà÷íèê, êîòîðûé âîëî-
÷èòñÿ ïîçàäè âñåõ, îí è òåáÿ óòàùèò
íà äíî. Íà÷íè òîëüêî ñ íèì ïëîòíî
îáùàòüñÿ, îí áóäåò òåáÿ ãðóçèòü ñâî-
èìè ïðîáëåìàìè, ñòðàõàìè, è òû ïðå-
âðàòèøüñÿ â òàêîãî æå. Îò òàêèõ ëþ-
äåé íàäî äåðæàòüñÿ ïîäàëüøå.

(Продолжение следует).

БАНКИР,  ПРАВНУК  АТАМАНА
Î ñåáå, âçãëÿäàõ íà æèçíü è áèçíåñ ðàññêàçûâàåò äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,
ïðîôåññîð, ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà äèðåêòîðîâ áàíêà «Ñåâåðíàÿ êàçíà» Â. Ôðîëîâ

Банк «СЕВЕРНАЯ КАЗНА»,
пр. Ленина, 90.

Режим работы:
без выходных и перерывов,
пн–пт: 9.00–20.00; сб: 10.00–
18.00; вс: 10.00–16.00.

Телефон круглосуточной
справочной службы
8-800-2000-590
(звонок по России
бесплатный).

www.kazna.ru
Ген. лицензия ЦБ РФ № 2083.
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