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Успешно несет трудовую вахту иййциатор со­
ревнования в честь 100-летия со дня рождения 
В. И. Ленина коллектив второю мартеновского 
иеха. Только за прошедший месяц выданы ты­
сячи тонн сверхланового металла. 

В числе тех, кто вносит свой вклад в общеком­
бинатскую копилку, называют начальника смены 
второго блока коммуниста Ивана Алексеевича 
Никуленко. 

На снимке И. А. НИКУЛЕНКО. 

провести разъяснитель­
н у ю работу среди рабо­
чих, з а н и м а ю щ и х с я раз ­
грузкой сырья. 

В. КОТОВ, 
начальник горного 

управления комбината. 

С Т Р Е М Я С Ь досрочно 
з а в е р ш и т ь пяти-

л е ' т . к у , администрация, 
партийное бюро . и . ц е х о ­
вой комитет третьего 
листопрокатного цеха на 
совещании с активом бри­
гад еще в декабре обсу­
дили вопрос о принятии 
личных социалистических 
обязательств работника­
ми цеха на 1970 год. На ­
чальники участков, преж­
де чем довести до сведе­
ния рабочих решение это­
го с о в е щ а н и я , подробно 
ознакомили их с основны­
ми задачами цеха. Каж­
д о м у предоставлялась 
в о з м о ж н о с т ь подумать о 
своих социалистических 
обязательствах, предло­
ж и т ь что-либо новое. Ни­
кто никого не ограничи­
вал сроком принятия то­
го или иного обязатель­
ства, и рабочие цеха, ко­
торым всегда был при­
сущ высокий накал в со­
ревновании, проявляя 
творческую инициативу, 
серьезно отнеслись к это­
му делу. К а ж д о м у было 
ясно, что формальности 
здесь не место, потому 
что потом, при подведе­
нии итогов (а они — по 
решению совещания — 
будут проводиться еже­
месячно), это непремен­
но скажется на весь ход 
выполнения обязательств. 

Вот, к примеру, Люд­
мила Францевна Барко­

ва, сортировщица второй 
бригады отделения горя­
чего лужения. В ее обя­
зательстве шесть пунктов. 
На первом месте — вы­
полнять норму выработ­
ки на ПО процентов и не 
иметь рекламаций от по­
требителя . 

— К а к и м образом вы 
надеетесь этого достичь? 
— спрашиваю ее. 

— Я р а б о т а ю по этой 
специальности, — отвеча­
ет она, — с 1956 года. В 
прошлом году сменное за­
дание выполняла на 105 
процентов . Недоброкаче­
ственный лист если и по­
падет в поток, то только 
по моей халатности. Зна­

чит, я должна работать 
еще внимательнее, соб­
раннее. В январе норму 
выполнила на 109,7 про­
цента. Так что я уже 
близка к цели. Принятие 
этого пункта обязатель­
ства не обошлось без 
участия мастера. Вот 
здесь, в конторке, мы 
долго беседовали. Сове-
т о в а л и с ь, обсуждали, 
взвешивали все «за» и 
«против» и пришли к 
обоюдному согласию: 
пять процентов нормы до­
бавить можно. 

— З а ч е м д а л е к о ходить 
за примером. Вот взгля ­
ните, •—• говорит он и по­
к а з ы в а е т на л е ж а щ и й не­
подалеку от дрессировоч­
ного стана «паук», кото­
рый цепляют к подъем­
ному крану д л я переноски 
палков , — эта «штучка» 
весит не менее д в а д ц а т и 
пяти к и л о г р а м м о в . Под­
крановому рабочему ча­
сто приходится иметь с 
ней дело . Н о ведь никто 
не з а с т р а х о в а н от того, 
что этот «паук» может 
выскользнуть из рук и 

Ч Т О З А С Л О В О М 

С ПРИЦЕЛОМ 
НА БУДУЩЕЕ 

Людмила Францевна, 
как в прошлом году, 
так и в этом, брала обя­
зательство добиться зва­
ния «Ударник коммуни-
стческого труда». Не так 
просто заслужить такое 
звание, но долгожданный 
день пришел: за без­
упречную работу в тече­
ние четырнадцати лет на 
лудильном автомате без 
нарушений трудовой и 
технологической дисцип­
лины, за е ж е с м е н н ы е пе­
ревыполнения заданий 
5 февраля ей присвоено 
это почетное звание. 

Бригадир • прокатного 
отделения Иван Алек­
сандрович Павлюков, ко­
торый работает с первого 
дня пуска цеха, обязует 
ся подать два рациона­
лизаторских предложе­
ния. Это обязательство 
принято не случайно. Ра­
ционализатору в с е г д ' а 
есть над чем подумать, 
тем более, что в цехе для 
этого, как сказал Иван 
Александрович, почва са­
мая благодатная. 

упасть на ногу рабочему. 
Конечно же , будет гораз­
д о удобнее и проще, если 
его положить на стойку, 
которую не так у ж слож­
но сделать. 

Это предложение, — 
продолжает он, — не вхо­
дит в счет моей Заплани­
рованной рационализа­
ции. Это скорее совет, 
подсказка, которых мож­
но давать многр. Я хочу 
подать такое предложе­
ние, которое б у принесло 
ощутимую пользу всему 
производству. | -

Индивидуальный план 
— это руководство к дей­
ствию, зримая дорога в 
з а в т р а ш н и й день. Одни 
будут готовиться к по­
ступлению в институт, 
другие обязуются хорошо 
окончить школу, кому-то 
хочется быть участником 
художественной самодея­
тельности или ^выступать 
в спортивных соревнова­
ниях... 

Таня Савенкова стре­
мится освоить автомати­
ческую сортировку листа 

в потоке. Д л я нее, моло­
дой работницы, это еще 
один шаг в овладении 
своей специальностью. 

Все это .нужно, необхо­
димо и для производства 
и для самих людей. .Но 
здесь мне хочется сделать 
небольшую оговорку. В 
этом цехе уже 95 процен­
тов рабочих приняли со­
циалистические обяза­
тельства. Но, просматри­
вая эти обязательства, 

-нельзя не заметить, что у 
ряда товарищей обяза­
тельства, «на одну колод­
ку». Встречаются одно­
типные, не по-деловому 
написанные обязательст­
ва. Порой в них сквозит 
пустота. Взять пункт: не 
нарушать правил техники 
безопасности и трудовой 
дисциплины. 

— А раньше вы нару­
шали? — спрашиваю тех, 
у кого в обязательствах 
имеются такие записи. 

— Нет, — ответили они. 
Вопрос напрашивается 

сам: зачем записывать в 
обязательства то, что де­
лаешь ежедневно? Вот 
еслц бы эта запись стоя­
ла в обязательстве про­
гульщика, тогда другое 
дело: человек осознал 
свои проступки и отныне 
обязуется их не повто­
рять. 

Или еще обязательство: 
содержать в чистоте ра­
бочее место. Это записы­
вают люди, рабочее место 
которых-всегда в идеаль­
ной чистоте. А надо бы 
наоборот: требовать это­
го с нерях, у которых на 
рабочем месте «черт ногу 
сломает». 

Здесь надо руковод­
ствоваться принципом: 
лучше меньше, да лучше. 
Можно исписать весь 
лист социалистическими 
обязательствами, а «вы­
стрел» будет вхолостую. 
Ведь обязательство — 
это прежде всего личный 
пересмотр достижений се­
годняшнего дня. С прице­
лом на будущее. 

М. Б У Г Р И Н О В . 

В статье «Мастер, его об­
разование и НОТ», 

опубликованной в журнале 
«Металлург» № 1 за 196Э т. 
автор затронул очень важ­
ный для нашей промышлен­
ности вопрос — КАКОВА 
РОЛЬ МАСТЕРА В МЕ­
ТАЛЛУРГИЧЕСКОМ ПРО­
ИЗВОДСТВЕ И КАК ОН 
УЧАСТВУЕТ В РАЗРАБОТ­
КЕ И ВНЕДРЕНИИ НАУЧ­
НОЙ ОРГАНИЗАЦИИ ТРУ­
ДА? 

К сожалению, существую­
щая в данное время система 
работы мастеров не отвечает 
достигнутому уровню произ­
водства, является тормозом 
в совершенствовании опера­
тивного руководства- произ­
водством, в достижении бо­
лее высоких качественных и 
количественных показателей. 
Особенно характерна в этом 
отношении работа мастеров 
мартеновского цеха. 

Проведенный нами на 
Магнитогорском комбинате 
анализ работы мастеров мар­
теновского производства, а 
также изучение роли масте­
ра на других заводах пока­
зали, что существующее раз­
деление труда между масте­
рами и бригадирами или ра­
бочими высшей квалифика­
ции не отвечает сегодняш­
ним принципам оптимально­
го управления. Система ра­
боты мастеров устарела и 
нуждается в совершенство­
вании. 

В основу проведения ана­
лиза были заложены общие 
I ребования, предъявляемые 
к мастеру как технологу, ор­
ганизатору производства, 
воспитателю коллектива. В 
то же время учитывались 
специфические особенности 
работы мастера в условиях 
мартеновского производства. 

1. Ход технологического 
процесса плавки определяет­
ся работой печей, поэтому в 
деятельности мастера тесно 
переплетаются технологиче­
ские и организаторские функ. 
ции. По роду деятельности 
и затратам времени мастер 
прежде всего технолог (это 
подтверждает анализ его ра­
боты). В то же время техно­
логия мартеновской плавки 
достаточно стабильна, следо­
вательно, в распоряжении 
мастера находится довольно 
ограниченный выбор техно­
логических вариантов (если 
сравнивать, например, с ме­
ханическим и литейным це­
хами). 

2. Отсутствие достаточно 
эффективных средств опера­
тивного контроля хода плав­
ки требует от мастера не 
только глубоких технических 
знаний, но и известной инту­
иции (т. е. он должен «чув­
ствовать печь»), нужных на­
выков, вырабатываемых дли­
тельной тренировкой. 

3. Работа с большими мас­
сами расплавленного метал-

ЭТОГО ТРЕБУЕТ 
ла, постоянно существующая 
угроза аварии, сложная 
внутренняя п внешняя ин­
формация, многообразие 
связей требуют от мастера 
быстроты реакции, умения 
принимать оперативные ре­
шения, ориентироваться в 
сложных производственных 
ситуациях. 

4. Деятельность в зоне вы. 
соких температур, запылен­
ность атмосферы, большая 
площадь обслуживания, обу­
словленная значительными 
расстояниями между печами, 
требует от мастера хорошей 
физической закалки, крепкой 
нервной системы. 

5. Руководство людьми, 
1ехнический уровень кото­
рых в настоящее время до­
вольно высок, требует от не­
го постоянного совершенст­
вования знаний, умения, на­
выков. 

Особенно важны для уяс­
нения характера работы ма­
стеров их взаимоотношения 
со сталеварами. При изуче­
нии на ММК должностных 
инструкций мастеров и ста­
леваров (бригадиров) мы 
установили, что из восемнад­
цати пунктов должностной 
инструкции мастера восемь 
пунктов полностью совпада­

ют с должностной инструк­
цией сталевара. Кроме того, 
ряд пунктов различается 
лишь по формулировкам. Та­
ким образом, даже докумен­
тально больше половины 
пунктов предусматривают 
полное дублирование дей­
ствий сталевара и мастера. 
Анализ взысканий, налагае­
мых на мастеров и сталева­
ров, показывает, что такое 
дублирование функций отри­
цательно влияет на произ­
водство. 

За каждый случай выпус­
ка плавки не по заказу или 
аварию мастер несет ответ­
ственность независимо от 
того, виноват он или нет. По­
этому и естественно его же­
лание лично проводить наи­
более ответственные опера­
ции. Отсюда большая загру­
женность в течение смены, 
отсутствие времени на обду­
мывание перспективы рабо­
ты, ограниченность выполне­
ния организаторских функ­
ций. 

На некоторых предприя­
тиях (Нижнетагильский ме­
таллургический комбинат) 
материальную ответствен­
ность за заказы несет глав­
ным образом сталевар, кото­
рого лишают частично или 

полностью премии за выпуск 
не по заказу. Однако и здесь 
выпуском плавок все равно 
руководит мастер — так по­
велось по традиции. , 

Проведенный нами опрос 
сталеваров и мастеров пока­
зал, 'что такое положение не 
удовлетворяет ни тех, ни 
других. Дублирование от­
ветственности приводит за­
частую либо к «круговой по­
руке», либо к перекладыва­
нию ответственности масте­
ра на сталевара и наоборот, 
что затрудняет выявление 
действительных причин и ви­
новников тех или иных на­
рушений. 

Непосредственная ответ­
ственность мастера за плав­
ку вынуждает его занимать­
ся лишь выпуском, что, с 
одной стороны, снимает ве­
сомую долю ответственности 
со сталевара, превращая его 
в простого исполнителя, а с 
другой — отнимает рабочее 
время у мастера в ущерб 
выполнению функций орга­
низатора процесса труда и 
производства. 

Указанные положения под­
тверждаются анализом за­
трат рабочего времени мас­
тера, проведенным на осно­
ве фотографий рабочего дня, 

анкетного опроса, изучения 
системы сбора, накопления и 
переработки информации. 
Данные 25 фотографий ра­
бочего дня показали, что ос­
новное время мастер затра­
чивает на выполнение техпи-
ко - технологических функ­
ций: 71,7 процента. 

Выполнение технологиче­
ских функций в основном 
сводится к контролю хода 
плавки, к указаниям стале­
варам и другим работникам, 
к контролю доводки плавки 
(10,9 процента), участию в 
раскислении и выпуске ме­
талла (12,9 процента). Мно­
го времени мастер уделяет 
подготовке раскислителей 
(5,6 процента). Как правило, 
он контролирует, а иногда 
принимает непосредственное 
участие в погрузке ферро­
сплавов. ' Организационные 
функции ограничиваются за­
ботой о своевременной пода-
че материалов, очистке рабо­
чего места, обеспечении свя­
зи со смежными участками 
производства. 

Воспитательная работа 
мастера во время смены со­
ставляет лишь 0,5 процента 
рабочего времени (за период 
наблюдения). Сводится она 
к объяснению членам брига-

ДАНО 
УКАЗАНИЕ 

П о поводу статьи «Гу­
бительная рационализа­
ция», опубликованной в 
газете «Магнитогорский 
металл» 2 4 января , 
сообщаю, что хотя факта 
вытаскивания смазочной 
подбивки из букс хоппе­
ров установить не уда­
лось, о чем говорилось в 
статье, однако начальни­
ку аглоцеха № 2 Н . К. 
Гостеву дано указание 


