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ÁÛÒÓÅÒ ÌÍÅÍÈÅ, ÷òî ïðåäñòàâèòåëüíè-
öû ñëàáîãî ïîëà ëèáî óìíû, ëèáî êðàñè-
âû. Âñòðåòèâøèñü ñ Ìàðèåé Ïîëèêàðïî-
âîé, óáåæäàåøüñÿ â åãî íåñîñòîÿòåëüíîñ-
òè. «Èëè-èëè» – ýòî íå ïðî Ìàøó.

Â 2006 ãîäó ïîñëå îêîí÷àíèÿ ôàêóëüòåòà ýêî-
íîìèêè è ïðàâà Ìàãíèòîãîðñêîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà îíà íà÷àëà ðà-
áîòàòü â îòäåëå óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè óïðàâëå-
íèÿ ñîáñòâåííîñòüþ ÎÀÎ «ÌÌÊ». Ìåíåå ÷åì
÷åðåç ãîä ñòàëà ïîáåäèòåëåì VII Ìåæäóíàðîä-
íîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé êîíôåðåíöèè ìîëîäûõ
ñïåöèàëèñòîâ, ïðîâîäèìîé êîìáèíàòîì. Ñâîþ
ðàáîòó îíà çàùèùàëà â ñåêöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïëàíèðîâàíèÿ, èíòåãðàöèîííîé ïîëèòèêè è ñáû-
òà. Òîãäà Ìàðèÿ Ïîëèêàðïîâà ïðåäñòàâèëà äîê-
ëàä «Ñíèæåíèå ðèñêîâ ïðîñòîåâ ïðîèçâîäñòâà,
íåâûïîëíåíèÿ çàêàçîâ ïîòðåáèòåëåé ïóòåì îï-
òèìèçàöèè ñòðóêòóðû çàïàñîâ â ÎÀÎ «ÌÌÊ».
Íåäàâíî Ìàðèÿ ïîêîðèëà åùå îäíó âåðøèíó –
îáîøëà âñåõ íà ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîé êîíôåðåíöèè â ÎÀÎ «ÌÌÊ èìåíè Èëü-
è÷à» â óêðàèíñêîì Ìàðèóïîëå. Ðàçðàáîòêó
ñòîëü ñëîæíîé òåìû îíà íà÷àëà ñðàçó ïîñëå
îêîí÷àíèÿ óíèâåðñèòåòà.

– Óïðàâëåíèå ðèñêàìè î÷åíü èíòåðåñíîå è
æèçíåííî âàæíîå íàïðàâëåíèå â ñîâðåìåííîé
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå. Â Ðîññèè îíî íà÷àëî ðàç-
âèâàòüñÿ íå òàê äàâíî: îêîëî äåñÿòè ëåò íàçàä, –
ðàññêàçûâàåò Ìàðèÿ Ïîëèêàðïîâà. – Â ýòîé
îáëàñòè ìîæíî ðåàëèçîâàòü ñåáÿ â ïîëíîé ìåðå.
Âûáðàííàÿ ìíîþ òåìà íå àáñòðàêòíàÿ, îíà íå-
ïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíà ñ ïðîèçâîäñòâîì.

Çà ìåñÿöû òðóäà ñôîðìèðîâàëàñü áîëüøàÿ
ñòàòèñòè÷åñêàÿ áàçà. Òùàòåëüíûé àíàëèç ïîçâî-
ëèë Ìàðèè ïóòåì ñîáñòâåííûõ ïîäõîäîâ ñäå-
ëàòü è îôîðìèòü âûâîäû, âûëèâøèåñÿ â ïðàê-
òè÷åñêèå ïðåäëîæåíèÿ.

– ß íàäåÿëàñü, ÷òî ïî ìåðå äàëüíåéøåãî íà-
êîïëåíèÿ ìàòåðèàëà ìíå óäàñòñÿ ðàçâèòü òåìó
äîêëàäà è â ðóñëå ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ,
è äëÿ ïðåäñòàâëåíèÿ åãî íà ñëåäóþùåé êîíôå-
ðåíöèè, – âñïîìèíàåò Ìàøà.

È þíàÿ èññëåäîâàòåëüíèöà íå îáìàíóëàñü â ñâî-
èõ íàäåæäàõ: óæå â ñåíòÿáðå ó íåå ïîÿâèëàñü âîç-
ìîæíîñòü ïðåäñòàâëÿòü Ìàãíèòêó íà Óêðàèíå.

Æþðè «ïîãðóæàëî» ó÷àñòíèêîâ ìàðèóïîëü-
ñêîé êîíôåðåíöèè â íåïðîñòûå óñëîâèÿ ñîïåð-
íè÷åñòâà. Âîò ëèøü îäèí èç ñöåíàðèåâ ðàçâè-
òèÿ íåïðåäâèäåííîé ñèòóàöèè. Ïðîèçîøëà
ìàñøòàáíàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ àâàðèÿ. Óñòðà-
íèòü åå íåâîçìîæíî, ïîñêîëüêó íà ñêëàäàõ îò-
ñóòñòâóþò çàïàñíûå ÷àñòè. Ïîñòàâùèê çàòÿãè-
âàåò ñðîêè èõ èçãîòîâëåíèÿ è òðàíñïîðòèðîâ-
êè, ñëåäîâàòåëüíî, ïðåäïðèÿòèå íå áóäåò ðà-
áîòàòü â ïîëíóþ ìîùíîñòü. À ýòî ãðîçèò ñðû-
âîì êîíòðàêòîâ. Êàêèå ïðåäóïðåäèòåëüíûå
øàãè íåîáõîäèìî ñäåëàòü, äàáû ñâåñòè ôàêòî-
ðû ðèñêà íà íåò? Ðåøåíèþ ýòîé ïðîáëåìû è
áûë ïîñâÿùåí äîêëàä Ìàðèè Ïîëèêàðïîâîé.
Îíà ïðåäëîæèëà ìåòîäèêè îöåíêè âåðîÿòíîñ-
òè íàñòóïëåíèÿ àâàðèéíûõ ñëó÷àåâ íà ïðîèç-
âîäñòâå è ñíèæåíèÿ äàííîãî ðèñêà ïóòåì îï-
òèìèçàöèè ñòðóêòóðû çàïàñîâ êîìáèíàòà. Ìà-
ðèÿ ëîâêî «âûðóëèëà» èç íàïðÿæåííîé ñèòóà-
öèè. Îêàçûâàåòñÿ, ðèñê – ïðîöåññ óïðàâëÿå-
ìûé, îí – êàê æèâîé îðãàíèçì.

– Íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî â íàó÷íûõ ðàçðàáîòêàõ
ó÷àñòâîâàëà ÿ îäíà, – ãîâîðèò ïîáåäèòåëüíèöà.
– Êóðàòîðîì ìîåé íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè áûë
ðóêîâîäèòåëü íàøåãî îòäåëà Èëüÿ Èâàíîâè÷
Çàõàðîâ. Ïðîâîäèëàñü êîìïëåêñíàÿ ðàáîòà îò-
äåëà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè óïðàâëåíèÿ ñîáñòâåí-
íîñòüþ ñîâìåñòíî ñî ñïåöèàëèñòàìè ïðàêòè÷åñ-
êè âñåõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé êîìáèíà-
òà, êàñàþùèõñÿ ïðîöåäóðû íîðìèðîâàíèÿ, îï-
òèìèçàöèè ïðîèçâîäñòâà èç óïðàâëåíèé ýêîíî-
ìèêè, îáîðóäîâàíèÿ, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêî-
ãî ñíàáæåíèÿ.

Âçûñêàòåëüíîå æþðè ïðèçíàëî íàó÷íîå èçûñ-
êàíèå Ìàðèè Ïîëèêàðïîâîé àêòóàëüíûì è êîì-
ïåòåíòíûì. Ñîãëàñèòåñü, òàêàÿ îöåíêà äîðîãîãî
ñòîèò, òåì áîëåå êîãäà èññëåäîâàòåëþ åäâà çà äâàä-
öàòü ëåò. Ñòîèò äîáàâèòü, äîêëàäó ìàãíèòîãîðñ-
êîãî ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà íå íàøëîñü ðàâíûõ
ñðåäè ðàáîò äâàäöàòè òðåõ ó÷àñòíèêîâ ñàìîé
ìíîãî÷èñëåííîé ñåêöèè ýêîíîìèêè, ôèíàíñîâ è
ïðàâà, ÷òî åùå ðàç ïîäòâåðæäàåò âûñîêèé óðî-
âåíü íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ðàáîòû íà êîìáèíàòå.
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Ðåéòèíã
ïðåçèäåíòà
ÐÅÄÊÈÉ ÏÐÅÄÂÛÁÎÐÍÛÉ
äåíü îáõîäèòñÿ áåç îïðîñîâ îáùå-
ñòâåííîãî ìíåíèÿ è ïóáëèêàöèè
èõ èòîãîâ.

13–14 îêòÿáðÿ ïîëèòè÷åñêèå ïðè-
ñòðàñòèÿ ðîññèÿí âûÿñíÿë ôîíä «Îá-
ùåñòâåííîå ìíåíèå». Åãî ñîòðóäíèêè
îïðîñèëè òðè òûñÿ÷è ðåñïîíäåíòîâ â
200 íàñåëåííûõ ïóíêòàõ 63 ðåãèîíîâ
ñòðàíû. Ñòàòèñòè÷åñêàÿ ïîãðåøíîñòü
íå ïðåâûøàåò 2,5 ïðîöåíòà.

Äâå íåäåëè, ïðîøåäøèå ñî âðåìå-
íè ïðåäûäóùåãî îïðîñà, ñóùåñòâåí-
íî èçìåíèëè êàðòèíó. Â êîíöå ñåíòÿá-
ðÿ ðåéòèíã ïàðòèè «Åäèíàÿ Ðîññèÿ»
ðàâíÿëñÿ 36 ïðîöåíòàì, òåïåðü îí –
44. Êàê ïîêàçûâàþò èññëåäîâàíèÿ,
äîâåðèå ê ïàðòèè âîçðîñëî áóêâàëü-
íî çà îäèí äåíü – ïîñëå òîãî êàê
1 îêòÿáðÿ Âëàäèìèð Ïóòèí îáúÿâèë
î íàìåðåíèè âîçãëàâèòü èçáèðàòåëü-
íûé ñïèñîê «åäèíîðîññîâ».

Ó äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ âûáîðîâ ðåé-
òèíã èëè îñòàëñÿ íà ïðåæíåì óðîâíå,
èëè ïîíèçèëñÿ. Ïîïóëÿðíîñòü ÊÏÐÔ
ñòàáèëüíî äåðæèòñÿ íà óðîâíå ñåìè
ïðîöåíòîâ. Íà îòìåòêå øåñòü–ñåìü
ïðîöåíòîâ óæå äâå íåäåëè «áàëàíñè-
ðóåò» ËÄÏÐ. Íåñêîëüêî ñíèçèëñÿ
óðîâåíü ïîääåðæêè íàñåëåíèåì
«Ñïðàâåäëèâîé Ðîññèè»: ñ ïÿòè ïðî-
öåíòîâ äî òðåõ.

Ïðåäâûáîðíûé ðåéòèíã ïðåçè-
äåíòà Ïóòèíà óâåëè÷èëñÿ ñ 53 ïðî-
öåíòîâ â íà÷àëå îêòÿáðÿ äî 56 ïðî-
öåíòîâ â ñåðåäèíå îêòÿáðÿ. Âòîðóþ
ñòðî÷êó â ñïèñêå íàèáîëåå ïîïó-
ëÿðíûõ ïîëèòèêîâ äåëÿò ñ áîëüøèì
îòñòàâàíèåì îò ãëàâû ãîñóäàðñòâà
ëèäåð ËÄÏÐ Âëàäèìèð Æèðèíîâñ-
êèé, ãëàâà ÊÏÐÔ Ãåííàäèé Çþãàíîâ
è ïåðâûé âèöå-ïðåìüåð Äìèòðèé
Ìåäâåäåâ – çà êàæäîãî èç íèõ ãîòî-
âû ïðîãîëîñîâàòü òðè ïðîöåíòà èç-
áèðàòåëåé.

Åñòü ïåðâûé
êàíäèäàò!
Â ÌÈÍÓÂØÓÞ ÑÐÅÄÓ ïðåäñå-
äàòåëü òåððèòîðèàëüíîé èçáèðà-
òåëüíîé êîìèññèè Ïðàâîáåðåæíî-
ãî ðàéîíà Ðàìèëü Íàñûðîâ ïðî-
âåë ðåãèñòðàöèþ è âðó÷èë óäîñ-
òîâåðåíèå êàíäèäàòà â äåïóòàòû
â ñîñòàâ Çàêîíîäàòåëüíîãî ñîáðà-
íèÿ Ñåðãåþ Åâñòèãíååâó.

Òàêèì îáðàçîì, Ñåðãåé Èâàíîâè÷
ñòàë ïåðâûì ïðåòåíäåíòîì íà ìàí-
äàò äåïóòàòà îáëàñòíîãî ïàðëàìåíòà
îò Ïðàâîáåðåæíîãî èçáèðàòåëüíîãî
îêðóãà ¹ 20 Ìàãíèòîãîðñêà ïî äî-
ïîëíèòåëüíûì âûáîðàì. Êàê èçâåñ-
òíî, äîâûáîðû  â ÇÑÎ ïî óêàçàííî-
ìó îêðóãó áóäóò ïðîõîäèòü â íàøåì
ãîðîäå îäíîâðåìåííî ñ âûáîðàìè â
Ãîñóäàðñòâåííóþ Äóìó – 2 äåêàáðÿ
òåêóùåãî ãîäà. Íåîáõîäèìîñòü ïðî-
âåäåíèÿ âûáîðíîé êîìïàíèè â Ïðà-
âîáåðåæíîì èçáèðàòåëüíîì îêðóãå
¹ 20 âîçíèêëà äàâíî. Âåäü óæå áî-
ëåå ãîäà â îáëàñòíîì ïàðëàìåíòå íèê-
òî íå ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñû åãî èç-
áèðàòåëåé.

Ñåðãåé Åâñòèãíååâ âûäâèíóò êàí-
äèäàòîì íà ïðåäñòîÿùèå âûáîðû â Çà-
êîíîäàòåëüíîå ñîáðàíèå îáëàñòè ïî
èíèöèàòèâå ×ÐÎ ÂÏÏ «Åäèíàÿ Ðîñ-
ñèÿ» è ïðè ïîääåðæêå ðÿäà òðóäî-
âûõ êîëëåêòèâîâ è îáùåñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé Ìàãíèòîãîðñêà.

Êàê ñîîáùèë ïðåäñåäàòåëü ÒÈÊ
Ðàìèëü Íàñûðîâ, ïàêåò äîêóìåíòîâ,
íåîáõîäèìûõ äëÿ ðåãèñòðàöèè, ïðåä-
ñòàâëåí, ïðåòåíçèé ê êàíäèäàòó Ñåð-
ãåþ Åâñòèãíååâó íå áûëî. À ñàì Åâ-
ñòèãíååâ, ïîëó÷àÿ óäîñòîâåðåíèå, çà-
âåðèë, ÷òî îí – çà ÷åñòíûå è ñïðà-
âåäëèâûå âûáîðû. Îòêàç îò «ãðÿç-
íûõ» òåõíîëîãèé – åãî ïðèíöèïèàëü-
íàÿ ïîçèöèÿ. Çà ýòî æå ðàòóåò è Âñå-
ðîññèéñêàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ ïàðòèÿ
«Åäèíàÿ Ðîññèÿ», â ðÿäàõ êîòîðîé
Ñåðãåé Åâñòèãíååâ ðàáîòàåò óæå ÷åò-
âåðòûé ãîä.

Ìàðèóïîëü, ðàñïîëîæåííûé â Äîíåöêîé îá-
ëàñòè – ïðîìûøëåííîì ñåðäöå Óêðàèíû, ñîáðàë
îêîëî òðåõñîò ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ áîëåå ÷åì
èç ïîëóòîðà äåñÿòêîâ ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé ñòðàí ÑÍÃ. Ýòî êðóïíåéøèå ìåòàëëóð-
ãè÷åñêèå õîëäèíãè ñîäðóæåñòâà: «Ñåâåðñòàëü»,
«Åâðàç», «Çàïñèá», Íîâîëèïåöêèé ìåòàëëóðãè-
÷åñêèé êîìáèíàò, Áåëîðóññêèé ìåòêîìáèíàò. Õî-
çÿåâ êîíôåðåíöèè ïðåäñòàâëÿëè «Ìåòàëëñòèë-
Êðèâîðîæñòàëü», «Àçîâñòàëü». Ìàãíèòîãîðñê
ïðåäñòàâëÿë òîëüêî îäèí äåëåãàò – Ìàðèÿ Ïî-
ëèêàðïîâà.

Ó÷àñòíèêè, ðàçáèâøèñü íà äåâÿòü ñåêöèé: àã-
ëîäîìåííóþ, ñòàëåïëàâèëüíóþ, ýíåðãåòè÷åñ-
êóþ è äðóãèå, ïðåäñòàâèëè ñâîè íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèå ðàçðàáîòêè. Çàùèòà äîêëàäîâ ïðîõîäè-
ëà íà ðóññêîì ÿçûêå, ÷àñòü äàæå íà àíãëèéñêîì,
ïîñêîëüêó êîíôåðåíöèÿ íîñèëà ñòàòóñ ìåæäó-
íàðîäíîé. Ìíîãî ðàáîò ÷èòàëè è íà ãîñóäàð-
ñòâåííîì ÿçûêå Óêðàèíû.

– Íåñîìíåííî, íà Ìàðèóïîëüñêîì ìåòàëëóð-
ãè÷åñêîì êîìáèíàòå ïðîâåäåíèþ òàêèõ øèðî-
êîìàñøòàáíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ êîíôåðåíöèé
óäåëÿþò áîëüøîå âíèìàíèå, – äåëèòñÿ âïå÷àò-
ëåíèÿìè Ìàðèÿ. – Ê íèì ãîòîâÿòñÿ îñíîâàòåëü-
íî. Ïîðàäîâàëî è áîëüøîå êîëè÷åñòâî çàèíòå-
ðåñîâàííûõ ñëóøàòåëåé äîêëàäîâ.

Â ðàìêàõ êîíôåðåíöèè áûë îðãàíèçîâàí
«êðóãëûé ñòîë» ðóêîâîäèòåëåé ìîëîäåæíûõ
îáúåäèíåíèé ïðåäïðèÿòèé. Ðåáÿòà îáñóäèëè àê-
òóàëüíûå ïðîáëåìû ðàáî÷åé ìîëîäåæè è ïîäå-
ëèëèñü îïûòîì èõ ðåøåíèÿ. Â õîäå äåëîâîãî ðàç-
ãîâîðà ïðåäñòàâèòåëè «ïðîøëèñü» ïî ðàçëè÷-
íûì òåìàì: îò îïðåäåëåíèÿ ñòàòóñà ìîëîäîãî ðà-
áîòíèêà äî âàðèàíòîâ ðåøåíèÿ çëîáîäíåâíîãî
æèëèùíîãî âîïðîñà. Îòìåòèëà Ìàðèÿ è íåîðäè-
íàðíóþ ôîðìó ïðîâåäåíèÿ «êðóãëîãî ñòîëà» –
íà ïàðîõîäå ïîñðåäè Àçîâñêîãî ìîðÿ. Îöåíèëà
äåâóøêà è ãîñòåïðèèìñòâî áðàòüåâ-ñëàâÿí. Ëþ-
áîå ñîîáùåíèå äåëåãàòîâ, ïðîçâó÷àâøåå íà êîí-
ôåðåíöèè, ìîãëî ïîëó÷èòü ïðîäîëæåíèå íà
«êðóãëîì ñòîëå». Òàê, ïîâîäîì äëÿ äèñêóññèè
ñòàë äîêëàä, ïîäãîòîâëåííûé ïðåäñòàâèòåëåì
îäíîãî èç áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé, ïðèíàäëå-
æàùèõ ãîñóäàðñòâó. Ýòà ðàáîòà ïðîèçâåëà íà
Ìàðèþ íàèáîëåå ÿðêîå âïå÷àòëåíèå:

– Áåëîðóñû ðàáîòàþò ñ ïàðòíåðàìè âíóòðè
ñòðàíû íà îñíîâå äèðåêòèâ, à â îòíîøåíèè ñòî-
ðîííèõ çàêàç÷èêîâ ó íèõ äåéñòâóþò ðûíî÷íûå
ìåõàíèçìû. Òîìó, êàê ïðåäïðèÿòèå «âûêðó÷è-
âàåòñÿ» â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè, îñòàâàÿñü â
ðàìêàõ çàêîíîäàòåëüñòâà, è áûëî ïîñâÿùåíî ñî-
îáùåíèå äåëåãàòà. Ìíå ýòî ñîîáùåíèå çàïîì-
íèëîñü ïîòîìó, ÷òî ìû ñ ïîäîáíîé äèëåììîé íå
ñòàëêèâàåìñÿ,  ÌÌÊ äàâíî ðàáîòàåò ïî çàêî-

íàì ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, – îòìå÷àåò Ìàðèÿ
Ïîëèêàðïîâà.

Âñå ÷åòûðå äíÿ êîíôåðåíöèè áûëè ðàñïèñà-
íû áóêâàëüíî ïî ìèíóòàì. Ãîñòåïðèèìíûå óê-
ðàèíöû ñîñòàâèëè î÷åíü íàñûùåííóþ è ðàçíî-
îáðàçíóþ ïðîãðàììó ïðåáûâàíèÿ ãîñòåé. Ïî-
ìèìî íàó÷íûõ «áàòàëèé», áûëè øåñòè÷àñîâàÿ
ýêñêóðñèÿ ïî öåõàì Ìàðèóïîëüñêîãî êîìáè-
íàòà, çíàêîìñòâî ñ ìåñòíûìè äîñòîïðèìå÷àòåëü-
íîñòÿìè.

Ïî ìíåíèþ Ìàðèè, Ìàðèóïîëü è Ìàãíè-
òîãîðñê è ðàçëè÷íû, è î÷åíü ïîõîæè. Â Ìàã-
íèòêå îäèí êðóïíûé êîìáèíàò, à â Ìàðèóïî-
ëå äâà ïðåäïðèÿòèÿ: ÎÀÎ «ÌÌÊ èìåíè Èëü-
è÷à» è «Àçîâñòàëü». Ñî ñëîâ Ìàøè, ãèãàíòû
÷åðíîé ìåòàëëóðãèè èäåíòè÷íû êàê â ïðîèç-
âîäñòâåííîì, òàê è â ñòðóêòóðíîì îòíîøåíèè.
Ðàçíèöà â òîì, ÷òî Ìàðèóïîëü íàõîäèòñÿ íà
ïîáåðåæüå ëàñêîâîãî Àçîâñêîãî ìîðÿ è â êà-
êîé-òî ñòåïåíè åãî ìîæíî íàçâàòü òóðèñòè÷åñ-
êèì èëè äàæå êóðîðòíûì. Åñëè ÷óòü-÷óòü
óäàëèòüñÿ îò ãîðîäà,  òî ïîïàäàåøü â òàê íà-
çûâàåìóþ êóðîðòíóþ çîíó ñ ìíîãî÷èñëåííû-
ìè ñàíàòîðèÿìè, äîìàìè îòäûõà, ãäå öâåòóò
êàøòàíû è ðàñòóò ïëàêó÷èå èâû. Íî ñàì ãî-
ðîä – ñóãóáî ïðîìûøëåííûé, æèâåò â ïðîèç-
âîäñòâåííîì ðèòìå. Íåñëó÷àéíî îòäåëüíàÿ
ñåêöèÿ íà êîíôåðåíöèè áûëà îòâåäåíà âîïðî-
ñàì ýêîëîãèè.

– Âñå ðåáÿòà áûëè íåîáûêíîâåííî îòêðûòû
è ñ ðàäîñòüþ äåëèëèñü ïîëåçíîé èíôîðìàöèåé.
Â äàëüíåéøåì îíà íåïðåìåííî ïðèãîäèòñÿ. Ñî
ìíîãèìè ó÷àñòíèêàìè êîíôåðåíöèè óäàëîñü
ïîäðóæèòüñÿ,  – óëûáàÿñü, âñïîìèíàåò Ìàøà
î íåäàâíåé ïîåçäêå íà Óêðàèíó.

Ìàðèÿ ïðîèçâîäèò âïå÷àòëåíèå  èñêðåííå-
ãî è îáùèòåëüíîãî ÷åëîâåêà. Òðóäíî ïðåä-
ñòàâèòü, ÷òî ýòà òîíêàÿ, èçÿùíàÿ äåâóøêà âñå-
ðüåç çàíèìàåòñÿ òàêîé ñëîæíîé íàóêîé, êàê
ìàòåìàòè÷åñêàÿ ýêîíîìèêà. Îíà ó÷èòñÿ â àñ-
ïèðàíòóðå ÌÃÒÓ. Ñâÿçàòü ñâîþ æèçíü ñ òî÷-
íîé íàóêîé Ìàøà ðåøèëà, åùå áóäó÷è øêîëü-
íèöåé, – âûáðàëà êëàññ ñ ìàòåìàòè÷åñêèì óê-
ëîíîì, äîïîëíèòåëüíî çàíèìàëàñü â ñïåöèà-
ëèçèðîâàííîé øêîëå Ìàðèè Áóøìàíîâîé. Íî
áûëî áû íåâåðíûì äóìàòü, ÷òî íàøà ãåðîèíÿ
ñ ãîëîâîé ïîãðóæåíà òîëüêî â íàóêó è, êðîìå
ó÷åáíûõ ïîñîáèé ïî ýêîíîìèêå, åå áîëüøå íè-
÷åãî íå èíòåðåñóåò. Ìàðèÿ ñòðåìèòñÿ ïîääåð-
æèâàòü ñåáÿ â õîðîøåé ñïîðòèâíîé ôîðìå.
Âðåìÿ, ïðîâåäåííîå  â ñïîðòçàëå, ïî ñëîâàì
Ìàðèè, ïîìîãàåò åé îòâëå÷üñÿ, îòäîõíóòü,
÷òîáû ñ íîâûìè ñèëàìè äâèãàòüñÿ äàëüøå.

  ÅËÅÍÀ ÊÎÔÀÍÎÂÀ.


