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Заканчивающийся год полу
чился удачным. Сразу же с ян
варя мы нарастили производ
ство и достигли рубежа в 600 
тысяч тонн металлопроката. 
Это было большое достижение 
металлургов Магнитки, много 
лет не имевших таких серьез
ных объемов выпуска и отгруз
ки металлопроката. Динамика 
производства соблюдалась в 
течение всего текущего года. 
Уже в октябре мы отгрузили 
потребителю 684 тысячи 
тднн. В ноябре показатель от
грузки металлопроката сни
зился, что связано с ремонта
ми, которые мы наметили вы
полнить до конца текущего 
года. Прежде всего речь пойдет 
о восстановлении кислородно
го блока пятой кислородной 
станции. Сейчас комбинату не 
хватает около 30 тысяч кубо
метров кислорода в час, что, 
естественно, ведет к уменьше
нию объемов производства ос
новных переделов. 

На капитальном ремонте второго 
разряда находится домна № 4. 16 
декабря она должна войти в строй, 
а через неделю, 23 декабря, на за
мену засыпного аппарата будем ос
танавливать десятую печь. 

На капитальном ремонте находит
ся и второй конвертер, прослуживший 
более девяти лет. Впервые на Маг
нитке начали менять корпуса конвер
теров. Основная операция — уста
новка «бочки» —будет выполнена в 
действующем цехе по уникальной 
технологии с использованием специ
альных приспособлений без приме
нения мостовых кранов. Закончить 
его ремонт предполагаем к исходу 
декабря. Таким образом, в конце 
1999 года большинство металлурги
ческих агрегатов будет отремонти
ровано. И нынешний январь, как и 
первый месяц прошлого года, начнет
ся с большого производства: метал
лурги должны отгружать не менее 
700 тысяч тонн металлопроката. 

Что и говорить, задачи серьез
ные. Но выполнимые. Итоги 1999-го 
подтверждают правильность выб
ранного пути: за десять месяцев на 
ОАО «ММК» получен прирост около 
одного миллиона тонн стали и боль
ше 800 тысяч тонн металлопроката. 
Это говорит о том, что комбинат 
работает стабильно и устойчиво, 
наращивает объемы своей продук
ции за счет реконструкции старых 
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и возведения новых агрегатов. Вме
сте с ними возводятся и природо
охранные объекты. На коксохиме — 
это цех улавливания и комплексной 
очистки коксового газа. В доменном 
цехе — новые системы аспирации и 
укрытие крышками транспортных 
желобов, которые улучшают и усло
вия труда горновых. 

Ввод третьего конвертера позво
лит уменьшить объемы производ
ства мартеновской стали и увели
чить ее выплавку в ККЦ. Мартенов
ское производство более затрат
ное, чем конвертерное: здесь на 
тонну готово
го проката 
приходится 
выплавлять 
стали на 200 
килограммов 
больше. По
этому и эколо
гия на марте
нах намного 
хуже, чем в 
ККЦ. 

В середине 
2000 года 
предполагает
ся заменить 
корпус л ко
тел-утилиза
тор первого 
конвертера, в 
мае — после 
капитального 
ремонта пер
вого разряда 
ввести в строй 
вторую домну. 
Кроме этого, в 
д о м е н н о м 
цехе намеча
ется провести 
серию ремон
тов печей и воздухонагревателей. В 
будущем году будет начата корен
ная реконструкция аглоцеха с заме
ной агломашин на более совершен
ные с современными аспирационны-
ми системами: МАК-75. В горно-обо
гатительном производстве краны за
менят рудозаборными машинами, 
что также позволит улучшить эколо
гию на рабочих местах. 

В первом квартале 2001 года в 
ККЦ мы должны установить новую 
МНЛЗ производительностью три 
миллиона тонн, и в середине года 
конвертерщики должны будут вый
ти на проектное производство — 9 
млн тонн стали. Одновременно бу
дем продолжать автоматизировать 

конвертерный процесс выплавки ме
талла на первых двух конвертерах. 

Мартеновское производство так
же претерпит изменения: устарев
шие мартены выйдут в отставку, их 
место займут электропечи, МНЛЗ, 
установка десульфурации чугуна и 
«печь-ковш». 

Много реконструктивных работ 
делаем и на прокате. Реанимируем 
ЛПЦ № 4, который в ноябре прока
тал уже 185 тысяч тонн, в следующем 
году намечаем там ежемесячное по
вышение производства до 225 тысяч. 
Большие задачи стоят перед коллек-
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тивом ЛПЦ Н- 5. Он уже выпускает 
120 тысяч тонн холоднокатаного ли
ста в месяц. На следующий год здесь 
намечается большая реконструкция 
с целью улучшения качества продук
ции — уже подписан контракт с АО 
«Уралмаш». С этой же целью ведет
ся работа и с зарубежными фирмами 
по установке в ЛПЦ Н- 5 реверсивно
го стана холодной прокатки, модер
низации четырехклетевого стана, 
термических печей. Если мы сейчас 
упустим возможность улучшить каче
ство нашей продукции, то года через 
три-четыре наш холоднокатаный ме
талл начнет терять спрос на рынке. 
А это для такой солидной фирмы, как 
ОАО «ММК», невозможно. 

В нынешних экономических 
условиях сбыт готовой про
дукции - важнейший фактор 
деятельности предприятия. 
Рассмотрим работу ММК в 
этом направлении в сравнении 
с другими предприятиями от
расли. На фоне общего увели
чения производства чугуна, 
стали, готового проката наш 
комбинат превышает все от
раслевые показатели. 

Сегодня из всего металла, про
изводимого в стране, 20 процентов 
приходится на долю комбината. 
Наибольшее увеличение производ
ства к концу года будет достигну
то по сортовому прокату и по тру
бам. Мы снизили производство ли
стового проката —это связано с по
терей американского рынка. Из 70 
стран мира, покупающих нашу про
дукцию, только на одну Америку 
приходилось 40 процентов экспор
та. С начала антидемпингового про
цесса по горячекатаному рулонно
му прокату мы вынуждены были 
наши продажи свернуть, и в этом 
году не поставили в Северную Аме
рику ни тонны. 

Потеря такой доли экспортного 
рынка вынуждала нас продавать по
луфабрикат — слябы. Но сегодня 
мы положение выправили, увеличи
ли до 70 процентов продажу экс
портной продукции в дальневосточ
ный регион. В этом году максималь
ное производство будет достигну
то по холоднокатаному металлу. 
Для этого была разработана целая 
программа. Сегодня производство 
холоднокатаного проката значи
тельно увеличено, и понятно.поче
му: он имеет максимальную ликвид
ность, рентабельность и цены. По
этому и ставились задачи макси
мально увеличить мощности по про
изводству холоднокатаного метал
ла и продукции четвертого переде
ла: труб, гнутого профиля, белой 
жести и оцинкованной стали. 

Теперь о рынках сбыта. В 1999 
году доля внутреннего рынка соста
вит 36-38 процентов, доля экспор
тных поставок —62-64 процента. В 
абсолютном выражении прирост 
поставок металлопродукции на 
внутренний рынок достигнет 200 
тысяч тонн, на экспорт — 700 ты
сяч тонн. Наше внимание уделяет

ся внутреннему рынку, так как гео
графически мы очень удачно распо
ложены в центре основного метал-
лопотребляющего региона —Ураль
ский, Поволжье и'Центральная Рос
сия. Доля поставок сюда от общих 
на внутренний рынок — 75 процен
тов. Если в начале года ежемесяч
ные поставки были около 150 тысяч 
тонн, то сегодня мы довели их 
объем до 300 тысяч тонн. Другими 
словами, почти все увеличение ме
сячного производства направлено 
нами на потребности внутреннего 
рынка. И результаты ощутимы. Ос
новные наши покупатели —автомо
билисты и трубники. Если в январе 
трубникам поставляли 17 тысяч тонн 
металлопродукции, то в декабре -
42, автомобилистам — в январе — 
11 тысяч тонн, в декабре — около 
40. В октябре, когда Новолипецкий 
комбинат неожиданно остановил на 
капитальный ремонт оба стана хо
лодной прокатки, автомобилисты об
ратились к нам с просьбой поддер
жать их производство, дабы не ос
танавливать конвейеры. В течение 
месяца автомобилистам были увели
чены поставки на 70 процентов. В 
связи с этим комбинатом были по
лучены благодарственные письма с 
ГАЗа, ВАЗа и Красноярского ком
байнового завода. 

ОАО «ММК», пожалуй, единствен
ное в России предприятие, которое, 
имея соблазн после прошлогоднего 
августовского обвала максимально 
повысить поставки на экспорт, прак
тически все возросшие объемы про
изводства направило на потребнос
ти внутреннего рынка. Для этого-то 
и пришлось реализовывать програм
му максимального увеличения произ
водства четвертого передела и хо
лоднокатаной продукции. Макси
мальное увеличение продаж Достиг
нуто по трубам — в три раза, цех 
гнутых профилей после долгих про
стоев продает до 20 тысяч тонн про
дукции в месяц... И все это — по
требление внутреннего рынка. 

В течение этого года мы практи
чески прекратили продавать полу
фабрикаты. В декабре уже не про
даем на экспорт заготовку, резко 
снизилась продажа слябов. Именно 
за счет этого нам удалось «раскру
тить» производство продукции чет
вертого передела. 
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