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За годы здесь сменилось 
немало руководителей и не-
сколько поколений масте-
ров. 

С приходом каждой новой смены 
укрепляются традиции, происхо-
дит обмен опытом, поддерживает-
ся взаимосвязь поколений. В рам-
ках подготовки к юбилейному году 
были организованы встречи быв-
ших руководителей с действующим. 
Их фамилии золотыми буквами  
вписаны в летопись ММК: В. Долго-
полов, А. Цыкунов, В. Савинов,  
А. Гамей, А. Алёхин, В. Антонюк,  
В. Гладских, А. Бочкарёв.

В разные годы они руководили 
горно-обогатительным производ-
ством, внедряли технологические 
новшества и вводили новые объ-
екты, посвятили работе значи-
тельную часть жизни. Какими они 
остались в людской памяти? Стиль 
руководства Владимира Долго-
полова – спокойный, внушитель-
ный. Анатолий Цыкунов всегда 
был открыт и доступен, к нему 
можно было обратиться в любой 
ситуации. Для Анатолия Алёхина 
не было неразрешимых задач. 
Валентин Антонюк делал акцент 
на материальном стимулировании 
работников, а Анатолий Гамей – на 
добром, справедливом отноше-
нии. Валерий Савинов активно и 
творчески подходил к реализации 
планов. Владимир Гладских жёстко 
и энергично занимался производ-
ством и коллективом. Александр 
Бочкарёв, менеджер нового фор-
мата, находил подходы к решению 
поставленных задач.

Но производство – это не толь-
ко руководители. Прежде всего 
это коллектив, объединяющий 
преданных делу работников. В 
ежедневном, порой титаническом 
труде горняки и агломератчики 
первого передела обеспечивают 
сырьём доменные печи, формируя 
основу для производства ММК.

  Ольга Диасамидзе

Генералы горных карьеров
Без малого девяносто лет горно-обогатительное производство ПАО «ММК»  
обеспечивает сырьём доменные печи

Преемственность 

Сорок лет из своих восьми-
десяти Анатолий Мит- 
рофанович отработал на 
комбинате. Пришёл на пред-
приятие из ремесленного 
училища № 1, которое было 
открыто на базе ММК. 

Анатолий был третьим из  шесте-
рых детей Дугиных. Отец – участко-
вый милиционер, мама – домохо-
зяйка. В таких семьях не принято 
было сидеть на шее родителей, 
работать шли рано. Поэтому семь 
классов, училище – и в цех. 

– Хотел стать токарем, но не 
взяли – ростом маленький: чтобы 
нормально работать на станке, по-
требуется подмостки сооружать, 
– вспоминает Анатолий Митрофа-
нович. – Поэтому предложили: иди в 
слесари. В пятнадцать лет получил 
трудовую книжку, как только при-
шёл в куст-мартен. 

Работа для подростка была ещё 
та: ремонт кранов, редукторов, тро-
сов. А порой что-то делали летом в 
жару, да наверху, где под восемьде-
сят градусов... Но Анатолий был не 
робкого десятка, трудной работы 
не чурался. До армии сумел заре-
комендовать себя ответственным, 
настырным до работы парнем. И 
несмотря на большой перерыв – 
армейская служба заняла три года 
пять месяцев – по возвращении в 
родной цех взяли, как говорится, 
с руками и ногами. Практически 
сразу молодого специалиста от-
правили учиться в высшую школу 
мастеров – посчитали, что рабочего 
опыта, полученного до службы, и 
армейской закалки достаточно, 
чтобы доверить парню ответствен-
ный участок. Назначили мастером 
участка в ЦРМО № 1, объединён-
ном из котельно-ремонтного цеха 
и куст-мартена. Когда открыли 

депо ремонта подвижного состава, 
предназначенного для шлаковозов 
и чугуновозов, стал заниматься ре-
монтом платформ – колёс, пружин. 

– Там я был и царь и бог. Дадцать 
лет отработал мастером, – смеётся 
Анатолий Дугин. –  Выпало мне 
и очень непростое хозрасчётное 
время, восьмидесятые годы. Рань-
ше как было? Мастер отвечал за 
работу подчинённых, а тут к этому 
ещё куча обязанностей: и запчасти 
сам найди, и купи, и заработную 
плату начисли, –  и завхоз, и произ-
водственник. На работе не успевал 
– наряды дома выписывал. 

Благодаря Анатолию Митро-
фановичу мой словарный запас 
пополнился некоторыми доселе 
неизвестными мне терминами. 
Ковш под металл может «закоз-
литься»: если не обработать его 
перед разливкой в копровом цехе 
на «брызгале» – известью. Плохо 
обработают – пристанет, прикипит 
шлак. Тогда на отвалах чашу кан-
туют и бьют «бабой». Порой не без 
ущерба, который потом и ликвиди-
руют ремонтники. 

– На одном чугуновозе 32 пружи-
ны, а вагон 80 тонн, – вспоминает 
Анатолий Дугин. – На стыке «пум-
пум», пружина хрусть и полетела. 
Закупать со стороны было дорого. 
Что только не придумывали, чтобы 
ситуацию исправить. 

Анатолий Дугин неспроста имел 
славу рационализатора:  сам при-
думывал, как процесс облегчить, 
трудозатраты снизить, ускорить 
ремонт. И подчинённых на это 
мотивировал. Поэтому его бригада 
всегда была в передовиках по ра-
ционализаторской деятельности. 

В школе № 9, над которой шеф-
ствовал цех ремонта металлургиче-
ского оборудования № 1, у каждой 
бригады был свой класс. Дугин не 

ограничивался материальной по-
мощью в ремонтах помещения, кон-
цертами и подарками – по полной 
занимался профориентационной 
работой среди школьников, водил 
их на комбинат. Показывал ребятам, 
как работают на домне, на мартене, 
в ремонтных цехах. Чтобы ценили 
своих отцов и матерей, понимали, 
что им нужно дома отдыхать, что 
они нуждаются в поддержке и по-
мощи своих отпрысков.  

Двадцать лет семья Дугиных 
занималась садоводством – пока 
здоровье позволяло. Всё лето жили 
на даче, в город заезжали только 
за продуктами. Но три года назад 
решили, что пора завязывать с зем-
леделием. Теперь больше времени 
уделяют внукам и правнуку. Ездят 
отдыхать на природу, на озеро, в лес. 
В свои 80 лет Анатолий Митрофа-
нович  хорошо водит машину, так 
что просить детей, чтобы свозили 
куда-то, необходимости нет. 

У Анатолия Дугина немало зна-
ков отличия, демонстрирующих 
его профессионализм и любовь 
к работе: орден Трудовой Славы 
третьей степени, звание почётного 
пенсионера, ветерана ММК. Сегодня 
династию продолжает младший 
сын Анатолия Дугина Владимир. 
Он бригадир сварщиков, выбрал 
тот же цех, который стал родным 
для отца. В «дочке» комбината 
трудится внук. Стальной характер, 
металлургическая закалка в семьях 
магнитогорцев передаются по 
наследству. Работать с полной от-
дачей, на совесть у представителей 
семьи Дугиных в крови. А значит, 
краснеть за своих детей и внуков 
Анатолию Митрофановичу никогда 
не придётся. 

  Ольга Балабанова

Любовь к труду –  
по наследству
Восьмидесятилетний юбилей отметил  
один из старейших работников 
ПАО «ММК» Анатолий Дугин
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Анатолий Дугин

Владимир Гладских, Анатолий Алёхин Владимир Долгополов, Валерий Савинов

Анатолий Гамей, Анатолий Цыкунов, Андрей Полинов, Валентин Антонюк


