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Íå òîò íàðîä èìååò áóäóùíîñòü, êîòîðûé óìååò õðàáðî óìèðàòü â áèòâàõ,
íà âèñåëèöå è â êàòîðãå, à òîò, êîòîðûé óìååò ïåðåðîäèòüñÿ è âûíåñòè ðåôîðìó.

ÊÎÍÑÒÀÍÒÈÍ ÊÀÂÅËÈÍ

ПУСТОЙ  БАГАЖ
НЕ  ДОБАВИТ  СТАЖ
Ìå÷òû î êàðüåðíîì ðîñòå ìîãóò îñòàòüñÿ ãðåçàìè

ПЕРСПЕКТИВЫ  КПРФ  В  РУКАХ  ЛИДЕРА

Ïðîäîëæåíèå.
Íà÷àëî â ¹ 144, 145, 147, 148,
1, 2, 4, 6, 7, 9, 13.

«Ïðåëåñòè»
áàðà÷íîãî áûòà

ГОРОДСКОЕ СОБРАНИЕ

Ïîäàéòå íà êèñëîðîä
ÓËÓ×ØÅÍÈÅ ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÉ îáñòàíîâêè è
ìîäåðíèçàöèÿ îáúåêòîâ êîììóíàëüíîé èíôðàñòðóê-
òóðû ñòàëè ãëàâíûìè òåìàìè ïîñëåäíåãî çàñåäàíèÿ
êîìèññèè ïî ãîðîäñêîìó õîçÿéñòâó, ñòðîèòåëüñòâó è
ýêîëîãèè, êîòîðîå ïðîâåë åå ïðåäñåäàòåëü Ãåííàäèé
Íèêèôîðîâ.

Ýêîëîãè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ íàïðàâëåíû íà óìåíüøåíèå
çàãðÿçíåíèÿ âîçäóõà, âîäû, çåìëè è îçäîðîâëåíèå íàñåëåíèÿ.
Ïðîãðàììîé ïðåäóñìîòðåíû îçåëåíåíèå ãîðîäà, ñòðîèòåëü-
ñòâî è ðåêîíñòðóêöèÿ î÷èñòíûõ ñîîðóæåíèé è ëèâíåâîé êà-
íàëèçàöèè, ðàñ÷èñòêà äíà ïðàâîáåðåæíîé ÷àñòè Óðàëà, ñòðî-
èòåëüñòâî ëåâîáåðåæíîãî ïîëèãîíà îòõîäîâ, ââåäåíèå âòîðîé
î÷åðåäè îíêîëîãè÷åñêîãî äèñïàíñåðà, ïðèîáðåòåíèå îáîðó-
äîâàíèÿ äëÿ ìîíèòîðèíãà ñîñòîÿíèÿ âîçäóõà è ìíîãîå äðó-
ãîå. Ôèíàíñèðîâàíèå ïîéäåò èç òðåõ èñòî÷íèêîâ: ìåñòíîãî,
îáëàñòíîãî è ôåäåðàëüíîãî áþäæåòîâ, à òàêæå çà ñ÷åò ñðåäñòâ
ãîðîäñêèõ ïðåäïðèÿòèé. Êàê äîëîæèë íà÷àëüíèê óïðàâëåíèÿ
ïî ïðîìûøëåííîñòè è ýêîëîãèè Àëåêñàíäð Ïèðîæêîâ, â òå-
êóùåì ãîäó íà ýêîëîãè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ â áþäæåòå ãîðîäà
çàïëàíèðîâàíî 37 ìèëëèîíîâ ðóáëåé, íî ýòî ëèøü òðåòü îò
òîãî, ÷òî íåîáõîäèìî. «Ùåäðîñòü» îáëàñòíîãî è ôåäåðàëüíî-
ãî áþäæåòîâ òàêæå äàëåêà îò æåëàåìîãî.

Â ñâÿçè ñ ýòèì äåïóòàòû ïðåäëîæèëè îïðåäåëèòüñÿ ñ ïå-
ðå÷íåì ïðèîðèòåòíûõ ïóñêîâûõ îáúåêòîâ, íà êîòîðûå íàïðà-
âèòü îñíîâíûå ñðåäñòâà. Íåîáõîäèìî äîáèâàòüñÿ äîïîëíè-
òåëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé, äëÿ
÷åãî èñïîëüçîâàòü âîçìîæíîñòè äåïóòàòîâ Çàêîíîäàòåëüíîãî
ñîáðàíèÿ îáëàñòè îò Ìàãíèòîãîðñêà. Ïî ìíåíèþ ïðåäñåäàòå-
ëÿ êîìèññèè Ãåííàäèÿ Íèêèôîðîâà, ðåàëèçàöèÿ ýòîé ïðîãðàì-
ìû î÷åíü âàæíà äëÿ ãîðîäà, ïîýòîìó äåïóòàòû âìåñòå ñ àäìè-
íèñòðàöèåé ïîñòàðàþòñÿ ðåøèòü äåíåæíûé âîïðîñ.

Àíàëîãè÷íàÿ êàðòèíà è â ñôåðå êîììóíàëüíîé èíôðàñòðóê-
òóðû. Îáëàñòü âûäåëèëà ëèøü 25 ìèëëèîíîâ ðóáëåé èç ìèíè-
ìàëüíî íåîáõîäèìûõ 75. Ýòîãî ñëèøêîì ìàëî äëÿ ìîäåðíè-
çàöèè ñèñòåì òåïëîñíàáæåíèÿ, âîäîñíàáæåíèÿ, êîòåëüíûõ,
æèëèùíîãî ôîíäà è ñòðîèòåëüñòâà ãàçîïðîâîäîâ. Âûõîä îäèí
– ïîñòîÿííî íàïîìèíàòü î ñåáå â îáëàñòè, ÷òîáû ïîëó÷èòü
äîïîëíèòåëüíûå ñðåäñòâà íà ïðèîðèòåòíûå îáúåêòû. Ãîðîäñ-
êèå ïðåäïðèÿòèÿ îò÷èñëÿþò çà çàãðÿçíåíèå îêðóæàþùåé ñðå-
äû ñåðüåçíûå ñóììû â âûøåñòîÿùèå áþäæåòû, è Ìàãíèòî-
ãîðñê âïðàâå òðåáîâàòü âîçâðàòà çíà÷èòåëüíîé èõ ÷àñòè íà
ðåøåíèå ñîáñòâåííûõ ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì.

Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé îòäåë ÌÃÑÄ.

ТОЧКА ЗРЕНИЯ

Â ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÎÉ æèç-
íè Ðîññèè îáîçíà÷èëîñü
ïðåäâåñòèå ïîëèòè÷åñêîé
áóðè. Âûçâàíî ýòî ïðåäñòî-
ÿùèìè âûáîðàìè â Ãîñäóìó
è çàÿâëåíèåì ïðåçèäåíòà î
ñîáëþäåíèè óñòàíîâëåííîãî
çàêîíîì ñðîêà ïåðåèçáðà-
íèÿ ãëàâû ãîñóäàðñòâà.

Ýòè îáñòîÿòåëüñòâà ïðèâåëè ê
ïåðåãðóïïèðîâêå ïîëèòè÷åñêèõ
âçãëÿäîâ ïàðòèé. Ñîçäàëàñü ïî-
÷âà äëÿ äîìûñëîâ è ñëóõîâ.

Ïîëàãàþ, ãëàâíîé ïðè÷èíîé
ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî â ìåæïàðòèé-
íîé äåÿòåëüíîñòè íå îòñòîÿëèñü
èñõîäíûå òî÷êè áóðæóàçíîãî
ïàðëàìåíòàðèçìà, â êîòîðîì
Ðîññèÿ, ïîä÷åðêèâàþ, óæå æè-
âåò. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ÷àñòíî-
ñîáñòâåííè÷åñêèé  êàïèòàë ïî-
ëÿðèçîâàí íà êðóïíûé è åùå íå
ñîâñåì îïðåäåëèâøèéñÿ ñðåä-
íèé è ìåëêèé. Åñòåñòâåííî,
êðóïíûé êàïèòàë ñîçäàåò ñèñòå-
ìó îõðàíû ñîáñòâåííîñòè, êîòî-
ðàÿ ïðèíÿëà êëàññè÷åñêèé õà-
ðàêòåð. Óïðîùåííî ýòî âûãëÿ-
äèò òàê: ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè ñ
îïïîçèöèîííî-íàñòðîåííûìè
ïðîãðàììàìè ñîñòÿçàþòñÿ, ïî-
î÷åðåäíî óäîâëåòâîðÿÿ ñåáÿ è
èçáèðàòåëåé. Ýòó ñõåìó ïðèâî-
æó äëÿ òîãî, ÷òîáû ñêàçàòü, ÷òî
íåêîòîðûå ïàðòèè Ðîññèè ýòîãî
ïîðîãà äîñòèãëè è, åñòåñòâåííî,
âûçâàëè ïðîòèâîðå÷èÿ. Ýòî ñëå-
äóåò ðàññìàòðèâàòü êàê îáúåê-
òèâíîñòü â ñòàíîâëåíèè áóðæó-
àçíîãî ïàðëàìåíòàðèçìà, îïèðà-
þùåãîñÿ íà äèêòàò çàêîíà.

Ïàðòèÿ «Åäèíàÿ Ðîññèÿ» â
ìàòåðèàëàõ ïîñëåäíåãî ñúåçäà
ïðîäåìîíñòðèðîâàëà, ÷òî îíà
âûøëà íà íîâûé óðîâåíü äåÿ-
òåëüíîñòè. Ïðåæäå âñåãî «åäè-

Ïðîäîëæåíèå ñëåäóåò.

íîðîññû» îêîí÷àòåëüíî îòîøëè
îò âîçìîæíîñòè îòðèöàòü óòâåð-
æäåíèå êðóïíîãî êàïèòàëà ñ ñî-
îòâåòñòâåííî âûòåêàþùèìè ïî-
ñëåäñòâèÿìè ïàðëàìåíòàðèçìà.
Ïî ñâîåé ïîëèòè÷åñêîé ñóòè
ïàðòèÿ îáðåëà ñòàòóñ áóðæóàçíî-
äåìîêðàòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñ-
òè. «Åäèíîðîñû» îòêðûòî çàÿâè-
ëè, ÷òî ïðåäñòàâëÿþò öåíòð, íà
äåëå îçíà÷àþùèé, ÷òî ïàðòèÿ
îðãàíèçàöèîííî îòêðûëà íà÷àëî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðîññèéñêèõ
ïàðòèé, ñäåëàâ øàã ê êîíñîëèäà-
öèè îáùåñòâà íà îñíîâå âåäóùåé
èäåè íàöèîíàëüíîãî óñïåõà. Ýòî,
êñòàòè, ñîâïàäàåò ñ ïîíèìàíèåì
ìíîãèõ ðîññèÿí, ÷òî æèçíü îò-
äåëüíîãî ÷åëîâåêà çàâèñèò îò
òîé ïàðòèè, êîòîðàÿ îëèöåòâîðÿ-
åò âëàñòü. Òàêîé ðàçâîðîò ñîáû-
òèé íå ìîæåò íå âûçâàòü â ïàðòè-
ÿõ áóðíîé îïïîçèöèîííîñòè. Áåç
ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû ïåðåä
ïðåçèäåíòñêèìè âûáîðàìè ìíî-
ãîïàðòèéíîñòü ëèøàåò ïðååì-
ñòâåííîñòü âëàñòè. Íå ñëó÷àéíî
Âëàäèìèð Ïóòèí ïðåäîñòåðåã
ëèäåðîâ ïàðòèé îò âîçìîæíûõ
ýêñòðåìèñòñêèõ ïðîÿâëåíèé.

Òàêèì îáðàçîì, â ïîëèòè÷åñ-
êîé æèçíè Ðîññèè íàñòóïèë íî-
âûé ýòàï. Îí äèêòóåò íåîáõî-
äèìîñòü îáíîâëåíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè âñåõ ïàðëàìåíòñêèõ
ïàðòèé. ×óâñòâåííûå ïðåäïî-
ëîæåíèÿ ïîäñêàçûâàþò – äðó-
ãîãî âûõîäà íåò.

ÊÏÐÔ – åäèíñòâåííàÿ ïàðòèÿ,
êîòîðàÿ ìîãëà áû áûòü èñòèííî
íàðîäíîé, ñïîñîáíîé îïïîçèöè-
îííî ïðîòèâîñòîÿòü åäèíîðîñ-
ñàì. Ïàðòèÿ è åå ëèäåð ñôîðìè-
ðîâàëèñü â ýêñòðåìàëüíûõ óñëî-
âèÿõ, ñ äîñòîèíñòâîì âûäåðæàâ
ïåðåìåíó ýïîõ. Â ñàìûé îòâåò-
ñòâåííûé ïåðèîä ëèäåð ñâîé ïî-
ëèòè÷åñêèé ïûë óìåëî âäûõàë â
íàðîä. Ñåãîäíÿ ñ ñîæàëåíèåì
çàìå÷àþ: â äåÿòåëüíîñòè ëèäåðà
êîììóíèñòîâ íàìåòèëîñü íå-

ñõîäñòâî ñåáÿ ñ ñîáîé íà ïåðâîì
ýòàïå è òåïåðü. Ïàðòèÿ ñíèæàåò
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â ïàðëàìåí-
òñêîì åäèíîáîðñòâå, à ëèäåð óò-
ðà÷èâàåò ïðåäñêàçûâàþùèé ïî-
ñûë êîììóíèñòè÷åñêîãî áóäóùå-
ãî Ðîññèè. Íàçîâó ÷àñòíûå îïðå-
äåëåíèÿ ñëó÷èâøåìóñÿ â ïàðòèè.

Íîâàÿ ýïîõà â çàêîíå. Ñðåä-
ñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè, îï-
ïîçèöèîííûå ê ÊÏÐÔ, ñîõðàíÿ-
þò èíèöèàòèâó â îïðåäåëåíèè è
êîíñòðóèðîâàíèè ìûñëåé ðîññè-
ÿí â ïîëüçó íîâîãî îáðàçà æèç-
íè. À ëþäè, ñîìíåâàþùèåñÿ â
êàïèòàëèçìå,  áóäóò ãðóïïèðî-
âàòüñÿ ìåäëåííî. Çíà÷èò, ñïîñî-
áû è òåõíèêà ïðîñâåòèòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè ÊÏÐÔ òðåáóþò ïå-
ðåñòðîéêè ê ñèòóàöèè. Ãðóïïà
êîììóíèñòîâ èíòåëëåêòóàëüíî-
ãî äåéñòâèÿ – Ãîâîðóõèí, Ãîðÿ-
÷åâà, Ñåëåçíåâ, Ãóáåíêî – âûñ-
òóïèëà èíèöèàòîðàìè ïåðåñìîò-
ðà äåÿòåëüíîñòè ïàðòèè ñ êîíê-
ðåòíûìè íîâàöèÿìè. Äèñêóññèÿ
ïðèíÿëà îñòðûé õàðàêòåð. Ñî-
çäàëñÿ âíóòðèïàðòèéíûé êðè-
çèñ, ëèäåð ïàðòèè íå ïîääåðæàë
èíèöèàòîðîâ. Îíè â çíàê ïðîòå-
ñòà ïàðòèþ îñòàâèëè. Ýòî òà
÷àñòü ïðàâÿùåãî ÿäðà ïàðòèè, êî-
òîðàÿ ñïîñîáíà áûëà ñîðèåíòè-
ðîâàòüñÿ â îòâåò íà ñëîæèâøó-
þñÿ ñèòóàöèþ. Íîâûå ðåàëèè –
ýòî òàêîé ôàêò äëÿ ÊÏÐÔ, ñ êî-
òîðûì ëèäåðó ïàðòèè íåäîïóñ-
òèìî îòñòóïàòü îò óæå óòâåðäèâ-
øèõñÿ óñëîâèé æèçíè.

Ïîëàãàþ, ïîäíÿòü óðîâåíü
äåÿòåëüíîñòè âîçìîæíî. Îáúåê-
òèâíîñòü íàìåòèëà êîíòóðû.
Âñå îíè ïðîõîäÿò ÷åðåç âíóò-
ðåííþþ ïîçèöèþ ëèäåðà è îðè-
åíòèðóþò åãî ê ðåàëèçàöèè ôàê-
òîâ æèçíè, íàòàëêèâàÿ íà
ïîäúåì. Âîçüìåì ïðàâèòåëü-
ñòâåííûé óðîâåíü. Ëèäåð ïàð-
ëàìåíòñêîé ïàðòèè – ýòî ðåàëü-
íûé ïðåòåíäåíò íà ïðåçèäåí-
ñòâî. Íà ïåðâîì ýòàïå âçãëÿäû

ëèäåðà è ïðåçèäåíòà ñîâïàäàëè:
îáà ðàòîâàëè çà ñîõðàíåíèå Ðîñ-
ñèè. Ëèäåð ñ÷èòàë, ÷òî âñåñèëü-
íîñòü êîììóíèñòè÷åñêîé èäåè
ïðèâåäåò ê æåëàåìîìó ðåçóëü-
òàòó, ïðåçèäåíò ñîîòíîñèë Ðîñ-
ñèþ ñ ñîñòîÿíèåì ïåðåîðèåíòà-
öèè ìèðà. Âîò òàê ïðî÷èòûâà-
ëàñü ñèòóàöèÿ â êàíóí ïðåçè-
äåíòñêèõ âûáîðîâ 2001 ãîäà. Â
ýòîì çàêëþ÷àëàñü èõ îïïîçè-
öèÿ. Ðîññèÿ ñåãîäíÿ âêëþ÷åíà â
àêòèâíûé ãåîïîëèòè÷åñêèé
ïðîöåññ, è îáùåñòâî æèâåò â
ýòîì îùóùåíèè.

Îïïîçèöèîííàÿ çðåëîñòü è
çîðêîñòü ëèäåðà â ðîëè ïîëèòè-
÷åñêîãî ñòðàòåãà îêàçàëàñü íå-
óáåäèòåëüíîé. Âûáîðû ïðîèã-
ðàíû. Íî ýòî àêòèâíûé ñòèìóë
ëó÷øå ïîäãîòîâèòüñÿ ê ïðåçè-
äåíòñêîé èçáèðàòåëüíîé êàìïà-
íèè 2004 ãîäà. Òàê ÿ íàäåÿëñÿ
è, ê ñîæàëåíèþ, îáìàíóëñÿ â
îæèäàíèÿõ. Ïðÿìî ñêàæó: îðãà-
íèçàöèîííî êàìïàíèÿ áûëà ïðî-
âåäåíà íåñåðüåçíî. Íå ñëó÷àé-
íî â òîò ïåðèîä óñëûøàë ôðà-
çó: «Çþãàíîâ – çàêîí÷åííûé
èäåàëèñò». Ïðè âñåì ñëó÷èâ-
øåìñÿ ïóáëè÷íî îïðîâåðãàþ
ýòî óòâåðæäåíèå. Ýòî íå ïóñòîé
ìå÷òàòåëü, ýòî òâîðåö, íî òîëü-
êî êîíêðåòíîãî ïåðèîäà – ñòû-
êà ýïîõ. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâó-
þò åãî ìíîãî÷èñëåííûå òðóäû:
«Äåðæàâà», «Îêòÿáðü è ñîâðå-
ìåííîñòü», «Ðîññèÿ – Ðîäèíà
ìîÿ» è ìíîãèå äðóãèå. Â íèõ
÷åòêî ïðîñëåæèâàåòñÿ èäåîëî-
ãè÷åñêàÿ è ìåæäóíàðîäíàÿ èñ-
ñëåäîâàòåëüñêàÿ ëèíèÿ. Êîãäà
÷èòàåøü åãî ïðîèçâåäåíèÿ, âè-
äèøü, ÷òî îíè ïðîíèçàíû ãëó-
áîêîé ïðåäàííîñòüþ êîììóíè-
ñòè÷åñêèì èäåÿì. Íàâåðíîå,
ïîýòîìó îí íå ñîãëàøàëñÿ ñ äàâ-
íî íàçðåâøåé ïðîáëåìîé ïåðå-
ñìîòðà èäåîëîãèè ñ ó÷åòîì ðå-
àëèé íàøåãî âðåìåíè. Íå ïåðå-
ðîäèëñÿ ñàì è çàñîðèë îñìûñ-

ëåíèå ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè
ïàðòèè, à áåç ðåøåíèÿ ýòîé ïðî-
áëåìû ïåðñïåêòèâà ïàðòèè îñ-
òàåòñÿ ìåëêîé, à äëÿ ïåðèôåðèé-
íûõ ïàðòèéíûõ îðãàíèçàöèé –
òóïèêîâîé: âåäü îòñóòñòâóåò
îáùàÿ è ÿñíàÿ ñêîîðäèíèðîâàí-
íîñòü â äåéñòâèÿõ.

×òîáû âñòóïèòü â ÊÏÐÔ,
íàäî çíàòü, âî ÷òî âåðèòü è êà-
êèå öåëè çàùèùàòü.

Â âûñòóïëåíèÿõ ëèäåðà áîëü-
øå óòâåðæäàþòñÿ ëè÷íûå âçãëÿ-
äû, ðåæå – ïàðòèè. Îíè íå çàñ-
òàâëÿþò ÷åëîâåêà óâèäåòü òî,
÷òî íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âïðÿìóþ.
Ñêàæåì, ôðàçà: «Ìû ïðèçûâà-
åì ê ñîöèàëèçìó íå íàçàä, à âïå-
ðåä». Äàëåêî íå êàæäûé ÷åðåç
ýòó ïðèçìó â ñîñòîÿíèè óâèäåòü
ïåðñïåêòèâó. Ñåãîäíÿ àãèòàöèÿ
äåéñòâåííà â òîé ìåðå, â êàêîé
÷åëîâåêà ïîáóæäàåò ñàìîñòîÿ-
òåëüíî äóìàòü.

Ïîëàãàþ, ÷òî íåïðîñâåòëåí-
íî-ñîçåðöàòåëüíàÿ  äåÿòåëü-
íîñòü ÊÏÐÔ ñîçäàëà ïî÷âó äëÿ
îáðàçîâàíèÿ ìåëêèõ ëåâûõ
ïàðòèé. Åùå ðàç íàïîìíþ, ÷òî
ñîçåðöàíèå óøëî â ïðîøëîå.
Íóæíî äåéñòâèå, ìóäðîå äåé-
ñòâèå. Òàêàÿ âîçìîæíîñòü ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ â ïîäãîòîâêå ê äóì-
ñêèì è ïðåçèäåíòñêèì âûáîðàì.
Èìïóëüñ ïåðñïåêòèâû ÊÏÐÔ â
ðóêàõ ëèäåðà.

Ïîíèìàþ ñëîæíîñòü ñèòóà-
öèè, íî  âûõîä âîçìîæåí, åñëè
âíóòðè ïàðòèè áóäåò ñîçäàíà àò-
ìîñôåðà íåîáõîäèìîñòè êîðåí-
íîé ïåðåñòðîéêè èäåîëîãè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè. Â ÷àñòíîñòè,
ìóäðîñòè â ïàðëàìåíòñêîì åäè-
íîáîðñòâå, îñìûñëåííîñòè ðèñ-
êà â ñîâåðøåíñòâîâàíèè ïðî-
ãðàììû ïàðòèè, äóøåâíîãî ñà-
ìîïîæåðòâîâàíèÿ â àíàëèòè÷åñ-
êèõ äèàëîãàõ. È, êîíå÷íî, áðîñ-
êèõ, îñìûñëåííûõ è íåñòàíäàð-
òíûõ äåéñòâèé. Ñêàæåì, âûñòó-
ïèòü áû ïàðòèè ñ èíèöèàòèâîé

îáúåäèíåíèÿ ìàëî÷èñëåííûõ
ïàðòèé ïåðâîãî è âòîðîãî ïîòî-
êîâ. Ñ îäíîé ñòîðîíû – îíè çà-
èíòåðåñîâàíû â ñîçäàíèè îïïî-
çèöèè, à ñ äðóãîé – ïîïîëíèòü
ïàðòèéíûå ñïèñêè.

Íàçîâó åùå îäíî íåñòàíäàðò-
íîå ïîæåëàíèå ê äåéñòâèþ. Â
ðåàëüíîé æèçíè ïðîñìàòðèâà-
åòñÿ âîçìîæíîñòü ïàðàëëåëüíî-
ãî ñîâìåùåíèÿ ãðàæäàíñêîé è
ðåëèãèîçíûõ èäåé ïî âîññòà-
íîâëåíèþ íðàâñòâåííîñòè, êàê
ñïîñîáà â îãðàíè÷åíèè ïîòðå-
áèòåëüñòâà. Äåëî â òîì, ÷òî íà-
ðîä Ðîññèè, â îñíîâíîì, ïðè-
äåðæèâàåòñÿ ëåâûõ âçãëÿäîâ.
Âåäü äàæå ïðè ÿâíîì óëó÷øå-
íèè ìàòåðèàëüíîé æèçíè çàìå-
òåí âîçðàñòàþùèé äåôèöèò äó-
øåâíîñòè è äóõîâíîñòè: íàðîä-
íûé ãíåâ íå óìåíüøàåòñÿ, æå-
ëàíèå èìåòü ïî ñïðàâåäëèâîñòè
âîçðàñòàåò, ïîèñê ïðàâäû ïðî-
äîëæàåòñÿ. Çíà÷èò, ñîöèàëèñòè-
÷åñêàÿ èäåÿ â åå ìíîãîîáðàçíîì
èñïîëíåíèè ñðîêà äàâíîñòè íå
èìååò. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ðàñ-
òåò ÷èñëî ìîëîäåæè, æåëàþùåé
ðàçîáðàòüñÿ â ðåëèãèè. Òåì áî-
ëåå ÷òî èäåÿ ïðîïèñàíà â Áèá-
ëèè, à ìèðîïîíèìàíèå êîíêðå-
òèçèðîâàíî åâàíãåëüñêèìè èäå-
àëàìè äîáðà, ìèëîñåðäèÿ, ñî-
ñòðàäàíèÿ. Îíè ñîîòíîñÿòñÿ ñ
êàòåãîðèåé âå÷íîñòè â ëþáîé
ðåëèãèè è îáùåñòâåííîé ñèñòå-
ìå. Ïðèäåðæèâàòüñÿ ëè àòåèçìà
– äåëî ëè÷íî êàæäîãî. Òàêèì
îáðàçîì, â èäåîëîãè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè ïîÿâèëñÿ íîâûé ðàç-
äåë, òðåáóþùèé òâîð÷åñêîãî îñ-
âîåíèÿ.

Îñòàåòñÿ ëèøü íàäååòüñÿ, ÷òî
ëèäåð è ïàðòèÿ â öåëîì íàéäóò
îïòèìàëüíûé âàðèàíò ñîñòà-
âèòü àäåêâàòíóþ îïïîçèöèþ íå
ñòîëüêî «Åäèíîé Ðîññèè»,
ñêîëüêî â èíòåðåñàõ îáùåãî óê-
ðåïëåíèÿ Ðîññèè.

ÀËÅÊÑÀÍÄÐ ÏÀÓÊÈÍ,
âåòåðàí òðóäà, äîöåíò.

ÎÄÈÍ ÈÇ ÂÛÂÎÄÎÂ, ê êàêîìó ïðèøåë ìîëîäîé äè-
ðåêòîð Çàâåíÿãèí, áûë íåóòåøèòåëåí – Ìàãíèòêå îñ-
òðî íå õâàòàåò ïðîôåññèîíàëüíûõ êàäðîâ, è ðàáî÷èõ,
è èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ.

Ïîëüçóÿñü ïîääåðæêîé ñâîåãî âûñîêîãî ïîêðîâèòåëÿ, îí ñó-
ìåë ïåðåòàùèòü íà êîìáèíàò äâà äåñÿòêà èíæåíåðîâ, ñ êåì ó÷èë-
ñÿ âìåñòå â ãîðíîé àêàäåìèè, ïåðåìàíèâàë ñ äðóãèõ çàâîäîâ
îïûòíûõ ìàñòåðîâ-ìåòàëëóðãîâ, íàëàäèë ìàññîâîå îáó÷åíèå
÷åðåç òåõíè÷åñêèå êóðñû áåçãðàìîòíûõ è ìàëîãðàìîòíûõ áûâ-
øèõ êðåñòüÿí, ïåðåøåäøèõ â öåõè çàâîäà èç çåìëåêîïîâ, ÷åð-
íîðàáî÷èõ è ïëîòíèêîâ.

Óñïåøíî ïîëüçîâàëñÿ îí è äðóãîé äåøåâîé ðàáî÷åé ñèëîé –
çàêëþ÷åííûìè ìåñòíîé èñïðàâèòåëüíî-òðóäîâîé êîëîíèè. Çà-
âåíÿãèí äîáèëñÿ óâåëè÷åíèÿ ÷èñëåííîñòè «ïîñòîÿëüöåâ» ÈÒÊ
äî äâåíàäöàòè ñ ïîëîâèíîé òûñÿ÷. Ïðàêòè÷åñêè âñå îíè ðàáî-
òàëè íà çàâîäå è íà ñòðîèòåëüíûõ ïëîùàäêàõ, âûïîëíÿÿ ñàìóþ
òÿæåëóþ è íåïðèâëåêàòåëüíóþ ðàáîòó. È äàæå äîáèëñÿ óëó÷-
øåíèÿ ïèòàíèÿ çàêëþ÷åííûõ, ïîòîìó ÷òî, êàê îí ãîâîðèë, «ìíå
íóæíû ðàáîòíèêè, à íå äîõîäÿãè».

Íî óäåðæèâàòü öåííûå êàäðû â ñóðîâîì ñòåïíîì êðàþ, íà
ìîëîäîì, ðàñòóùåì çàâîäå áûëî íå÷åì. Êðîìå çàâîäñêîãî ïî-
ñåëêà, áåñïîðÿäî÷íî çàñòðîåííîãî áàðàêàìè, ïðàêòè÷åñêè íè-
÷åãî ïðèâëåêàòåëüíîãî çäåñü íå áûëî, äàæå ïðåñëîâóòîãî ôàê-
òîðà «äëèííîãî ðóáëÿ». Áîëåå òîãî, äëÿ ìåòàëëóðãîâ Ìàãíèòêè
ïåðâîíà÷àëüíûì ïðîåêòîì áûë óñòàíîâëåí ïîòîëîê çàðàáîòíîé
ïëàòû ìíîãî íèæå, ÷åì íà äðóãèõ çàâîäàõ ñòðàíû. Íà çàâîäàõ
Óêðàèíû, íàïðèìåð, â 1926–27 ãîäàõ ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîò-
íàÿ ïëàòà ðàáî÷èõ ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé ñîñòàâëÿëà
â ñðåäíåì 69 ðóá. 40 êîï., íà Èæîðñêîì çàâîäå (â Ëåíèíãðàäñ-
êîé îáë.) ñðåäíÿÿ çàðïëàòà áûëà è âîâñå 100 ðóá. 39 êîï., à íà
óðàëüñêèõ çàâîäàõ â ýòî æå âðåìÿ ïîëó÷àëè â ñðåäíåì 47 ðóá.
43 êîï. Ïî÷åìó òàêàÿ äèñêðèìèíàöèÿ?

Ïîòîìó ÷òî ñ öàðñêèõ âðåìåí ñ÷èòàëîñü, ÷òî ðàáîòíèêè óðàëü-
ñêèõ ìåòàëëóðãè÷åñêèõ çàâîäîâ íåìàëî èìåþò îò ïîáî÷íûõ
ïðîìûñëîâ – ëåñ è ðåêè äàþò èì çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà ñóùå-
ñòâîâàíèÿ: ãðèáû, ÿãîäû, äè÷ü, ðûáà è ïð.

Òàê îíî è áûëî íà ñòàðûõ äåìèäîâñêèõ äà ìÿñíèêîâñêèõ çà-
âîäàõ, íî êàê ìîæíî áûëî ïðèðàâíÿòü ê íèì ìàãíèòîãîðñêèé
çàâîä, ñòðîÿùèéñÿ â ãîëîé ñòåïè? Â äîðåâîëþöèîííûå âðåìå-
íà ïîòîìó è íå ñòðîèëè ó ïîäíîæüÿ ãîðû Ìàãíèòíîé ìåòàëëóð-
ãè÷åñêèé çàâîä, ÷òî çäåñü ïðàêòè÷åñêè íå áûëî ëåñà äëÿ âûðà-
áîòêè äðåâåñíîãî óãëÿ. Ïðèõîäèëîñü, êàê èçâåñòíî, ðóäó ìàã-
íèòñêóþ âîçèòü ñàííûìè îáîçàìè íà Áåëîðåöêèé çàâîä, ãäå
÷óãóí è âûïëàâëÿëè â äîìíàõ íà âûæèãàåìîì çäåñü äðåâåñíîì
óãëå. Äà åñëè áû äàæå óòîïàëà ìàãíèòîãîðñêàÿ ìåñòíîñòü â ëå-
ñàõ, êàêèå ìîãëè íàéòè ïðîìûñëû ëþäè, çàâåçåííûå ñþäà ñî
âñåõ êîíöîâ ñòðàíû?

Â óñòàíîâëåíèè äëÿ ðàáîòíèêîâ ìàãíèòîãîðñêîãî çàâîäà áî-
ëåå íèçêîãî óðîâíÿ çàðïëàòû, ÷åì íà ïðåäïðèÿòèÿõ äðóãèõ ðå-
ãèîíîâ ñòðàíû, ïðîÿâèëñÿ ñóãóáî ôîðìàëüíûé ïîäõîä ÷èíîâ-
íèêîâ ñòîëè÷íûõ ïëàíèðóþùèõ îðãàíîâ, íå ïîæåëàâøèõ   âíèê-
íóòü â ñóòü íà÷àòîãî íà Óðàëå ãðàíäèîçíîãî ïðîåêòà. Ïîýòîìó
Çàâåíÿãèíó ïðèøëîñü ñàìîìó èçûñêèâàòü ñðåäñòâà äëÿ ðåøå-
íèÿ êàäðîâîé ïðîáëåìû.

Ïîìíÿ óðîêè ñâîåãî ïîêðîâèòåëÿ è ó÷èòåëÿ, êîòîðûé ïîëàãàë,
÷òî ëþáàÿ âëàñòü äîëæíà ñîçäàâàòü è âîñïèòûâàòü «ñâîþ èíòåëëè-
ãåíöèþ», À. Ï. Çàâåíÿãèí ñòàë âûäåëÿòü íà êîìáèíàòå ñâîåîáðàç-
íóþ ðàáî÷óþ è èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêóþ ýëèòó, ñîçäàâàÿ äëÿ íåå
íåñêîëüêî ïðèâèëåãèðîâàííûå æèëèùíî-áûòîâûå óñëîâèÿ. Ïåòð
Ôåäîðîâè÷ Êîïïà ñòàë îäíèì èç ïåðâûõ öåííûõ ñïåöèàëèñòîâ,
âûñîêèé ïðîôåññèîíàëèçì êîòîðîãî áûë ïîîùðåí òàêèì îáðàçîì.

Àâðààìèé Ïàâëîâè÷ ïåðâûì íà Ìàãíèòêå ñòàë îñóùåñòâëÿòü
èäåþ ñîçäàíèÿ çäåñü ôðóêòîâî-ñàäîâîãî ïîÿñà. Îí ñàìîëè÷íî
ïðèâåç èç Ìîñêâû ñàæåíöû ïëîäîâûõ äåðåâüåâ è ïîñàäèë íà
ñâîåì ïðèóñàäåáíîì ó÷àñòêå. Ïîëó÷èâ ïîëîæèòåëüíûé ðåçóëü-
òàò, ðàñïîðÿäèëñÿ ïðîäîëæèòü íà÷àòîå äåëî è íàñòàèâàë, ÷òîáû
íà êàæäîì ó÷àñòêå èíäèâèäóàëüíûõ äîìèêîâ ìåòàëëóðãè òîæå
ðàçáèâàëè íåáîëüøèå ïëîäîâûå ñàäèêè. Íà 2000 êâàäðàòíûõ
ìåòðàõ ïðèóñàäåáíîãî ó÷àñòêà (ýòî äâàäöàòü ñîòîê) áûëî ãäå
ðàçâåðíóòüñÿ è ñ îãîðîäîì, è ñ ïëîäîâûì ñàäîì.

Ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå óäàðíèêîâ ïðîèçâîäñòâà, ñòàõàíîâ-
öåâ, âõîäÿùèõ â ýëèòó, çà ñ÷åò ïðåìèðîâàíèÿ òîæå ñòàíîâèëîñü
ëó÷øèì, ÷åì ó áîëüøèíñòâà ðàáîòíèêîâ. Çàâåíÿãèí ïåðâûì ñòàë
øèðîêî èñïîëüçîâàòü ïðåìèðîâàíèå òðóäÿùèõñÿ çà îñîáûå äîñ-
òèæåíèÿ íà ïðîèçâîäñòâå òîâàðàìè, êàê ïðèíÿòî áûëî íàçûâàòü,
øèðîêîãî ïîòðåáëåíèÿ, òî åñòü âåùàìè ïåðâîé íåîáõîäèìîñòè,
êîòîðûå â òî âðåìÿ íåâîçìîæíî áûëî ïðèîáðåñòè äàæå íà áàçàðå
çà äåíüãè. Êðîìå òîãî, äèðåêòîð ñóìåë äîáèòüñÿ, ÷òîáû Êîìèòåò
òîâàðíûõ ôîíäîâ Ñîâíàðêîìà ÑÑÑÐ âûäåëèë Ìàãíèòêå äëÿ ñâî-
áîäíîé ïðîäàæè ÷åðåç ÎÐÑ (îòäåë ðàáî÷åãî ñíàáæåíèÿ) 14 òû-
ñÿ÷ âàòíûõ êîñòþìîâ, øåñòü òûñÿ÷ ïàð âàëåíîê, òðè òûñÿ÷è ïî-
ëóøóáêîâ. «Ñâîáîäíàÿ ïðîäàæà» áûëà âñå-òàêè îñóùåñòâëåíà
ïî ñïèñêàì ïðîôêîìîâ ïîäðàçäåëåíèé çàâîäà.

ÌÈÍÄÈÕÀÍ ÊÎÒËÓÕÓÆÈÍ.

ÍÀ×ÀËÎ ÃÎÄÀ – âðåìÿ,
÷òîá îãëÿíóòüñÿ íàçàä è
áðîñèòü âçãëÿä â áóäóùåå,
òàê ÷òî ïîâîä äëÿ âñòðå÷è ñ
äèðåêòîðîì ïî ïåðñîíàëó è
ñîöèàëüíûì ïðîãðàììàì
ÎÀÎ «ÌÌÊ» Àëåêñàíäðîì
Ìàñòðóåâûì ïîÿâèëñÿ ñàì
ñîáîé. Ñîöèàëüíàÿ ñîñòàâ-
ëÿþùàÿ äåÿòåëüíîñòè êîì-
áèíàòà – òåìà îáúåìíàÿ, ñ
ìíîæåñòâîì çàêîâûðèñòûõ
âîïðîñîâ, íà êîòîðûå íàø
ñîáåñåäíèê, êàê ðóêîâîäè-
òåëü è äåïóòàò, îòâå÷àë ìàê-
ñèìàëüíî îáñòîÿòåëüíî.

– Àëåêñàíäð Ëåîíèäîâè÷,
ðîñò çàðïëàòû çà ìèíóâøèé
ãîä ñîñòàâèë 22 ïðîöåíòà, ñåé-
÷àñ îíà – ïî÷òè 20 òûñÿ÷ ðóá-
ëåé. Ïîêàçàòåëü âûñîêèé, íî
âñåãäà, êîíå÷íî, õî÷åòñÿ áîëü-
øåãî. Åñòü ëè ðåçåðâû äëÿ
äàëüíåéøåãî ðîñòà è â ÷åì
îíè ñîñòîÿò?

– Ðåçåðâû – â ïîâûøåíèè
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Íå
ñåêðåò, ÷òî ýòîò ïîêàçàòåëü íà
âåäóùèõ ìåòàëëóðãè÷åñêèõ
ïðåäïðèÿòèÿõ Çàïàäà âûøå, ÷åì
ó íàñ, ÷òî îòðàæàåòñÿ íà ñòî-
èìîñòè ðàáî÷åé ñèëû è ðàçìå-
ðå çàðïëàòû. Ïðè ðàñ÷åòå çàðï-
ëàòû íå ñáðàñûâàåì ñî ñ÷åòîâ
è èíôëÿöèþ: â 2007 ãîäó ïðà-
âèòåëüñòâîì çàëîæåí èíôëÿöè-
îííûé êîýôôèöèåíò â ðàçìåðå
10 ïðîöåíòîâ. Èñõîäÿ èç âñåãî
ýòîãî, íàìè çàïëàíèðîâàíî ïî-
âûøåíèå çàðïëàòû íà 25 ïðî-
öåíòîâ.

– Åñëè îòîéòè îò áîëüøèõ
öèôð è ñïóñòèòüñÿ íà óðîâåíü
îòäåëüíî âçÿòîãî ðàáîòíèêà,
òî êàê âçàèìîñâÿçàíû åãî
ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâ-
êà è ðàçìåð çàðàáîòíîé ïëà-
òû?

– Âû ïðàâèëüíî ñäåëàëè àê-
öåíò íà ïðîôåññèîíàëüíîé ïîä-
ãîòîâêå. Òåîðèÿ – íè÷òî áåç
ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ. Åñëè
ìîëîäîé ñïåöèàëèñò ïîâûøàåò
ïðîôåññèîíàëüíûé óðîâåíü, à
íå æäåò, êîãäà íàáåæèò ñòàæ,
åãî îáÿçàòåëüíî îòìåòÿò. Íî
÷òîáû ýòî ïðîèçîøëî, íåîáõî-
äèìî ïîïîëíÿòü áàãàæ çíàíèé,
à íå ãðåçèòü î êàðüåðíîì ðîñòå.
Íà êîìáèíàòå äåéñòâóåò ñèñòå-
ìà íàäáàâîê çà âûñîêîå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîå ìàñòåðñòâî ðàáî-
÷èì è ïåðñîíàëüíûõ íàäáàâîê
ê äîëæíîñòíûì îêëàäàì ðóêî-
âîäèòåëÿì è ñïåöèàëèñòàì.
Åñòü è äðóãèå ôîðìû îïëàòû –
èíäèâèäóàëüíûå è êîíòðàêò-
íûå.

– Îïðàâäàííî ëè íåäîâîëü-
ñòâî ñâîèì ñòàòóñîì íåäàâíèõ
âûïóñêíèêîâ âóçîâ è ó÷èëèù,
êîòîðûå çàíÿòû íåêâàëèôè-
öèðîâàííûì òðóäîì, ìàëî ïî-
ëó÷àþò è íå èìåþò ïåðñïåê-
òèâ êàðüåðíîãî ðîñòà?

– Âûïóñêíèêè âóçîâ, ëèöååâ
è ó÷èëèù, åñòåñòâåííî, íå ñðà-
çó ñòàíîâÿòñÿ ðóêîâîäèòåëÿìè.
Íà÷èíàþò îíè ñ äîëæíîñòåé,
ïîçâîëÿþùèõ ïîíÿòü, ÷òî çíà-
÷èò ðàáîòàòü ñîáñòâåííûìè ðó-
êàìè. Ñïåöèàëèñòîâ ñ âóçîâñêè-
ìè äèïëîìàìè ìû ïðèíèìàåì
íà ðàáî÷èå äîëæíîñòè ïî ÷åò-
âåðòîìó-ïÿòîìó ðàçðÿäàì, à
âûïóñêíèêîâ ó÷èëèù è ëèöååâ
– ïî òðåòüåìó. Ýòî ñòàðòîâûå

ïîçèöèè, êîòîðûå îáåñïå÷èâà-
þò ïðîôåññèîíàëüíûå çíàíèÿ.
Äàëüøå – âñå çàâèñèò îò ìîëî-
äîãî ÷åëîâåêà. Íà êîìáèíàòå
ìíîãî ïðèìåðîâ òîãî, êàê â îñ-
íîâíûå öåõè çàìåñòèòåëåì íà-
÷àëüíèêà èëè ñòàðøèì ìå-
íåäæåðîì íàçíà÷àëè ðàáîòíè-
êîâ â âîçðàñòå äî 30 ëåò. Çàèí-
òåðåñîâàííîñòè â òîì, ÷òîáû
«äåðæàòü» ìîëîäûõ ñïåöèàëè-
ñòîâ íà ìàëîîïëà÷èâàåìîé è
íåêâàëèôèöèðîâàííîé ðàáîòå ó
íàñ íåò.

– Êîãäà íà êîìáèíàòå ïîâû-
øàþò çàðïëàòó, íåêîòîðûå ãî-
ðîæàíå, ðàáîòàþùèå â áþä-
æåòíîé ñôåðå, ïîðîé ñåòóþò,
÷òî ýòî âåäåò ê ðîñòó öåí íà
ñàìîå íåîáõîäèìîå. Íå îêàçû-
âàåòñÿ ëè ÌÌÊ â ðîëè áåç
âèíû âèíîâàòîãî?

– Ýòî îøèáî÷íîå ìíåíèå.
Ðîñò öåí íà ñàìîå íåîáõîäèìîå
ñâÿçàí ñ ôàêòîðàìè, íå çàâèñÿ-
ùèìè îò ÌÌÊ. Òóò è óâåëè÷å-

íèå òàðèôîâ íà ýíåðãîíîñèòå-
ëè, îïëàòà æèëèùíî-êîììó-
íàëüíûõ è äðóãèõ óñëóã… Åæå-
ìåñÿ÷íî ñïåöèàëèñòû êîìáèíà-
òà ïðîâîäÿò ñâîè èññëåäîâàíèÿ
ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà Ìàã-
íèòîãîðñêà. Ýòè äàííûå íåîá-
õîäèìû äëÿ òîãî, ÷òîáû îòñëå-
æèâàòü ðåàëüíûå èçìåíåíèÿ
ñòîèìîñòè æèçíè è óâåëè÷èâàòü
îïëàòó òðóäà. Ïîâûøàÿ çàðïëà-
òó ñâîèì ðàáîòíèêàì, ìû ïîä-
äåðæèâàåì è áþäæåòíèêîâ,
âåäü ó ìíîãèõ ñóïðóãè ðàáîòà-
þò â ýòîé ñôåðå. Ñäåðæèâàòü
ðîñò çàðïëàòû ìåòàëëóðãîâ,
ó÷èòûâàÿ, êàêîé ýòî òÿæåëûé
òðóä, – íåäàëüíîâèäíî.

– Â ñôåðå îáñëóæèâàíèÿ ãî-
ðîäà ðàáîòàþò îêîëî 60 òûñÿ÷
÷åëîâåê – ïðèìåðíî ñòîëüêî
æå, ñêîëüêî íà êîìáèíàòå è
åãî äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèÿõ.
Îäíàêî îáúåì íàëîãîâûõ ïî-
ñòóïëåíèé íåñîïîñòàâèì: â
ìàëîì áèçíåñå ïîêà ïðåîáëà-

äàþò «ñåðûå çàðïëàòû». Â ñè-
ëàõ ëè ìû ïîáîðîòü ýòó ïðî-
áëåìó?

– Áîðüáà ñ «ñåðûìè çàðïëàòà-
ìè» ïðèíîñèò ðåçóëüòàòû. Ïî
äàííûì ãîðîäñêîé àäìèíèñòðà-
öèè, â íà÷àëå 2006 ãîäà èõ ïî-
ëó÷àëè 11 ïðîöåíòîâ çàíÿòîãî
íàñåëåíèÿ Ìàãíèòîãîðñêà, ê
êîíöó ãîäà ýòîò ïîêàçàòåëü ñî-
ñòàâëÿë óæå øåñòü ïðîöåíòîâ.
Êîíå÷íî, ðóêîâîäñòâî êîìáèíà-
òà íå ìîæåò áûòü ðàâíîäóøíûì
ê ýòîé ïðîáëåìå. Íàøà ôèíàí-
ñîâàÿ îò÷åòíîñòü ïðîçðà÷íà, è
íàëîãîâûå îò÷èñëåíèÿ ìû ïðî-
èçâîäèì â ïîëíîì îáúåìå. Òðåòü
ìåñòíîãî áþäæåòà ôîðìèðóåò-
ñÿ çà ñ÷åò ïîäîõîäíîãî íàëîãà.
Âûäà÷à çàðïëàòû «â êîíâåðòàõ»
áüåò êàê ïî ãîðîäñêîé êàçíå, òàê
è ïî ñîöèàëüíîé çàùèùåííîñ-
òè ãîðîæàí – ó íèõ â ýòîì ñëó-
÷àå íåò íè îò÷èñëåíèé â ïåíñè-
îííûé ôîíä, íè îïëàòû áîëü-
íè÷íûõ ëèñòîâ.

– Ïðèîáùåíèå ê çäîðîâîìó
îáðàçó æèçíè âî ìíîãîì çàâè-
ñèò îò êà÷åñòâà è ðàçíîîáðà-
çèÿ óñëóã, à òàêæå èõ äîñòóï-
íîñòè. Âñå ëè çàïðîñû ãîðî-
æàí êîìáèíàò â ñèëàõ óäîâ-
ëåòâîðèòü? Öåíû íà óñëóãè
ó÷ðåæäåíèé ñîöèàëüíîé ñôå-
ðû äèêòóåò ðûíîê èëè îíè
êåì-òî ðåãóëèðóþòñÿ?

– Äëÿ ïðèîáùåíèÿ ðàáîòíè-
êîâ ê çäîðîâîìó îáðàçó æèçíè
êîìáèíàò âêëàäûâàåò áîëüøèå
ñðåäñòâà â ñïîðòèâíî-äîñóãî-
âûå îáúåêòû: ãîðíîëûæíûå
öåíòðû, ñàíàòîðèè, àêâàïàðêè.
Ìû âçÿëè çà ïðàâèëî ïðîâîäèòü
ñïàðòàêèàäû äëÿ ðàáîòíèêîâ è
ðóêîâîäèòåëåé. Â ïðîøëîì
ãîäó â ñîðåâíîâàíèÿõ ïðèíÿëè
ó÷àñòèå îêîëî 68 òûñÿ÷ ðàáîò-
íèêîâ ÌÌÊ è æèòåëåé ãîðîäà.
Âñåãî íà ðåàëèçàöèþ ïðîãðàì-
ìû «Çäîðîâûé îáðàç æèçíè» èç
âñåõ èñòî÷íèêîâ íàïðàâëåíî
áîëåå 60 ìèëëèîíîâ ðóáëåé.
×òî êàñàåòñÿ öåí íà ïðåäîñòàâ-
ëÿåìûå óñëóãè, òî îíè, åñòå-
ñòâåííî, çàâèñÿò îò ñïðîñà.
Îáúåêòû ñîöèàëüíîé ñôåðû ðà-
áîòàþò â ðûíêå, è ïåðåä íèìè
ñòîèò çàäà÷à âûéòè íà ñàìîîêó-
ïàåìîñòü è áåçóáûòî÷íîñòü. Íî
ïðè ýòîì ñòîèìîñòü ïóòåâîê ó
íàñ çà÷àñòóþ ìåíüøå, ÷åì â
äðóãèõ çäðàâíèöàõ ðåãèîíà: â
«Óâèëüäàõ» – îò òûñÿ÷è ðóáëåé
äî òðåõ, â «ßíãàí-Òàó» – îò òû-
ñÿ÷è äî äâóõ ñ ïîëîâèíîé, â íà-
øèõ çäðàâíèöàõ – îò 450 äî
2200 ðóáëåé. Ïðè ýòîì ó íàñ
ïðåäóñìîòðåíû ñåçîííûå ñêèä-
êè, ëüãîòû äëÿ ïåíñèîíåðîâ,
äåòåé è áþäæåòíèêîâ. Ìàãíèòî-
ãîðñêèå êóðîðòû âîñòðåáîâàíû
åùå è ïîòîìó, ÷òî ïðåäëàãàþò
óñëóãè äëÿ âñåõ êàòåãîðèé îò-
äûõàþùèõ è íà ëþáîé âêóñ.

– Â ïðîøëîì ãîäó íà ðåàëè-
çàöèþ ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì
è áëàãîòâîðèòåëüíîñòü êîì-
áèíàò ïîòðàòèë ñâûøå 700
ìèëëèîíîâ ðóáëåé. Íå çàáîòû
ëè ãîñóäàðñòâà âçâàëèë íà
ñåáÿ êîìáèíàò?

– Íå ñîâñåì êîððåêòíî ñåãîä-
íÿ ãîâîðèòü, ÷òî ãîñóäàðñòâî
ñàìîóñòðàíèëîñü îò ñîöèàëü-
íîé ïîääåðæêè ìàëîîáåñïå÷åí-
íûõ. Ðîññèÿ ïðåîäîëåâàåò êðè-
çèñ 90 ãîäîâ è îùóòèëà ïåðâûå
ðåçóëüòàòû ðåôîðìèðîâàíèÿ
ýêîíîìèêè. Ñ 2002 ïî 2006 ãîä
ïåíñèè â ñòðàíå âûðîñëè â 2,4
ðàçà, à â ðåàëüíîì âûðàæåíèè
– â ïîëòîðà. Õîòÿ ìíîãèå ïðî-
áëåìû äîëæíû ðåøàòüñÿ íà
óðîâíå ãîñóäàðñòâà, ÌÌÊ íå
íàìåðåí ñáðàñûâàòü âçÿòûå íà
ñåáÿ ñîöèàëüíûå îáÿçàòåëüñòâà.
Ïîìîùü êîìáèíàòà íàèìåíåå
çàùèùåííûì êàòåãîðèÿì íàñå-
ëåíèÿ âîçðàñòàåò. Â 2006 ãîäó
ÌÌÊ òîëüêî íà ñîöèàëüíóþ

ïîääåðæêó âåòåðàíîâ è íåðàáî-
òàþùèõ ïåíñèîíåðîâ èçðàñõî-
äîâàíî 108 ìèëëèîíîâ ðóáëåé,
â ýòîì – óæå áîëåå 120. Åæåãîä-
íî ðåøåíèåì ïðåçèäåíòà óïðàâ-
ëÿþùåé êîìïàíèè ÌÌÊ Âèêòî-
ðà Ðàøíèêîâà óâåëè÷èâàåòñÿ
ðàçìåð åæåìåñÿ÷íîé ìàòåðè-
àëüíîé ïîìîùè íåðàáîòàþùèì
ïåíñèîíåðàì êîìáèíàòà. Ïðî-
äîëæàåòñÿ ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàì-
ìû ñòèìóëèðîâàíèÿ ðîæäàåìî-
ñòè è óêðåïëåíèÿ çäîðîâüÿ ìî-
ëîäûõ ìàì è èõ äåòåé. Â òåêó-
ùåì ãîäó ýòó ïðàêòèêó ïðèíÿ-
ëî íà âîîðóæåíèå ãîñóäàðñòâî.
Âèäèìî, íå çðÿ ïåðâûé âèöå-
ïðåìüåð Äìèòðèé Ìåäâåäåâ âî
âðåìÿ ïðåáûâàíèÿ â Êóðãàíå
îòìå÷àë ïîëîæèòåëüíûé îïûò
Ìàãíèòêè è êîìáèíàòà â ÷àñòè
ïîääåðæêè ìàòåðèíñòâà.

– Ñóùåñòâóåò ëè åäèíûé
ïîäõîä ê ïåíñèîíåðàì, óõîäÿ-
ùèì íà çàñëóæåííûé îòäûõ
ïî ëüãîòíûì ñïèñêàì è íà
îáùèõ îñíîâàíèÿõ? Äîñòèæå-
íèå ðàáîòíèêîì ïåíñèîííîãî
âîçðàñòà – îáÿçàòåëüíîå óñëî-
âèå äëÿ òîãî, ÷òîá îñâîáîäèòü
äîðîãó ìîëîäûì? Èëè çàãëÿ-
äûâàòü â ïàñïîðò íå ñëåäóåò
è íåîáõîäèì èíäèâèäóàëüíûé
ïîäõîä?

– Âðåìÿ óõîäà íà ïåíñèþ íå
èãðàåò íèêàêîé ðîëè. Âçíîñ íà
èìåííîé ñ÷åò â íåãîñóäàðñòâåí-
íîì ïåíñèîííîì ôîíäå «Ñîöè-
àëüíàÿ çàùèòà ñòàðîñòè» ñî ñòî-
ðîíû êîìáèíàòà çàâèñèò îò íå-
ïðåðûâíîãî ñòàæà è ðàçìåðà
òàðèôíîé ñòàâêè. ×òî êàñàåòñÿ
ïðîäîëæåíèÿ ðàáîòû ïîñëå äî-
ñòèæåíèÿ ïåíñèîííîãî âîçðàñ-
òà, òî ýòà âîçìîæíîñòü åñòü ó
ëþáîãî, êòî âîñòðåáîâàí, êîìó
ïîçâîëÿþò ñèëû è çäîðîâüå. Òàê
÷òî âû ïðàâû – òðåáóåòñÿ èíäè-
âèäóàëüíûé ïîäõîä è ðåàëüíàÿ
ñàìîîöåíêà ïåíñèîíåðà.

– Ñòàòóñ ãðàäîîáðàçóþùåãî
ïðåäïðèÿòèÿ êî ìíîãîìó îáÿ-
çûâàåò êîìáèíàò. Áóäü åãî
ðîëü íå òàêîé îïðåäåëÿþùåé,
ïîäâåðãëàñü áû êîððåêòèðîâ-
êå ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà?

– Â Ðîññèè ìíîãî ïðèìåðîâ
òîãî, êàê ãðàäîîáðàçóþùèå
ïðåäïðèÿòèÿ òåðÿþò ðîëü ëîêî-
ìîòèâà ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ.
Ìíå êàæåòñÿ, ýòî ïðîèñõîäèò
òàì, ãäå ðóêîâîäèòåëè íå ñâÿçà-
íû ñ ãîðîäîì èñòîðè÷åñêèìè
êîðíÿìè, ðàññìàòðèâàþò åãî èñ-
êëþ÷èòåëüíî êàê ìåñòî äëÿ áèç-
íåñà. Íà ÌÌÊ ñîâñåì äðóãàÿ
ñèòóàöèÿ. Ðóêîâîäèòåëè êîìáè-
íàòà â áîëüøèíñòâå ñâîåì ðîäè-
ëèñü è âûðîñëè â Ìàãíèòîãîðñ-
êå, ïðîøëè ñåðüåçíóþ ïðîèçâîä-
ñòâåííóþ øêîëó îò ðàáî÷èõ ñïå-
öèàëüíîñòåé äî ðóêîâîäÿùèõ. Â
óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè
íèêòî íå çàñòàâëÿåò êîìáèíàò
ñòðîèòü àêâàïàðêè, ãîðíîëûæ-
íûå öåíòðû, Ëåäîâûå äâîðöû,
íèêòî íå îáÿçûâàåò âûïëà÷èâàòü
äîïîëíèòåëüíûå ïîñîáèÿ íà äå-
òåé. Ìíîãèå ëè ïðîìûøëåííûå
ãîðîäà, ïîõîæèå íà Ìàãíèòî-
ãîðñê, ìîãóò ïîõâàñòàòüñÿ âûñî-
êèì êà÷åñòâîì ìåäèöèíñêîãî îá-
ñëóæèâàíèÿ, ñïîðòèâíûìè ñî-
îðóæåíèÿìè ìèðîâîãî êëàññà?
Ìíåíèå ïî ýòîìó ïîâîäó óâàæà-
åìûå ÷èòàòåëè âàøåé ãàçåòû,
äóìàþ, ñîñòàâÿò ñàìè.

ÏÎÄÃÎÒÎÂÈË ÞÐÈÉ ËÓÊÈÍ.
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«Ñäåðæèâàòü ðîñò çàðïëàòû ìåòàëëóðãîâ – íåäàëüíîâèäíî»


