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• 23 января выплавлена 450000000-я тонна стали 

Участники выплавки юбилейных тонн стали из мартеновских цехов № 1 (вверху) и № 3. 

В настоящее время» число организаций и предприятий — участников 'сооружения кислородио-кон-
вертерного цеха обозначается внушительной цифрой — больше шестидесяти. Их четкое взаимодей­
ствие в условиях совмещенного строительства и проектирования становится жизненно необходимым. 
К созданию системы управления ходом работ на стройплощадке кцслородно-конвертерного цеха 
подключены специалисты Челябинского политехнического института. В состав рабочей группы во­
шли т а к ж е представители треста Магнитострой. Гипромеза и комбината. 

Мы попросили доцента кафедры экономики и организации производства Челябинского политех­
нического института руководителя группы по с о з д а н и ю системы управления комплексом ККЦ 
Алексея Ивановича ШАТРОВА рассказать о том, по каким принципам будет действовать эта систе­
ма, в чем ее преимущества перед традиционной. 

Итогом деятельности на­
шей группы должно стать 
внедрение на комплексе си­
стемы управления «Аккорд». 
Это предусматривает созда­
ние сетовой модели после­
довательности операций, оп­
ределение продолжительно­
сти работ,- определение от­
ветственных лиц и создание 
подвижной, динамичной си­
стемы контроля. В ее осно­
ву Ляжет разработанный 
ГипрОмезом проект органи­
зации строительных работ. 

В чем суть системы? Мы 
исходим из двух четко оп­
ределенных позиций: начало 
и конец стройки. В проме­
жутке между ними — мно­
жество работ и исполните­
лей.- Все это увязано в ка­
кое-то технологическое пост­
роение. Это и есть, образно 
говоря, сеточка — сетевая 
модель. - Она поможет нам 
строго концентрировать вни­
мание на определенных уча­
стках работ. 

Путем расчета на элект­
ронно-вычислительных ма­
шинах мы выявляли наибо­
лее продолжительные по­
следовательности — техно­
логические нити, протяну­
тые от начала до конца 
строительства. Их обычно 
несколько. На языке сетево­
го-планирования Их называ­
ют, критическим}! путями. 
Это работы, у которых прак­
тически Нет временного ре­
зерва И заДержка которых 
автоматически отодвигает 
конец"стройки. Они подска­
зывают нам, па каком уча­
стие в данный момент нуж­
но 'сосредоточить внимание. 

Сейчас на оперативных 
совещаниях, которые про­
водятся на площадке, дела­

ются попытки охватить •все» 
работы. На таком громад­
ном комплексе это сделать 
невозможно, за второсте­
пенными вопросами главное 
ускользает. А успеха можно 
добиться только концентри­
руя силы в нужных на дан­
ном этапе направлениях. Мы-
их будем определять на ос­
нове научного прогнозиро­
вания развития стройки. 

Исходным . материалом 
для составления'.такого про­
гноза п о с л у ж а т ло­
кальные модели работ, ко­
торые нам сейчае составля­
ют сами исполнители. Когда 
будут подготовлены все, мы 
их состыкуем на ЭВМ и про­
изведем расчет. Итоги рас­
чета и будут служить руко­
водителям стройки ориенти­
ром в работе. 

Ограничитель каждому-ис­
полнителю один — срок. По­
лучил ресурсы на данный 
объект — расходовать их 
надо четко по целевому на­
значению. На другой уже не 
перебросишь. Маневрирова­
ние в том виде, в каком оно 
сейчас практикуется,- здесь 
полностью исключено. 

После получения графика 
производства работ стадия 
разработки исходных мате-, 
риалов и планирования за­
канчивается. Вступает в.си-
л с , - - т а я интересная фаза 

одергп и в н ого. регулирова­
ния н отчетности. В. опреде­
ленный отрезок, времени 
проводится обмен информа­
цией между руководством и 

исполнителями работ.. Ка­
ким будет определен по про­
должительности этот интер­
вал — не принципиально 
важно. Важно содержание 
информации, поступающей с 

Официальный отдел 

Н А З Н А Ч Е Н И Я 
Инженер СЕМЕНОВ 

Сергей Николаевич на 1 

значен заместителем" на 1 

чальника отдела техниче^ 
ского обучения — на-" 
пальником учебно-произ­

водственного цеха. 
* * * 

Инженер СИЛЬЧЕН-
КО Евгений Иванович 
назначен исполняющим 
обязанности начальника 
листопрокатного цеха 
№ 6. 

ГАНИЧ Александр 
Львович вернулся к ис­

полнению своих обязан­
ностей заместителя на­
чальника этого цеха. 

Инженер БАННИКОВ 
Виктор Тимофеевич на­
значен начальником .ва­
гонного цеха управле­
ния железнодорожного 
транспорта. 

контролируемого диапазона 
работ. Причем она очень 

простая : с к о л ь к о дней оста­
л о с ь на выполнение той или 
•иной работы. Дать такую 
информацию д л я руководи­
теля, владеющего обстанов­
кой на объекте, — пятими­
нутное дело. Каждый сбой 
можно будет предвидеть, 
просчитать наиболее выгод­
ный путь решения задачи с 
учетом главной цели—дирек­
тивного срока. А сейчас 
оценка работы строителей 
ведется «на глазок». 

Уже сейчас, в ходе работ, 
.можно привести примеры 

такого положительного вли­
яния системы «Аккорд» на 
д е л а строителей, когда по­
и с к и И н ж е н е р о в дают в Ито­
ге решения, позволяющие 
сократить сроки отставания. 
И — без привлечения до­
полнительных ресурсов, 
т о л ь к о за с ч е т принципи­
ального изменения техноло­
гии. Это и явится основным 
содержанием работы инже­
нерных сил комплекса: по­
иск новых вариантов, с опо­
рой на научный прогноз. 
Пока мы ведем речь исклю­
чительно о б использовании 
рычагов по отклонениям от 

" с р о к о в . ' 

Система, к о т о р у ю нам 
. предстоит внедрить, у ж е оп-
/робовапа и д а л а хорошие 
результаты на объектах Че­
лябинского металлургиче­
ского комбината, строитель­
стве Ленинского мемориала 
в Ульяновске, в Болгарии на 
строительстве Кремикбвско-
го меткомбината. 

Что сделано сегодня на 
нашем объекте? Получили 
исходные данные от строи-

Заказы 
для домны 

Большой объем работ для 
предстоящего ремонта до­
менной печи № 10 выполнил 
коллектив нашего цеха. Наи­
более весомый вклад внес 
коллектив смены № 1 под 
руководством мастера В. А. 
Павлова (профорг В. И. 
Карпенко). С начала меся­
ца этот коллектив трудится 
с перевыполнением планово­
го задания. . . 

Особо отличились па вы­
полнении заказов доменно­
го цеха бригады кузнецов 
И. Е. Мироия п П. Н. Леж­
нева. Своевременно и каче­
ственно выполнили они за­
дания, при высокой сменной 
выработке — до 130 про­
центов. 

На очереди —- капиталь­
ный ремонт стана 4500 го­
рячен прокатки, и сейчас 
коллектив цеха работает наД 

„выполнением заказов про­
катчиков. 

Н. ГЛУЩЕНКО, 
начальник БОТиЗ куз-
нечно-прессового цеха. 

тельного управления № 4 и 
Спецпромстрбя. Одиннад­
цать подразделений прошли 
консультацию, проведено 
инструктивное совещание с 
у < 1 ас тникам и строй к и. 

Как эта система учитыва­
ет работу проектантов, за­
казчика УКСа комбината, 
и других организаций. Пос­
ле разговоров со строите­
лями выяснилось, что мно­
гие свои беды они объяснн-
юг отсутствием нужной про­
ектной документации-. ' Сис; 
темой предусмотрена также 
разработка и выдача плана 
по подготовке документов с 
точным указанием сроков. 
Что касается инженеров: уп-' 
равления капитального 
строительства, то ими уже 
составлен график поставки 
оборудования. Но может 
получиться так, < что он не 
обеспечит достижения ко­
нечного результата в нуж­
ный срок. Это станет ясно, 
когда мы проведем полный 
анализ положения дел .на 
стройке, свяжем всю техно­
логию воедино. Значит, .гра­
фик нужно будет менять, 
чтобы создать благоприят­
ную ситуацию для основных 
работ. От комбината также 
зависит И такой момент: на­
до установить минимальный 
пусковой Комплекс, разбить 
первую очередь на этапы, 
подэтапы и. так далее. 

Следует отметить, что. ког­
да мы встречались с предста­
вителями и комбината, и 
Гипромеза, мы нашли пол­
ное понимание и поддерж­
ку. Ответ был таким: все, 
что надо для стройки, — 
сделаем. Особенно активно­
го сторонника мы получили 
в лице комбината. У метал­
лургов уже есть опыт по­
добной работы — все ре­
монты, которые проводятся 
на комбинате, ведутся на 
основе сетевого графика. А 
это уже один из элементов 
сетевой модели. Ну, а на­
сколько активно включатся 
в эту работу строители — 
покажет время. 

Записала 
В. БЫСТРОВА. 

Т е м ы б е с е д 
и политинформаций 

н а ф а в р а л ь 
I. Женсоветы сегодня. 
Временное положение о 

советах женщин (женсове-
тах). Утверждено комите­
том советских женщин — 
Известий, 1986, 2 3 нояб­
ри, с. 3 . 

Разина М. М. Партий­
ный комитет и социальная' 
активность женщин. 
М; Политиздат, 1985. 
с 3 4 — 4 8 . 
, Ваше слово, товарищ 
женеовет! (О формах раз­
вития женского движения 
,1 :ан. обл.) - Сов. Рос­
сия, 1986 , 25 июня. 

Гладышева Л. Что мо­
жет щенсжвет. — Сов. 
Россия, 1936. 8 авг. 

Добрые дела женсове-
тов. (Передовая) —Прав­
да, 1986, 29 июня. 

Женеовет (Передовая) 
Моск. правда, 1986, 

j марта. 
Женеовет (Передовая) 

— Уральский рабочий, 
1986, 10 декабря. 

Литвинова Г. Здесь все 
про мам (из опыта женсо-
вета) — Правда, 1986, 2 
ноября, с. 3. 

Сысин (Г Работает жен­
еовет.- — Челябинский ра­
бочий, 1986, 3 0 июля. 

Шейнина Л., Микули-
на Е. Спроси совета у жен-
совета (Женеовет Горь-
•ковского автозавода) — 
Советская женщина, 1986, 
№ 5, с. 38) . 

II. Сильная социальная 
политика — условие даль­
нейшей демократизации 
общества. 

. Белкин Е. Рациональ­
ная занятость населе­
ния. Поли тс а м о обра зова-
ние, 1986, № 1 1 . 

Скворцов В. Лучше ра­
ботать — лучше жить. 
Агитатор, 1986, № 22 . 

•Саркйсянц Г. Новые 
ставки и оклады в произ­
водственных отраслях. 
Агитатор, 1986, № 2 1 . 

Семенов А. Охрана тру­
да на производстве. Агита­
тор, 1986, № 22. 

Косогов А. Быстрее пе­
реустраивать села. Агита­
тор, 1986, № 2 3 . 

Московский П. Опыт и 
мудрость поколений. Аги­
татор, 1986, № 23 . 

Шестакова Т., Козин И. 
Сильная социальная по­
литика. Полит ! -ескнй ин­
форматор, 1987, № 1. 

Чахарин Е. Социальная 
политика и развитие лич­
ности, — Политсам' 
1986, № 2, с. 29 . 

Минийчук Я. Социаль­
ная политика КПСС — 
мощное средство ускоре­
ния развития страны. — 
Под знаменем ленинизма, 
1986, № 1, с. 40 . 

Соколова М. О путях 
реализации социальных 
гарантий. — Коммунист, 
1986, № 17, с. 52 . ' 

Байдак Л. По принцн 
.пу,, 'социальной справедли­
вости, ' -— Под знаменем 
ленинизма, 1986, .V 20 . 
с. 3 1 . 

III. Заботиться о ка­
честве!. 

Белова Т. Лучше тру­
димся — лучше живем. 
Агитатор, 1986 г-№ 23. 

Будылин А, Государст­
венная приемка. Полити­
ческий информатор, 1987,. 

Ляпунов Ю. В ответе за 
качество. Агитатор, 1986 . 
.V 2 1 . 

Мамедов X. Время стро­
гих оценок. . Агитатор, 
1986, № 2-2. 

Кочин В. За , высокое 
качество. Агитатор, 1986, 
№ 2 2 : ' . • ' 

Пальцев Н. Навстречу 
съезду комсомола. ' Агита- ' 
тор. 1986 . № 22. 

Повышение качества 
п р о д у к ц и и / — Под знаме­
нем ленинизма, 1986, 
№ 18, с. 5 2 . 

Герасим чу к Б . Качест­
во - ре зерв роста. — Под 
знаменем ленинизма, 1986, 
№ 8, с. 6 9 - - 7 2 . 

Клауцен . А. Качество 
продукции: п е р е д н и й ' к р а й 
перестройки. — Комму­
нист, 1986, № 1 6 , с. 38.' 

Гринцов И! Требование 
дня — качество. — Под 
знаменем ле н и н и з М а , 
1986, № 22 , с. 14, 

Качество —- ключ к ус­
корению. — Партийная 
жизнь, 1986 , № 24, с. 17. 

IV. Добро беречь умей­
те! 

Александров А. Раз­
мышления об экономике 
и этике. Экономика и ор­
ганизация промышленно­
го производства (ЭКО), 
1986, №. 12. 

Глазунов А. Осанкиц В. 
Рабочее время -— работе. 
Политинформатор, • 1986, 
№ 22 . 

Никонов А. Социализм 
нельзя строить плохо (к 
100-летию со дня рожде­
ния Г. К. Орджоникидзе) . 
Агитатор, 1986, № 2 1 , 

Шаров И. Вторичные'— 
не в тор ос те п е н ны е. Аги та -
тор, 1986, № 2 1 . 

Шестакова Т., Козин И. 
Ч еловёческий фактор 
пути активизации. Эконо­
мическая стратегия. По-
литинформа т о р , 1986, 
№ 2 2 . 

V. На страже безопасно­
сти Родины (к Дню Воору­
женных Сил СССР и Военно-
Морского Флота). 

Сучков С. На страже 
мира. Политинформатор, 
1986, № 3 ; , ; 

Селезнев Г. Разоруже­
ние во имя , созидания. 
Агитатор, 1986, № 22 . 

Сычев М. За фасадом 
« равных возможностей ». 
Агитатор, 1 9 8 6 . № 23 . ' 

Корионов В. Время тре­
бует действий. Агитатор, 
1986, № 2 1 . 

Л у ж к о в Д. Общеевро­
пейскому процессу — но­
вый имтцульс. Агитатор, 
1986, № - 2 3 . 
VI. Трезвость — норма 
жизни! 

Алкоголь и здоровье. 
Политинформатор, 1986, 
№ 2 1 . 

Гильмеева Р. Когда на 
улице праздник. Агитатор, 
"1986, № 2 1 . ... 

Е. Заикин. Трезвость 
восторжествует. Политин­
форматор , 1986, № 14. 

Кузьмин Е. Вести борь­
бу без послаблеций. Аги­
татор, 1986? № 2 1 . 

Шадрин , В. Л и ч н ы м 
примером. Агитатор, 1(980, 
№ 2 1 , " 

Кабинет политпрос­
вещения парт к о м а 

комбината. 

Право доверено лучшим 

- З А М А Г Н И Т О Г О Р С К О Е УСКОРЕНИЕ 


