
артеновские цехи.. . 
За ними—легендар
ные д е с я т и л е т и я , 

всесоюзная слава, сотни мил
лионов тонн стали. Но ничто не 
вечно в этом в мире. Вскоре 
магнитогорские мартены станут 

С&ИНАНСОВЫЙ 
МЕНЕДЖМЕНТ 

Банковский 
контроль — 
нужен ли он? 

Банковский к о н т р о л ь мо
ж н о рассматривать с д в у х 
п о з и ц и й : с о д н о й стороны, 
банки сами осуществляют кон
троль н а д э к о н о м и к о й (лю
б ы е , д а ж е н а ц и о н а л ь н ы е 
банки являются органами кон 
троля), с д р у г о й — контроль 
осуществляется над ними. К а к 
б а н к и о с у щ е с т в л я ю т к о н 
троль над экономикой, с е г о д 
ня достаточно ясно. А вот к о н 
троль над банками — проце
дура очень с л о ж н а я , но необ
ходимая. 

Сложность контроля связана с 
тем, что банк — очень своеоб
разное учреждение. Это не тор
говое или производственное 
предприятие, которое имеет 5 или 
10 клиентов. Нельзя также ото
ждествлять банкротство банка и 
предприятия, ибо банкротство 
банка может коснуться сотен 
предприятий и огромного коли
чества граждан и даже привести 
к социальному и политическому 
взрывам в обществе. 

Банки играют огромную роль в 
экономике. Если банк допускает 
какую-нибудь серьезную ошибку 
в обращении денег, то это может 
привести либо к повышению ин
фляции, либо к снижению темпов 
производства. Особенно опасно 
действие центральных (нацио
нальных) банков: их ошибка мо
жет носить долговременный не
гативный характер. 

В Международной банковской 
системе эффективная контроль
ная система началась формиро
ваться лишь после 1930. года, во 
время экономического кризиса. 

В некоторых странах банки со
всем независимы от правитель
ства. Они подотчетны парламен
ту. В России Центральный (наци
ональный) банк подотчетен Госу
дарственной Думе, согласно ст. 
5 Закона «О Центральном банке 
РСФСР (банке России)», но лишь 
формально. 

При планово-административ
ной экономике Центральный банк 
подчинялся Совмину, который 
полностью распоряжался его 
средствами. Сейчас Центробанк 
подчиняется парламенту страны, 
но его положение не улучшилось. 
Яркий пример — недавнее на
правление Госдумой прибыли 
Центрального банка на погаше
ние долгов правительства перед 
бюджетными учреждениями. 
Правительство косвенно, через 
Госдуму, влияет на денежно-кре
дитную и финансовую стратегию 

\ Центрального банка. 
В США, Швейцарии, Германии 

и некоторых других государст
вах Центральные банки полнос
тью независимы от правительст
ва. Но, с другой стороны, в этих 
странах правительство осущест
вляет контроль над банками. Кон
тролирующие органы в разных 
страных имеют различные назва
ния и функции, но все относятся 
к Минфину. 

В Соединенных Штатах такая 
структура нызывается Главным 
управлением -по денежному об
ращению. Этот орган имеет раз
ветвленную сеть, охватывающую 
все штаты и осуществляющую 
каждые два года ревизию всех 
банков. Назначение и' увольне 
ние руководителя этого органа 
является исключительно компе
тенцией Президента США. 

В России сегодня тоже есть 
подобное Управление — э т о Фе
деральное" казначейство Минис
терства финансов РФ. Оно дей
ствует на основании Указа Пре
зидента и постановления Прави 
тельства РФ. 

С. ЭДЕ. 

лишь д о с т о я н и е м и с т о р и и . 
Одно из главных условий Ев
ропейского банка реконструк
ции и развития, финансирую

щего самую рискованну-
ю часть инвестиционной 
программы технического 

•'• перевооружения комби
ната — проведение стро
ительных работ, — пре
к р а щ е н и е существова 
ния мартеновских печей 
после 2000 года. 

Однако в зданиях быв
ших мартеновских цехов 
р о ж д а ю т с я новые произ
водства. Так, на промпло-
щ а д к а х первого марте
н о в с к о г о р а з м е с т и т с я 
цех крупного литья, г д е 
будут установлены три 
электропечи мощностью 
д о 25 тонн к а ж д а я . Там 
ж е развернется произ
водство трубно-прессо-
вой заготовки . 

НА ТЕМУ ДНЯ 

Выбор 
сделан. 
Остается 
следовать 
ему 
до конца 

В минувшем июле безусловно 
главным событием на Магнитогор
ском меткомбинате стало заседа
ние Наблюдательного совета — 
первое после годового собрания 
акционеров. Генеральный директор 
А. И. Стариков 'выступил на нем с 
докладом о перспективах разви
тия нашего акционерного общест
ва до 2005 года. Несколько дней 
спустя Анатолий Ильич познакомит 
с изложенной концепцией этой i IDL -
граммы магнитогорских журналис-
I ов на специально организованной 
в Центре общественных связей го
родской администрации пресс-кон
ференции. 

Реализация программы развития 
АО ММК ведется ныне по трем ос
новным' направлениям: снижение 
объемов выпуска металла, рекон
струкция металлургического про
изводства, что позволит улучшить 
экологическую обстановку в реги-

' оне, а также развитие других пер
спективных направлений деятель
ности, основным из которых станет 
тяжелое машиностроение. 

В последние годы АО ММК зна
чительно — в четыре раза по срав
нению с 1989 годом — сократило 
выбросы вредных веществ в атмо
сферу. Однако их объемы пока ос
таются довольно высокими. По дан
ным областного комитета государ
ственной статистики, в прошлом 
году Магнитогорский меткомбинат 
выбросил в атмосферу 290,7 тыся
чи тонн вредных веществ — это 
четверть от общего количества ат
мосферных выбросов в Челябинской 
области. К 2000 году планируется 
сократить их до 150 тысяч тонн в 
год. Для реализации этой задачи 
намечено ограничить вы плавку ста
ли восемью миллионами тонн в год, 
причем производить ее только в 
ККЦ, где должен быть построен 
еще один конвертер. Кроме того, 
согласно протокола, подписанного 
по результатам недавней встречи 
руководства АО ММК с делегаци
ей экспертов Европейского банка 
реконструкции и развития, соот

ветствующие инженерные службы 
комбината вплотную начнут рабо
ту над экологическими прог рамма-
ми. 

Снижение объемов выплавки ста
ли намечается компенсировать 
более глубокой переработкой ме
талла: только она обеспечит эф
фективную работу и нормальную 
жизнедеятельность комбината. 
Географическое положение Магни
тогорска, из-за которого АО ММК 
расходует огромные средства на 
железнодорожные перевозки сы
рья и готовой продукции, не позво
ляет в будущем реализовывать не-
глубоко переработанный металл 
Именно поэтому ставится задачу 
жономическог о объединения л рс • 

ведущих металлургических пред-
|риятий города — ММК, МММЗ и 

МКЗ, а также Ьелорецкого- метал
лургического комбината. Причем, 
как подчеркнул на пресс-конферен
ции генеральный директор А. И. 
Стариков, руководство ММК совсем 
не собирается подчинять себе кол-, 
лективы метизно-металлургическо
го и калибровочного заводов и дик
товать им свои условия: речь идет 
только о взаимовыгодном и плодо
творном экономическом сотрудни
честве металлургических предпри
ятий, направленном на создание 
технополиса. 

В рамках реконструкции метал
лургического комплекса в АО ММК 
предстоит завершить строительст
во стана «2000» холодной прокат
ки стального листа и довести его 
мощность до 4 миллионов тонн про
ката в год. Намечено расширение 
трубного производства. В частнос
ти, планирутся реконструкция про-
филегибочных станов, после кото
рой они станут трубосварочными, 
открытие производства холодно
катаных труб и труб с двухслойным 
а н т и к о р р о з и о н н ы м покрытием» 
Предполагается и строительство 
цеха улавливания в «Русской ме
таллургической компании», но под 
этот проект необходимо найти 
средства. 

Сортовое производство комби
ната теперь будет полностью ори
ентировано на потребности кали
бровочного и метизно-металлурги
ческого заводов и Ьелорецкого 
меткомбината. Это позволит зна
чительно дороже (уже в виде мети

зов, металлоизделии, тросов, ка
натов и т, п.) продавать магнито
горский металл в другие регионы, и 
на его стоимости' не так заметно 
станут отражаться расходы на же
лезнодорожные перевозки. 

Что же касается перспектив не
основного (то есть неметаллурги
ческого) Производства в АО ММК, 
то: главным направлением здесь 
станет развитие машиностроитель
ного комплекса, который позволит 
обеспечить рабочие места для ра
ботников комбината, высвобожда
емых в процессе модернизации 
металлур гическо го комплекса 
После долгих дискуссий исполни 
гельная дирекция приняла реи.'; 
ние развивать именно тяжелое м>. 
шиностроение, а Наблюдательный 
совет одобрил концепцию этой 
программы, изложенную генераль
ным, директором А. И. Стариковым. 

Реализация программы «Маши
ностроение», оцениваемой прибли
зительно в 300 миллионов долла
ров, рассчитана на десять лет. Уже 
начато производство прокатных 
валков в цехе изложниц. На базе 
мощностей ЗАО «МАРС» создает
ся цех крупного литья, где будут 
установлены три электропечи, каж
дая мощностью до 25 тонн. В кор
пусе здания слябинга разместит
ся крупный сборочный цех, в кото
ром будет осуществляться сборка 
МНЛЗ, габаритных узлов для до
менных печей, конвертеров. 

В ближайшие месяцы отдел пер
спективного развития и инвести
ционных программ комбината под
готовит бизнес-план неосновного 
производства АО ММК... 

Накинувших президентских вы
борах три четверти магнитогорцев 
во втором туре проголосовали за 
нынешнего Президента Б. Н. Ель
цина. Именно с его именем связа
ны проводящиеся сейчас в стране 
(и на Магнитогорском меткомбина
те в частности) экономические ре-

' формы. Значит, Магнитка поддер
жала выбранный курс развития 
России. Логичными в своем выборе 
надо оставаться до конца. Дело 
теперь — з а поддержкой выбран
ного курСа развития АО ММК, пред
приятия, без которого немыслимо 
будущее города... 

В. РЫБАЧЕНКО. 

РИМАСЫ РЫНКА 
Намечается сокращение бюджетников 

Глава администрации Челя
бинской области В. Соловьев в 
середине июля подписал поста
новление «О мерах по предот
вращению срывов функциони-

Н рования жизненно важных объ
ектов социальной сферы». 

Этим документом предусмотре-
*• но значительное сокращение бюд

жетного финансирования, в част
ности, сокращение на 25 процен
тов фонда-оплаты труда в бюджет
ных организациях (во втором полу
годии) и управленческого аппара
та администраций городов и райо
нов (до 1 августа предписывалось 

представить соответствующие до
кументы главе областной админи
страции), перевод на хозрасчет 
ряда учреждений, ранее финанси
ровавшихся из областного бюдже
та, некоторые другие меры, направ
ленные на сокращение расходной 
части бюджета. Столь экстренные 
меры вызваны снижением налого
вых поступлений в областной и 
местные бюджеты. 

Постановление вызвало доволь
но широкий резонансв магнитогор
ских средствах массовой информа
ции. Работники бюджетных орга
низаций города, попавшие под 

«дамоклов меч» сокращения, кате
горически протестуют против ре
шения губернатора. 

В то же время сокращение чис
ленности работающих на промыш
ленных предприятиях Магнитки, 
которые своими налогами, собст
венно, и наполняют бюджеты всех 
уровней, -обычно происходит без 
всякого шума и, за редким исклю
чением,- не удостаивается внима
ния прессы. Вот и сейчас практи
чески ничего не сообщается о пред
стоящем сокращении на Магнито
горском метиэио-металлургичес-
ком заводе. . ' " , 

АО М Ш 
ДЕНЬ ЗА ДНЕМ 

Будет у нас 
свой кианит 

Д о конца э т о г о г о д а со
вместное предприятие «Киа 
нит» (Пласт, Челябинская об
ласть), ведущее разработку 
к р у п н е й ш е г о на У р а л е Ан-
дрее-Юльевского месторож
дения кианитов,Предполага
ет добыть не менее 150 твтсяч 
тонн кианитового концентра
та, а затем увеличить произ
водство д о 400 т ы с я ч тонн в 
г о д . 

Кианиты являются исходным 
минеральным сырьем для произ : 

во детва огнеупорных материалов 
повышенной жаропрочности. 
Пока российские предприятия, 
производящие огнеупоры, ис
пользуют в качестве исходного 
сырья глину или импортные киа
ниты, стоимость которых на ми
ровом рынке составляет 200 — 
340 американских долларов за 
тонну. * 

В число учредителей СП «Киа
нит» в ближайшее время должны 
войти основные потребители ог : 

неупоров, изготовленных из киа
нитового сырья, ^-гиганты чер
ной металлургии акционерные об-, 
щества ММК и «Мечел». 

Беда 
причины 
не спросит 

П о ж а р ы нередко приносят 
огромный у щ е р б промышлен
ным предприятиям. Поэтому 
очень в а ж н о собюдать пра
вила противопожарной без
о п а с н о с т и , а п р и в о з н и к 
новении п о ж а р а уметь опера
тивно и эффективно вести 
борьбу с огнем. Увы, пока не 
все благополучно обстоит в 
этом плане в подразделени
ях м е т а л л у р г и ч е с к о г о ком
плекса АО ММК, что наглядно 
п р о д е м о н с т р и р о в а л н е д а в 
ний п о ж а р в ЛПЦ -5 . 

Ранним утром 4 июля в электро
машинном помещении N 4 этого 
цеха из-за короткого замыкания 
в электрических цепях кабель
ного туннеля возник пожар. Вы
званное на ликвидацию подраз
деление пожарной охраны смог
ло приступить к тушению огня 
спустя 34 (!) минуты после при
бытия. Задержка произошла из-
за несвоевременного оформле
ния наряда-допуска пожарной 
команде со стороны дежурного 
персонала электрослужбы ЛЛЦ-
5, который к тому же из-за недо
статочной обученности не смог 
оперативно отключить действую
щее оборудование после возго
рания.-

После расследования причин 
пожара вышел приказ генераль
ного директора А© ММК. Руко
водителям подразделений мет-
комплекса комбинатгытриказано 
провести в июле — августе вне-
графиковые тренировки с персо
налом цехов, обслуживающим по
жароопасные объекты, с офор
млением актов проверок и разбо
ром действий персонала в усло
виях возгорания. 

Начальнику ЛПЦ-5 А. И. Анти
пенко предписывается выполни
ть мероприятия, намеченные ак
том расследования пожара, в ус
тановленные Сроки, а также об
ратить внимание на неудовле
творительный контроль за рабо
той подчиненных руководителей 
и специалистов в вопросах чрез
вычайных ситуаций. 

Распоряжением по цеху на яиц, 
виновных в неэффективной лик
видации пожара, наложены взыс
кания. 

Численность экономически 
активного населения России 
к концу июня 1996 г о д а до
стигла 73,2 млн. человек, или 
50 процентов от общей чис
ленности населения страны. 
66,7 млн. человек (91,1%) за
няты в экономике и 6,5 млн. 
(8,9%) — не имели занятия, но 
активно искали его, и в соот
в е т с т в и и с м е т о д о л о г и е й 

_ Международ ной организации 
и труда квалифицировались 
к а к безработные. 
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